
 إبراهيم ربيع ة. آيد  -. محمد ماجد خشبة أ.د                                                المجلة المصرية للتنمية والتخطيط

116 
 

 *كيف نرشع التشسية ومغ يقػدىا؟" –مرخ في"تفكيظ معزمة التشسية عخض كتاب 
 †أ د. محمد ماجد خشبة 
 ‡د. آية إبراهيم ربيع 

 
ػ التدػػاؤؿ ؟ ىػػحا ىػػخمرػػ فػػيالرػػيغ بػػجائل وخبػػخات لتفكيػػظ معزػػمة التشسيػػة  فػػيىػػل تقػػجـ معجػػدة التشسيػػة 

 الخئيذ الحؼ شخحو الكتاب والحؼ خرز ستة فرػؿ كاممة لسحاولة الإجابة عميو. 
مرخ مغ واقػع  فيلع يصخح السؤلف ىحا التداؤؿ بغخض استخلاص إجابات أو أجشجة مباشخة لفظ معزمة التشسية 

مرػػخ لمتػػجبخ واسػػتخلاص  فػػيالتجخبػػة الرػػيشية، بقػػجر مػػا يسثػػل ىػػحا الصػػخح دعػػػة لكافػػة السعشيػػيغ بقزػػايا التشسيػػة 
 الجروس السدتفادة مغ التجخبة الريشية بػجو خاص، وتجخبة الشسػر الآسيػية بػجو عاـ.

 فػػػػػػيرضػػػػػػػاف  د. سػػػػػػسيخالسخمػػػػػػػؽ ووزيػػػػػػخ الساليػػػػػػة الأسػػػػػػبق  السرػػػػػػخؼ  الاقترػػػػػػادؼوكسػػػػػػا شػػػػػػخح الخبيػػػػػػخ 
لسػػػػاذا لػػػػع : ىػػػػيلمكتػػػػاب، أو ممخػػػػز السعزػػػػمة مػػػػغ وجيػػػػة نطػػػػخه،  الخئيدػػػػيمقجمتػػػػو اليامػػػػة لمكتػػػػاب، فػػػػإف الصػػػػخح 

مقابػػػػػػػػل أف  فػػػػػػػػيتحقيػػػػػػػػق أىجافػػػػػػػػو مػػػػػػػػع وجػػػػػػػػػد الإمكانيػػػػػػػػات الستاحػػػػػػػػة لػػػػػػػػحلظ،  فػػػػػػػػي السرػػػػػػػػخؼ  الاقترػػػػػػػػاديػػػػػػػػشجح 
 مثػػػػػػل الرػػػػػيغ والشسػػػػػػػر للانصػػػػػلاؽاقترػػػػػادات، كانػػػػػت فػػػػػػي ضػػػػػخوؼ مساثمػػػػػػة أو حتػػػػػى أصػػػػػػعب، وجػػػػػجت شخيقيػػػػػػا 

 التػػػػػيالعكبػػػػػات ارتيػػػػػاد السدػػػػػتقبل إلا بتػػػػػحليل  فػػػػػيلسرػػػػػخ مقجمتػػػػػو عمػػػػػى أنػػػػػو لا سػػػػػبيل  فػػػػػيكسػػػػػا أكػػػػػج  الآسػػػػػيػية؟
تحػػػػػػؿ بيشيػػػػػا وبػػػػػيغ تحقيػػػػػق معػػػػػجلات نسػػػػػػ مساثمػػػػػة، أو قخيبػػػػػة، مػػػػػغ تمػػػػػظ التػػػػػي تحققيػػػػػا ىػػػػػحه الشسػػػػػاذج الآسػػػػػيػية 

 الخائجة. 
نػػػػػػػػع مػػػػػػػغ الجراسػػػػػػػات البحثيػػػػػػػة  باعتبػػػػػػػارهبػػػػػػػيغ )السعجػػػػػػػدة( و)السعزػػػػػػػمة( لا يقػػػػػػػجـ السؤلػػػػػػػف ىػػػػػػػحا الصػػػػػػػخح 

ل يقجمػػػػػو مػػػػػغ واقػػػػػع خبختػػػػػو الأكاديسيػػػػػة التشسيػػػػػة، بػػػػػ فػػػػػي والسرػػػػػخؼ  الرػػػػػيشيبػػػػػيغ الشسػػػػػػذجيغ السجػػػػػخدة السقارنػػػػػة 
الػششيػػػػػػة كػػػػػػزيخ كػػػػػاف مدػػػػػئػلًا برػػػػػػػرة  ، وخبختػػػػػو العسميػػػػػةالقػػػػػػميبسعيػػػػػج التخصػػػػػػيط  للاقترػػػػػادالصػيمػػػػػة كأسػػػػػتاذ 

، عبػػػػخ عقػػػػج كامػػػػل بػػػػيغ وزارؼ  اقترػػػػادؼمرػػػػخ، ضػػػػسغ شػػػػاقع  فػػػػي الػػػػػششيمباشػػػػخة عػػػػغ إدارة نذػػػػاط التخصػػػػيط 
 . 2011-2000 عامي

كػريػػػػػا الجشػبيػػػػػة  فػػػػػيركػػػػػدت عمػػػػػى دراسػػػػػة تجخبػػػػػة التشسيػػػػػة  التػػػػػيبػػػػػات يخػػػػػالف السؤلػػػػػف الكثيػػػػػخ مػػػػػغ الكتا
الأقػػػػػػخب إلػػػػػػى التجخبػػػػػػة السرػػػػػػخية، حيػػػػػػث يصػػػػػػخح رؤيػػػػػػة مغػػػػػػايخة تػػػػػػخػ أف شبيعػػػػػػة اسػػػػػػتخاتيجية التشسيػػػػػػة  باعتبارىػػػػػػا

وفمدػػػػفتيا فػػػػي الرػػػػيغ كانػػػػت أقػػػػخب إلػػػػى مػػػػا تبشتػػػػو مرػػػػخ فػػػػي الدػػػػتيشيات مػػػػغ القػػػػخف العذػػػػخيغ. وبيشسػػػػا نجحػػػػت 

                                                           
*
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عسيػػػػػق وانتقمػػػػػت إلػػػػػى اقترػػػػػاد الدػػػػػػؽ، ضمػػػػػت مرػػػػػخ تػػػػػخاوح نفدػػػػػيا حػػػػػػؿ  ؤسدػػػػػيمالرػػػػػيغ فػػػػػي إحػػػػػجاث تحػػػػػػؿ 
الدػػػػػائج مشػػػػػح الدػػػػػتيشيات، ورغػػػػػع  الاقترػػػػػادؼوتػػػػػجخل الجولػػػػػة الذػػػػػجيج فػػػػػي الشذػػػػػاط  الاجتساعيػػػػػةشػػػػػعارات الحسايػػػػػة 

 2023( وتذػػػػجيع القصػػػػاع الخػػػػاص، وخلافػػػػو فػػػػإف مرػػػػخ تخصػػػػػ إلػػػػى الخحيػػػػل عػػػػغ عػػػػاـ الانفتػػػػاحالحػػػػجيث عػػػػغ )
 .الاقترادؼلتشسية أو ىػية لمشطاـ دوف مالية لفمدفة ا

عػغ الفقػخ، قػجـ السؤلػف  دولػيمػؤتسخ  فػيإشػار تمػظ الخؤيػة السغػايخة، وبعػج زيػارة إلػى الرػيغ لمسذػاركة  في
ا نػاقر فيػو رحمػة صػعػد الرػيغ اقترػاديً  2021لسعجػدة الرػيغ" عػاـ  الدياسػي الاقترػادكتاباً سابقاً ىامػاً حػػؿ: "

 ا.ا وسياسيً واجتساعيً 
مقابػػل نسػػاذج التشسيػػة لمشسػػػر الآسػػيػية، يعػػاود  الرػػيشي التشسػػػؼ ذات الخؤيػػة حػػػؿ تسيػػد الشسػػػذج  إشػػار فػػي

 والتػػيالرػػيغ،  فػػيسػػياؽ خمفيػػات قجيسػػة ومعاصػػخة لسعجػػدة التشسيػػة  فػػيمرػػخ  فػػيالسؤلػػف مشاقذػػة معزػػمة التشسيػػة 
مجػاؿ  فػيوعمػى الأخػز  يسكغ أف تقػجـ بعػس السػجاخل والػجروس السدػتفادة مشػح الخسدػيشيات وحتػى اليػػـ لسرػخ،

 التشسية.  فيتعديد استجامة الشسػ ومػاجية الفقخ، ودور الجولة 
التجخبػة  فػي)السعجػدة( وبعيجاً عػغ التعقيػجات السشيجيػة، فػإف السؤلػف يقػجـ صػػرة مبدػصة واضػحة لسػا يػخاه: 

ا بشدػبة نسػػً مػظ الػجوؿ )معجػدة معػجلات الشسػػ( حيػث تحقػق ت فػيتتسثل  والتيالريشية والتجارب الآسيػية بػجو عاـ 
سػػشة(، وىػػػ إنجػػاز يخقػػى لسدػػتػػ السعجػػدة اسػػتحقتو بمػػجاف شػػخؽ آسػػيا عشػػجما  25-20% سػػشػيًا لفتػػخة مستػػجة )7-8

 معجدتيا الخاصة بيا مشح آخخ الثسانيشيات. فيكانت الدَبَّاقَةُ إلى تحكيقو، وىا ىي الريغ تزع برستيا 
 : التاليفرػل عمى الشحػ  يصخح السؤلف وجية نطخه بالتفريل مغ خلال ستة

 والريغ بيغ مرخ  -مدتػػ السعيذة ونػعية الحياة الفرل الأول:
 1970-1950 الاشتخاكية الريغ الذيػعية ومرخ الفرل الثاني:
 ، السعجدة والسعزمةوالانفتاحالإصلاح  الفرل الثالث:
 الزمع الثالث لمسعجدة والسعزمة –مػاجية مذكمة الفقخ الفرل الخابع:

 الحؼ يرشع التشسية ومغ يقػدىا ما –التدعيشيات وما بعجىا: ل الخامذالفر
 تجعيع السعجدة وتفكيظ السعزمة  –مدتقبل التشسية الفرل الدادس:

يقجم الفرل الأول مغ الكتاب مجسػعة مغ الحقائق حػل مراخ والرايغ ميساا يتعماق بسؤشاخات مداتػى 
 عمى مدتػييغ:  2021عام  السعيذة ونػعية الحياة مشح مشترف الخسديشيات وحتى

 دخل الفخد  متػسصات: مؤشخات الأول
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 وجػدة رأس الساؿ البذخػ(  الاجتساعيالتعميع، الإنفاؽ  : مؤشخات التشسية البذخية )الرحة،يالثان
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 وقج خمز الفرل السحكػر إلى مجسػعة مغ الحقائق التالية:
مرػخ كػػاف  فػيالػخغع أف متػسػط دخػػل الفػخد ، فعمػى الراايغ فايمتػساط دخاال الفاخد  فايياادات ساشػية مزااصخدة ز 

 كسا يػضح الججوؿ، إلا أف معجؿ زيادة دخل الفخد سشػيًا 2010عاـ  فيالريغ  فيأعمى مغ نطيخه 

الريغ يرل إلى  فيبستػسط دخل لمفخد  2021عاـ  فيالريغ أعمى مغ مرخ حتى انتيى الحاؿ  فيكانت  -
 رخؼ.لكل م دولار 3699 دولار بالسقارنة بحػالي 12556

 (: متػسط دخل الفخد في الريغ ومرخ1ججول رقع )
 معجل الشسػ% م. دخل الفخد )دولار جاري( م. دخل الفخد )دولار جاري( 

 2021-2010 2021 2010 2021 2010 الدشة
 8.010.1 19338 8885 12556 4550 الريغ
 1.63.0 12706 9033 3699 2510 مرخ

 The world Bank, world development indicators السرجر:
، فعمى الػخغع مػغ ترػشيف والسؤشخات السرخية مؤشخات تشسية بذخية جيجة لمريغ تفػق الستػسصات العالسية -

مدتػػ أفزل مغ الستػسصات العالسيػة فػي كثيػخ مػغ الريغ ضسغ حدمة الجوؿ متػسصة الجخل إلا أنيا حققت 
السختبػة  فػيىػحا الخرػػص. وقػج جػاءت الرػيغ  يفػمؤشخات التشسية البذخية، وىي تفػؽ كحلظ ما حققتو مرخ 

( عمػى مؤشػخ التشسيػة 0.731الػجليل  قػيعلسرػخ ) 97( مقابػل السختبػة 0.768دولة )قيسة الجليل  191بيغ  79
كػاف أعمػى مشػو  2010قبػل عػاـ  مرػخ مػا فػي. ىحا عمى الخغع أف مدػتػػ التشسيػة البذػخية 2022البذخية لعاـ 

 الريغ.  في
الرػيغ  فػي 2021-1990مدػتػػ التشسيػة البذػخية خػلاؿ الفتػخة  فػي ؼ سط ندبة التحدغ الدشػ بمغ متػ ، وإجسالًا 

 %(. 0.8مقابل  -%1.5)السحكػريغ مرخ تقخيباً بيغ العاميغ  فيضعف مثيمتيا 
  
 
 
 
 
 
 
 

 (: تصػر دليل التشسية البذخية في مرخ والريغ1شكل رقع )
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 ىحا الخرػص: فيويسكغ الإشارة إلى جػانب ىامة 
 في الدكانيحيغ تخاجعت معجلات الشسػ  في، الدكانيالعلاقة الإيجابية بيغ مدتػى التشسية والشسػ  ختلالا 

% حاليػػػاً( لػػػع تذػػػيج الػػػجوؿ الأقػػػل نسػػػػاً  0.2أقػػػل مػػػغ  إلػػػىالخسدػػػيشيات  فػػػي% 1الػػػجوؿ الأكثػػػخ تقػػػجماً )مػػػغ 
 1ومشخفزة الجخل )ومغ بيشيا مرخ( ىحا التخاجع.

 ويترػجرىا ندػبة الإنفػاؽ العػاـ عمػى الرػحة مػغ الشػاتج السحمػى قابل مرخ، مؤشخات صحية أفزل لمريغ م
بالإضػافة إلػى مؤشػػخات ، %(1.5مقابػل  -%3مرػػخ ) فػيالرػػيغ ضػعف مثيمتيػا  فػيتبمػغ  والتػي الإجسػالي

 ، ىامة أخػخػ تذػسل: العسػخ الستػقػع عشػج السػيلاد، معػجؿ وفيػات الأشفػاؿ، ندػبة الأشفػاؿ الػحيغ يعػانػف التقػدـ
تعميسياة غيااخ جياجة لسراخ مقابال الراايغ تعكاذ أزماة مشطػماة التعماايع  الأمخيكيػة. ناقرػيشفػاؿ وندػبة الأ
ندػبة الأميػة )القػخاءة والكتابػة( وصػمت بػيغ الدػكاف فػػؽ  فػيحػيغ حققػت الرػيغ قفػدات نػعيػة  فػيالػششياة، 

ػـ العمػ فػيمدػتػػ الصػلاب  فػيواضػح مقابػل مرػخ  صػيشي%، بالإضػافة إلػى تفػػؽ 95سػشة، إلػى  14سغ 
الريغ عمى تمبية متصمبات سػؽ العسل ومدتججات التشسية، كسا وجيت الريغ  فيوالخياضيات. مع التخكيد 
 الجامعات الأمخيكية.  فيوعمى الأخز خارج الحجود  ياىتساماً خاصاً لمتعميع العال

 تخاكيةالاشامغ الكتاب مجسػعة قزايا ايجيػلػجية ما بيغ الريغ الذايػعية ومراخ  يناقر الفرل الثان
 ، حيث شخح بعس القزايا التالية:1970-1950بيغ عقجيغ: 

يحتػحػ ا حيػث قػجمت الرػيغ نسػذجًػ الخياف بايغ الرايغ ومراخ، فايوفائس العسالة  الدراعيقزية الإصلاح  -
ا ذات الإنتاجيػػة السختفعػػة الأنذػػصة الحجيثػػة ندػػبيً  فػػيإلػػى العسػػل  الدراعػػيالقصػػاع  فػػيانتقػػاؿ فػػائس العسالػػة  فػػي

بسعػػػجلات سػػػخيعة ومختفعػػػة، بخػػػلاؼ  الإجسػػػاليىػػػػ التحػػػػؿ الػػػحؼ انعكػػػذ عمػػػى زيػػػادة الشػػػاتج السحمػػػى ، و اندػػػبيً 
 الإيجابية عمى لياكل الأجػر وعسمية التحزخ، وليكل سػؽ العسل بػجو عاـ.  الانعكاسات

صػاع لػع يشتقػل إلػى تصػػيخ )الق الدراعػيالقصػاع  فتػىفػإف فػائس قػػة العسػل  ،السراخي السقابل، وعمى الجاناب  في
، لكشػو انتقػل إلػى القصػاع الثالػث )قصػاع الخػجمات(. وىشػا اقترػخت نتػائج الرػيشي( عمى غخار الشسػػذج الرشاعي

قصػاع أو مشصقػة جغخافيػة إلػى  فػيمجخد تحػيل بػؤر الفقػخ ونقػز التذػغيل والإنتاجيػة السشخفزػة  فيىحا التحػؿ 
 .السداوغ نفذ  تعانيقصاع أو مشصقة جغخافية أخخػ 

أعػجاد  فػي% 15مرخ الا أنيا لع تدػتػعب سػػػ أقػل مػغ  فيبعس الأنذصة الرشاعية  فيالتػسع  ورغع
الكافيػة  لػع يكػغ بػالعسق والكثافػة الرػشاعي، بسا يذيخ إلى أف الشذاط 1960 – 1947 عاميالدكاف البالغيغ بيغ 

                                                           
عهى يب رْت انٍّ انًإنف يٍ أٌ عذو انزٕاصٌ ثٍٍ يعذلاد انًُٕ انسكبًَ ٔانًُٕ  2023 فً يصش انصبدسح فً سجزًجش 2030-2023أكذد اسزشارٍجٍخ انسكبٌ ٔانزًٍُخ  1

 .الالزصبدي ًٌثم انزحذي الأٔل نهسكبٌ ٔانزًٍُخ فً يصش
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كػأداة سياسػية بالجرجػة  الػحؼ تػع تػضيفػو الدراعػيلجحب فائس العسالة الدراعية بالسشاشق الخيفية. كسػا أف الإصػلاح 
، خاصػػة مػػع احجػػاـ كبػػار الرػػشاعيتػجيػػو فػػائس العسالػػة نحػػػ الشذػػاط  فػػيالأولػػى لػػع يحقػػق الشتػػائج السخجػػػة مشػػو 

 خذية التأميع أو السرادرة.  الرشاعيالسجاؿ  فيالسلاؾ عغ تػضيف ثخواتيع 

انتيجػت  1949الرػيغ الذػعبية بعػج قيػاـ جسيػريػة  قزية الجفعة القػية والترشيع الثقيل بيغ مرخ والريغ،  -
 الاسػتثسار فػػي، وتكثيػػف الاسػتثساراتبديػػادة  Big Bush، مػػجخل الجفعػة القػيػة: الدػػفيتيالجولػة، وفػق الشسػػػذج 

. وقج 1978- -1952: عامي% بيغ 44-18الشاتج الكمى مغ  فيالرشاعة الثقيمة حتى قفد نريب الرشاعة 
يػل كثيػف رأس السػاؿ لإنتػاج الآلات والسعػجات والكيساويػات، والػحؼ مى إعصاء أولػية لمترشيع الثقالترشيع ع ركد

 .الاستثسار الرشاعي% مغ 80 حػالياستحػذ عمى 
رأت الصسػح السبالغ فيو ليحا التػجو، بخلاؼ اىساؿ السذخوعات الخفيفة  التي الانتقاداتولع يدمع ىحا التػجو مغ 

 ارد السخررة وشػؿ فتخات انذاء السرانع.كثيفة العسالة، وارتفاع تكمفة الإنتاج لزخامة السػ 
تمػظ السخحمػة الدمشيػة، خاصػة  فيالعجيج مغ أوجو الذبو مع التجخبة الريشية  يخػ السؤلف، السرخي عمى الجانب 

السػػػارد  فػػيعشاصػػخ الإنتػػاج والدػػمع، والػػتحكع  فػػيالتػػجخل  ،ريفػػياقترػػاد  فػػيالتخكيػػد عمػػى الرػػشاعة التحػيميػػة 
. كسػا يػخػ السؤلػف أف )اسػتخاتيجية الجفعػة القػيػة( لػع والاسػتيخادلة عمػى أنذػصة الترػجيخ الػششية، مع سيصخة الجو 

 مرخ مشح الخسديشيات حتى أوائل الدبعيشيات. فيتحقق السأمػؿ مشيا 
وارتفعػػػػػت  1953للإنتػػػػػاج( عػػػػػاـ  القػػػػػػمي)السجمػػػػػذ  بتأسػػػػػيذوبخرػػػػػػص الترػػػػػشيع، فقػػػػػج اكتدػػػػػب زخسػػػػػا  قػيػػػػػاً 

فػػاؽ نسػػػ قصػػاع الرػػشاعات  الرػػشاعييخبػػاء والشقػػل، ونتيجػػة التخكيػػد عمػػى القصػػاع الرػػشاعة والك فػػي الاسػػتثسارات
الكيخبػاء. وارتفعػت  باسػتثشاءوكافة القصاعػات  الإجساليالخسديشيات والدتيشيات نسػ الشاتج السحمى  ففيالتحػيمية 

 1970 ، ثػػع تخاجعػػت عػػاـ1965% عػػاـ 23إلػػى  1950% عػػاـ 7الشػػاتج مػػغ  فػػيمدػػاىسة الرػػشاعة التحػيميػػة 
العسالة الرشاعية أو ليكل  فيولع تشعكذ ىحه التصػرات إيجابياً عمى التػسع . 1967نتيجة تجاعيات حخب عاـ 

الكيسػػة  فػػيا عمػػى نرػػيب العسالػػة الرػػشاعية الػػحؼ كػػاف مشخفزػػاً بسػػا انعكػػذ سػػمبً  الرػػشاعيالقصػػاع  فػػيالأجػػػر 
 .الحزخؼ يً عمى التػسع السزافة الرشاعية، كسا لع تشعكذ إيجابً 

حكبة الدبعيشيات، وىػ التػجو الحي تبايغ  في الانفتاحناقر الفرل الثالث تػجو الجولتيغ: الريغ ومرخ نحػ 
 حراده بالشدبة لكل مشيسا، كسا يػضح الكتاب مغ خلال السحاور التالية:  في
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الإصػلاح حيػث أشمقػت الرػيغ عمػى التػجػو الخػارجي تعبيػخ )مشصمقات التػجاو نحاػ الانفتااح لاجى الاجولتيغ،   -
 العسمػػيالإشػػار  1974أبخيػػل  –حػػيغ قػػجمت ورقػػة أكتػػػبخ فػػي (،الرػػيشيةبالمغػػة -gaige Kifangوالانفتػػاح: 

 .) Open Door Policyمرخ ) في الانفتاحلدياسة 
 : التاليبخاز ملامحيا عمى الشحػ إيسكغ  والتيالسعجدة الريشية تتذكل،  –الريغ  في والانفتاحالإصلاح  -

 سػػشػيًا بػػيغ 10 حػػػاليإلػػى  1978% سػػشػيًا قبػػل 6حيػػث زاد مػػغ  ،الاقتراااديػ تدااارع معااجلات الشساا %
، تدتخد معجلات الشسػ 2009-2008الأزمة السالية العالسية  احتػاء، ومع قجرة كبيخة عمى 1978-2000

 فػي، ويبمغ معجؿ الشسػ خػلاؿ العقػج الأوؿ مػغ الألفيػة الججيػجة مدػتػػ يفػػؽ مػا تحقػق 2010عافيتيا عاـ 
شة سابقة. وانعكدت تمظ الصفخات عمى متػسط دخل الفخد، حيػث تزػاعف معػجؿ نسػػ متػسػط دخػل س 22

ليبمػغ خسػذ عذػخ ضػعف مدػتػاه عػاـ  2010% حتػى عػاـ 9.9% سػشػيًا، ثػع 8.3% إلػى 4.1الفخد مغ 
 .2021-2010% بيغ 6، ثع تخاجع إلى 1978

 وقػج بمػػغ  سػػ الاقترػادؼ الدػخيع لمرػيغالش فػيويعتبػخ العشرػخ الخئيدػي السباشػػخ محاخك الشساػ،  الاساتثسار
عقػج الثسانيشيػات وزاد  فػيوحافع عمى ذات السدػتػػ  % مغ الشاتج السحمى الإجسالي،30نياية الدبعيشيات 

أعقاب بخنامج التحفيد السالي بعج الأزمة السالية العالسيػة ليرػل إلػى  فيعقج التدعيشيات، وقفد  فيالسعجؿ 
 ات داعسة متشػعة.مع سياس 2021% حتى 45-43مدتػػ 

 فػػي بجايػػة مخحمػػة الإصػػلاح حقػػق نسػػػ الانتاجيػػة الكميػػة وتيػػخة عاليػػة والإنتاجيااة الكميااة،  إنتاجيااة الاسااتثسار
ثمث الشسػ الكمى، وذلظ في الػقت الػحؼ تدػارع فيػو التػخاكع الخأسػسالي.  حػالي% سشػيًا، تسثل 4بسعجؿ بمغ 

% سػػشػيًا، 10. ارتفػػع رأس السػػاؿ بشدػػبة 1978بعػػج  كسػػا كانػػت كافػػة عػامػػل الشسػػػ تديػػج بسعػػجلات مختفعػػة
 .اسشػيً % عمى التػالي 2.7% و2وزادت العسالة ورأس الساؿ البذخػ بشدبة 

 تتفاقع:السعزمة السرخية  –مرخ  فيسياسة الانفتاح   -
  ،مغ ناحيػة لػع يػتسكغ الاقترػاد السرػخؼ خػلاؿ عقػػد مترػمة مػغ تحقيػق معػجلات معجلات نسػ ضعيفة ومتقمبة

مختفعػػة ومزػصخدة لفتػػخة شػيمػػة، ومػغ ناحيػػة أخػػخػ شػيجت تصػػػرات الشسػػ تقمبػػات بػػيغ الارتفػاع والتخاجػػع مػػع  نسػػ
ليعػػاود التخاجػػع جػػخاء تػػجاعيات الأزمػػة الساليػػة  2007/2008% عػػاـ 7اسػػتثشاءات ىشػػا وىشػػاؾ حيػػث وصػػل إلػػى 

صػػفو بعقػػج التشسيػػة الزػػائع. % سػػشػيًا خػػلاؿ مػػا يسكػػغ و 4 -3العالسيػػة، كسػػا لػػع تتجػػاوز معػػجلات الشسػػػ مدػػتػػ 
 .2014أفزل مغ حالو عاـ  1952عاـ  فيوانعكذ ذلظ سمباً عمى متػسط دخل الفخد الحؼ لع يكغ 

يعػػد السؤلػف إلػى التػحكيخ  مرخ ولعشة الاعتسااد عماى الخاارج، فيمعزمة تسػيل التشسية وانخفاض الادخار 
ا إلػػػى تػػػأميع الاسػػػتثسار بسػػػا أدػ عسميًػػػ1961بالتػػػجخل الحكػػػػمي مػػػغ خػػػلاؿ تسرػػػيخ البشػػػػؾ والذػػػخكات عػػػاـ 
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% مغ الاستثسارات. وحيث كانت معػجلات الادخػار 90يج الحكػمة حيث أصبحت تديصخ عمى  فيوالادخار 
 سشػات ما بعج الحخب العالسية الثانية، وكاف يتقمب سشػيًا في% مغ الجخل القػمي 12تتخاوح بيغ 

، حيػػث لػػع يكػػغ معػػجؿ يالخػػارج الاقتػػخاضانػػت تسػػػؿ مػػغ معػػجؿ الاسػػتثسار ك فػػي%، فػػإف الديػػادة 13-10بػػيغ 
كافيًا لتػسع الاقترػاد بسعػجؿ يدػسح بالتذػغيل الكامػل لقػػة العسػل، وكػاف معػجؿ السػجخخات السحميػة أقػل  الاستثسار

 . أصلًا  كافيالغيخ  مغ معجؿ الاستثسار
إلػػى  2018/17عػػاـ  45.3الإنفػػاؽ الاسػػتثسارؼ فػػي الشسػػػ الاقترػػادؼ مػػغ % مدػػاىع، يلاحػػع انخفػػاض وإجسػػالًا 

فػػي  1.0و% 3.8بػػشقز قػػجره سػػت نقػػاط مئػيػػة، بػػل إف مدػػاىستو انخفزػػت بسعػػجؿ % 2019/18عػػاـ  %39.3
 الدشتيغ الأخيختيغ.

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 والفجػة والادخار الاستثسار معجل (: تصػر2شكل رقع )
 الشسػ معجلات فسع انخفاض ،2011أعقاب أحجاث  فيويؤكج السؤلف مغ ججيج عمى عقج التشسية الزائع 

 عجػد اسػتسخار زيػادة وبدػبب والخػاص، العائمي القصاع ادخار انخفس الفتخة ىحه خلاؿ برػرة متخدية الاقترادؼ
الأجشبية، وفاقسػت جائحػة كػرونػا مػغ تػجاعيات الػضػع حيػث  السػارد عمى الاعتساد تراعجت درجة العامة السػازنة
 الادخار ندبة الاستيلاكي، مع تجنى بالإنفاؽ فقط يفي الشاتج الإجسالي وكادالاقترادية،  السؤشخات كافة تخاجعت
 ، كسا يػضح الججوؿ. 2021/ 20 في ،10% حػالي إلى الخاص
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بسػا يؤكػج حتسيػة  الػػششي الاقترػادانكذاؼ  فيمغ الخارج قج ساىع  الاقتخاضكسا يؤكج، عمى أف  
سػػتثسار لػػيذ فقػػط لأنػػو يػػخىغ الػػبلاد لمتبعيػػة لقػػػػ خارجيػػة، تسػيػػل الا فػػيتقمػػيز الاعتسػػاد عمػػى السرػػادر الأجشبيػػة 

 ولكشو أيزًا يؤثخ بالدمب عمى مدتػػ الشسػ الاقترادؼ. 
 20/2021-13/2014(: الاستثسار ومرادر تسػيمو: 2ججول رقع )

 )ندبة مغ الشاتج السحمي الإجسالي%(

 معجل الاستثسار الدشة
 معجل الادخار السحمي

 الادخار الخارجي
 عجد السػازنة العائمي والخاص لكميا

13/2014 13.8 5.2 17.2 12.0 8.6 
14/2015 14.3 5.8 17.2 11.4 8.5 

 TFPالإنتاج/15
 18.0في

12.5 9.6    

16/2017 15.3 1.8 12.7 10.9 13.5 
17/2018 16.7 6.2 15.9 9.7 10.5 
18/2019 18.3 10.1 18.2 8.1 8.3 
19/2020 13.8 6.2 14.2 8.0 7.6 
20/2021 12.2 3.0 10.4 7.4 9.2 

 السرجر: وزارة السالية، الشذخة الاحرائية، أعجاد مختمفة
 تتجمػى أحػج مطػاىخ معزػمة الشسػػ فػي الاقترػاد مراخ،  فايوضآلة الإنتاجية الكمية  ضعف إنتاجية الاستثسار

)زيادة عػامل الإنتاج( دوف عمى الكع -في معطع الأحػاؿ، إف لع يكغ في جسيع الأحػاؿ -عتسجأ السرخؼ في أنو 
الكيف )زيادة الإنتاجية(. ولع تجج كافة الجراسػات التػي اىتسػت بتمػظ السدػألة أثػخًا مػحكػرًا لسدػاىسة إنتاجيػة عػامػل 

فػػي زيػػادة الشسػػػ الاقترػػادؼ. وتختمػػف خبػػخة مرػػخ مػػع إنتاجيػػة عػامػػل الإنتػػاج عسػػا حققتػػو الػػجوؿ  TFPالإنتػػاج
% 40( بشدػبة 2005 -1960)خػلاؿ الفتػخة  الخأسػساليريػا حيػث سػاىع التػخاكع سخيعة الشسػ الاقترادؼ، مثل كػ 

% 30 حػػػػاليالإنتاجيػػػة  فػػػي%، بيشسػػػا كانػػػت مدػػػاىسة الديػػػادة 30مػػػغ الشسػػػػ الاقترػػػادؼ، وزيػػػادة العسالػػػة بشدػػػبة 
 أيزًا. ويشصبق نفذ الحاؿ عمى الريغ ومجسػعة دوؿ شخؽ آسيا. 

السعجادة الرايشية والسعزامة السراخية عماى الداػاء، وىاي  فايػرياة ناقر الفرل الخابع أحاج أىاع السذااكل السح
 تشاوليا الكتاب مغ خلال محاور أساسية، أبخزىا:  يمذكمة الفقخ الت

مػغ دائػخة  يمميػف فخد صيش 800، خخج ما يقخب مغ يحدب تقجيخ البشظ الجول الريغ، فيالقزاء عمى الفقخ  -
يعػػانػف الفقػػخ  ي% مػػغ الذػػعب الرػػيش88 حػػػاليكػػاف  1981 عػػاـ يالفقػػخ خػػلاؿ العقػػػد الأربعػػة الساضػػية، ففػػ

. وقػػج تػػع ىػػحا الإنجػػاز وفػػق تعيػػجات رئاسػػية مػػغ الػػخئيذ %1السػػجقع، وقػػج انخفزػػت تمػػظ الشدػػبة إلػػى أقػػل مػػغ 
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الرػيغ، مثميػا  فػي، مػع ملاحطػة أف الفقػخ 2020شػيغ بػشج( بالقزػاء عمػى الفقػخ السػجقع بحمػػؿ  ي)شػ يالريش
تخفػيس الفقػخ إلػى معػجلات  فػي الأساسػيالسشػاشق الخيفيػة. ويخجػع الفزػل  فيخكد مثل معطع دوؿ الجشػب، يت

 سبق الإشارة الييا.  والتيحققتيا الجولة  يالشسػ السختفعة الت
بمغت ندبة  2005في  وفى، مشح عقػد وحتى الآف وتسثل السذكمة الأصعب والأخصخمرخ،  فيمعزمة الفقخ  -

السدػػػح  فػػي الارتفػػاع فػػيي نيايػػة القػػخف الفائػت، واسػػتسخت الشدػػبة فػػ 16% حػػػاليبعػػج أف كانػػت  19.6الفقػخ %
 27.8مػػػغ % خزاد الفقػػػ. وفػػػي الفتػػػخة الأخيػػػخة 8/2009مميػػػػف فػػػي  22.0 حػػػػالياللاحقػػػة حتػػػى وصػػػمت إلػػػى 

بخػػلاؼ  الفتػػخة،تمػػظ  فػػيمميػػػف مرػػخؼ كػػانػا تحػػت خػػط الفقػػخ  32أؼ أف  2018فػػي  32.5إلػػى % 2015فػػي
 2السجقع.دائخة الفقخ  في% 6.2ندبة 

السشاشق الخيفيػة حيػث يعػير أكثػخ مػغ  فيمرخ تتخكد  فيالريغ، فإف ندبة الفقخ الأكبخ  فيوكسا ىػ الحاؿ 
يعػػانػف مػػغ الفقػػخ بجانػػب ربػػع سػػكاف ريػػف  يالخيػػف، ويقػػجر أف نرػػف سػػكاف ريػػف الػجػػو القبمػػ فػػيالفقػػخاء  يثمثػػ

 . ؼ الػجو البحخ 
مرػخ  فػيػاء عمػى أحػج إشػكاليات التعامػل مػع تمػظ السذػكمة وفى التعامل مع مذكمة الفقخ، يدػمط الكتػاب الأضػ

مػػغ خػػلاؿ )نطػػاـ دعػػع الدػػمع التسػيشيػػة(، ويسثػػل نطػػاـ دعػػع الدػػمع التسػيشيػػة أحػػج مكػنػػات شػػبكة الػػجعع والسػػشح 
 . يالسػازنة العامة، كسا يػضح الججوؿ التال في الاجتساعيةوالحساية 

مميػف مدتفيج و)مشطػمة الدمع التسػيشية(  73تغصى  يد( الت)مشطػمة الخب ويتزسغ نطاـ دعع الدمع التسػيشية
حيغ أف  في% مغ الدكاف 70 حػاليمميػف مدتفيج. ويذيخ الكتاب إلى أف نطاـ الجعع يغصى  63تغصى  يالت

 أعمى ندب لمفقخ لا تتجاوز ثمث الدكاف. 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
  ٔفك ثٍبٌ نٕصٌشح انزخطٍط ٔانزًٍُخ الالزصبدٌخ 2020-2019% عبو 29.7.ئنىٔرشاجعذ رهك انُسجخ سسًٍبً  2
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 22/2023-11/2012العامة  ػازنةالس يف الاجتساعيةالجعع والسشح والحساية  (: اعتسادات3) ل رقعججو
 )مميار جشيو( 

 مػازنة 20/2021 18/2019 15/2016 13/2014 11/2012 
22/2023 

 الجعع الدمعي
 90.0 83.0 87.0 42.7 35.5 30.3 الدمع التسػيشية
 28.1 18.9 84.0 51.0 126.1 95.5 السػاد البتخولية

 -- -- 16.0 28.5 13.3 -- الكيخباء
 الاجتساعيةدعع الخجمات 

 22.0 19.0 17.5 7.1 5.0 2.5 معاش الزسان
 -- -- -- 1.7 -- -- بخنامج تكافل وكخامة

إجسالي الجعع والسدايا 
 الاجتساعية

150.2 228.6 201.0 287.5 263.9 356 

كشدبة مغ الشاتج 
 الإجسالي )%(

9.5 11.4 704 5.0 308 309 

 ات مختمفة(السرجر: وزارة السالية، البيان السالي )سشػ 
ويخمػػز مػػغ ىػػحه السكاشػػفة إلػػى حكيقػػة أف جانبػػاً ىامػػاً مػػغ الػػجعع السػػحكػر يدػػتفيج مشػػو غيػػخ الفقػػخاء، أو حتػػى 

. كسػػػا يسثػػػل دعػػػع الدػػػمع 2018الػػػجخل، وىػػػػ الأمػػػخ الػػػحؼ تؤكػػػجه بيانػػػات مدػػػح الػػػجخل والإنفػػػاؽ لعػػػاـ  ؼمحػػػجود
 . يمرخ كسا يػضح الذكل التال فيلصعاـ الأغشياء عمى ا إنفاؽ% مغ 5الغحائية ندبة غيخ قميمة ترل إلى 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 (: ندبة ما تحرل عميو الأسخة مغ دعع الدمع الغحائية3شكل رقع )

 ا لذخائح الإنفاق العذخيةالصعام والذخاب وفقً الأسخة مغ  إجسالي استيلاك إلى
 World bank, public expenditure review السرجر:
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 مرخ: فياور لمتعامل مع مذكمة الفقخ السح يويصخح الكتاب مجخل رباع
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 مرخ فيالسحاور الأربعة لمتعامل مع مذكمة الفقخ (: 4) شكل رقع

 
الريغ ومرخ، وشبيعاة  فيانتقل الفرل الخامذ إلى مشاقذة قزية ىامة حػل مغ يرشع التشسية ومغ يقػدىا 

 مغ خلال القاء الزػء عمى مجسػعة مغ السحاور التالية: التدعيشيات وما بعجىا،  فيتيغ بالتجخ  فيدور الجولة 
يؤكػػج السؤلػػف مػػغ ججيػػج عمػػى أف مااغ الذاايػعية إلااى الخأسااسالية:  –الراايغ باايغ معزاامة العااام والخاااص -

 السعجدة الريشية كانت تختكد عمى أبعاد ىامة: 
 والتػية عبػخ أربعػة عقػػد، السدتشجة إلى معجلات الشسػػ السصػخدة والسختفعػ ،الاقتراديةالسعجدة : البعج الأول -

 تع العخض لجػانبيا الستعجدة عبخ الفرػؿ الدابقة.
مػخف دوف  ي، وىػػ تحػػؿ سػمسى تػجريجمغايخ اقترادينطام  إلى اقتراديالتحػل مغ نطام : يالبعج الثان -

 قلاقل أو اضصخابات سياسية، ومغ أبخز ملامحو:
 القصػاع حػػؿ حجػع مدػاىسة 90/80/70/60 الأرقػاـ نتػائج وفػق الخااص، القصاع ونصاق حجع زيادة 

كسػا أنػو  الإجسػالي، السحمػي الشػاتج فػي 60 % بشدػبة نلاحع أنو يدػاىع :يالريش الاقتراد الخاص في
 % مػغ90الحزػخية، بخػلاؼ  العسالػة مػغ 80 % والاختػخاع، ويػػفخ الابتكػار مغ 70 % مدئػؿ عغ

 مػغ 90 %و سػتثسار اتالا مػغ 70%الأمػػاؿ الخاصػة الججيػجة. كسػا تسثػل رؤوس العسػل فػخص
 .الججيجة العسل فخص أعذار وبتدعة الشسػ، يبثمث الخاص القصاع يديع الخاىغ الػقت وفي .الرادرات

2 

 الىمى الاكخصادي هى الحل 

 الاهضباط االإالي ضشوسي 

 الذغم الىلذي أهفأ

 4 الاستهذاف الجؿشافي أفضل

1 

3 

2 
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 ،حػػػاليوالتدػػعيخ، وقػػج بمغػػت ندػػبة اسػػتثسارات الجولػػة  خاصػػة فػػي مجػػالات الاسػػتثسار دور ميااع لمجولااة 
الاسػػتثسارات الكميػػة، مػػع أدوار % مقابػػل ارتفػػاع ندػػبة الاسػػتثسار ات الخاصػػة إلػػى مػػا يقػػارب نرػػف 30

 حػػالي. وبعج أف كانت الجولة مدئػلة عغ تدػعيخ ي( والأجشبي)الجساع يصاعجة مػازية لمقصاع التعاون
% مػغ سػمع التجدئػة حتػى مشترػف التدػعيشيات. 97% مغ الدمع الدراعية وكافػة الدػمع السرػشعة و93

% مػغ سػمع التجدئػة، 93 يدت لحػػالسػا يلرالح أسعار الدػػؽ التػ ؼ جحر  ؼ وبعجىا حجث تحػؿ جػىخ 
 % لمخامات الإنتاجية. 81% لمدمع الدراعية، و79و
 حيث تبمػرت شخعية ججيجة لمحػدب بعػج ، يالتحػل مغ الذيػعية إلى الخأسسالية بكيادة الحدب الذيػع

ز مػغ خػلاؿ الإنجػػاواكتدػػاب التشسيػة، ، الاشػتخاكيةججيػجة بخػلاؼ  أيجيػلػجيػػةالسخحمػة الساويػة تقػػـ عمػى 
 الشسػ الاقترادؼ السختفع والدخيع مغ خلاؿ تبشى آليات الدػؽ. فيالحؼ يتسثل 

  بسػا يدػسح بتسكػيغ اقترػػاد  2001وذلػظ مشػح عػاـ ، الذايػعيرجاال الأعساال جادء لا يتجادأ ماغ الحاادب
 مغ جية أخخػ.  العالسي الاقتراد فيوالتشافدية  الانجماجالدػؽ مغ جية، ويديل 

بعس الدسات  2021، وكتابو الدابق حػؿ التجخبة الريشية عاـ الحاليواقع الكتاب  مغ يمخز السؤلف -وختاماً 
  ي:يػضحيا الذكل التال والتيإدراؾ معجدة التشسية،  فيالريغ  حكانت كفيمة بشجا يخاىا يالخئيدة الت

 

 
 التشسية فيتجخبة الريغ  فيالدسات البارزة (: 5) شكل رقع
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لػع  1952سػبقت الإشػارة إلػى أف ثػػرة  ور الجولاة والقصااع الخااص:مرخ بيغ معزامة العاام والخااص ود
حيػث  1960-57تذػجيع القصػاع الخػاص، ثػع تحػػؿ الأمػخ بػيغ  فػيتكغ تسمظ رؤية اقترادية محػجدة، ولػع تسػانع 

 بجأ القصاع الخاص يفقج أىسيتو لجػ صشاع الدياسات العامة. 
ت اشػتخاكية، بػجأت بتػػأميع نرػف الرػػشاعة ثػػب تػجيػػا فػػيتصػػرات ىامػة،  1973-61شػيجت الفتػخة بػػيغ 

% مغ الاستثسار 90أصبح  1973وأنذصة التأميغ والبشػؾ وجانب كبيخ مغ قصاعات التذييج والشقل، وبحمػؿ عاـ 
حتػػى ولػػػ شػػكمية  ججيػجة، انعصافػػوثػع شػػيجت مرػػخ مػغ إجسػػالي السػػػارد تحػت سػػيصخة القصػػاع العػػاـ.  70% -63و

 وتجشيغ سياسة الانفتاح كسا سبقت الإشارة.، مغ خلاؿ ورقة أكتػبخ 1974عاـ 
ىػػػل تغيػػػخت أدوار الجولػػػة والقصػػػاع الخػػػاص فػػػي ضػػػل اسػػػتخاتيجية يصػػػخح السؤلػػػف ذات التدػػػاؤؿ مػػػغ ججيػػػج، 

: أف الػجػػػػد الصػػػاغي لمحكػمػػػة فػػػي الاقترػػػاد يكػػػاد لػػػع يتغيػػػخ، وأف ىػػػيالانفتػػػاح؟ والإجابػػػة القاشعػػػة لػػػجػ السؤلػػػف 
 خمق اختلالات خصيخة.  الاقتراد فياستسخار تجخل الحكػمة 

ومػا تلاىػا مػغ تػجىػر الأوضػاع الاقترػادية،  2011ومع استسخار تخاجع معجؿ الاستثسار بعج اضػصخابات 
% 62.4حيػث انخفػس نرػيب الاسػتثسارات الخاصػة مػغ  تقمرت بػاشخاد مدػاىسة القصػاع الخػاص فػي الاسػتثسار

. ويطيػػػخ بػضػػػػح زيػػػادة 2021/  20لخبػػػع فػػػي إلػػػى أكثػػػخ قمػػػيلًا مػػػغ ا 2012/ 11مػػػغ الاسػػػتثسار ات الكميػػػة فػػػي 
 نريب الاستثسارات العامة إلى إجسالي استثسارات قصاع الرشاعة التحػيمية، حيث ارتفعت

(. ويسثػل إشػلاؽ 20/2021% عػاـ 64إلػى  2012/  11 فػي% 22ندبتيا بحػالي ثلاثة أضعاؼ )مػغ 
ة وإدارة اقترػػاد مرػػخ، أحػػجث السحػػاولات السبحولػػة رؤيػػة ججيػػجة لمتشسيػػ باعتبارىػػا، 2022)وثيقػة ممكيػػة الجولػػة( عػػاـ 

 مرخ.  فيلتػسيع دور القصاع الخاص 
التجخبػػة الرػػيشية نحػػػ نطػػاـ  فػػينيايػػة الفرػػل إلػػى أف التحػػػؿ الدػػمذ الستػػجرج السػػخف  فػػيالسؤلػػف  ويشتيػػي

تعديػػػد فعػػػاؿ لمدػػػػؽ وتػسػػػيع دور القصػػػاع الخػػػاص وتعديػػػد مذػػػاركة الأشػػػخاؼ السجتسعيػػػة السختمفػػػة ذات الرػػػمة و 
وتػجاخلًا لػلأدوار انتيػى  وضػبابيةا شػيجت تعثػخً  التػيالتجخبػة السرػخية  فػيلػع يػشجح  العػالسي الاقترػاد فػي الانجماج

إلى تيسير القصاع الخاص، وترػاعج دور البيخوقخاشيػة السرػخية العتيػجة، وشبقػة رأسػسالية وششيػة تبػجو غيػخ قػادرة 
 . ياكع الخأسسالمأمػؿ مشيا لتعديد التخ  يعمى الكياـ بجور تاريخ

السعجدة الرايشية،  ومألات مدارات ىي الفرل الدادس والأخيخ مغ الكتاب إلى شخح أسئمة السدتقبل: ما يشتيي
 : التاليمرخ؟ ويصخح الفرل السحاور  فيالتشسية  استجامة استعادةسبل  ىيوما 
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وما قبػل جائحػة ، خيخةالآونة الأ يفف، 2030الريغ تػاجو فخ تحجى الجخل الستػسط بخؤية ججيجة حتى  -
%( الأمخ الحؼ أثار تداؤلات عغ مػلؿ السعجػدة 7التباشؤ ) إلى الاقترادؼاتجيت معجلات الشسػ  كػرونا،

، ومػػا ىػػػ مػقػػف New Normal Modelججيػػج:  اقترػػادؼالرػػيشية، وىػػل تحتػػاج الرػػيغ إلػػى تػػػازف 
 والانعكاسػػاتالسعيذػػة والػػجخػؿ، مجػػاؿ الفقػػخ ومدػػتػػ  فػػيالجولػػة، وقػػػػ الدػػػؽ، ومػػلؿ الإنجػػازات الكبيػػخة 

 لانتيػاءعمى وضع الريغ عالسياً. وىي تدػاؤلات مختبصػة بتدػاؤؿ أكبػخ: ىػل الرػيغ برػجد مخحمػة ججيػجة 
  معجدة الشسػ.

وقج ناقر الكتاب تفريلًا ىحه التدػاؤلات، كسػا نػاقر مػجػ حتسيػة التبػاشؤ بعػج القفػدات والصفػخات الدػخيعة، 
قصاعات الخجمات وقصاعات العمع والتكشػلػجيا، وىػل  فيخكد عمى محخكات قػية ومجػ الحاجة إلى نسػذج ججيج ي

دولار( إلػى دوؿ الػجخل السختفػع )أكثػخ مػغ  18.000-10التحػؿ مغ دوؿ الجخل الستػسط ) فيتفقج الريغ الأمل 
 دولار(، أـ تدتجيب لستصمبات الشسػ الأبصأ لتجشب الأزمات أو التقمبات العشيفة. 30.000

مػػغ خػػلاؿ تبشػػى رؤيػػة  الاقترػػاديةمعجدتيػػا  مػػألاتليػػحه الأسػػئمة حػػػؿ  الترػػجؼ فػػيالرػػيغ  فػػيخخ الجولػػة ولػػع تتػػأ
 تعتسج عمى عجد مغ الأولػيات: 2030استخاتيجية لمتشسية حتى 

 تقديع/تػزيع مشاسب للأدوار بيغ الجولة والحكػمة والقصاع الخاص 
 بحػث والتشسية العالسية، مع نطاـ مفتػح عمى شبكة الللابتكارشامل  تصػيخ نطاـ 
  التحػؿ إلى الشسػ الأخزخ 
  لمجسيع  الاجتساعيةتػسيع تكافؤ الفخص والعجالة 
 التسػيمية  الاحتياجاتمدتجاـ يدتصيع تمبية  يبشاء نطاـ مال 
  داخميةمتساسظ  إشارا لمدياساتبشاء  

مػػظ التحػػجيات أبػػخز ت يمخػػز الكتػػابومااا بعااجىا:  2030ضاالال رؤيااة  فااي–مرااخ تػاجااو تحااجيات جداايسة -
الحؼ يػاجو مرػخ حاليػا وفػي السدػتقبل وىػػ تقميػل الاعتسػاد عمػى الخػارج مػغ أجػل الػتخمز مػغ الزػغػط 

الحؼ يتصمب تخفيس كل مغ عجد السػازنة العامة وعجػد الحدػاب الجػارؼ لسيػداف  ؼالخارجية. وىػ التحج
سػػػػػػا يحجػػػػػػع مػػػػػػغ ىذاشػػػػػػة السػػػػػػجفػعات إلػػػػػػى مدػػػػػػتػيات لا تُعَػػػػػػػّؿُ معيػػػػػػا عمػػػػػػى زيػػػػػػادة التسػيػػػػػػل الأجشبػػػػػػي ب

Vulnerability أماـ الزغػط الخارجية.  الاقتراد وانكذاؼ 
ا لتحميػل مذػكمة الػجيػف الخارجيػة لسرػخ عبػخ العقػػد الساضػية، حيػث شػيج عقػج ىامًػ اً وقج أفخد الفرػل حيػد 

مميار  43إلى أكثخ مغ  2013/  12 فيقفد  ؼالتشسية الزائع بجايات ارتفاع حجع الجيغ الخارجي مخة أخخػ والح
مميػػار خػػلاؿ الدػػشػات الدػػابقة. واسػػتسخت الػػجيػف الخارجيػػة فػػي الارتفػػاع إلػػى أف وصػػمت  34دولار مقارنػػة بستػسػػط 
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/  16 في الإجسالي. كسا تزاعفت ندبة الجيغ الخارجي إلى الشاتج 2022مميار دولار في يػنيػ  156 حػاليإلى 
كشيا استقخت عشج ىحه الشدبة الأخيخة. وانعكدت زيادة %، ل34% إلى 17 حػاليمقارنة بالدشة الدابقة مغ  2017

% 259إلػػى  2016% عػػاـ 160حجػػع الػػجيػف فػػي ارتفػػاع ندػػبتيا إلػػى حرػػيمة الرػػادرات الدػػمعية والخجميػػة، مػػغ 
مميػار دولار  26ليتخصى الحجود الآمشة. وصاحب ذلظ تدايػج عػبء خجمػة الػجيغ حتػى بمغػت أكثػخ مػغ  2020عاـ 

إلػى أكثػخ  2016% فػي 14.6، وزادت ندبتيا مغ حريمة الرادرات الكمية مػغ 2022/  21خلاؿ الدشة السالية 
 متخصية الحجود الآمشة.  2021% في 35مغ 

 
 

 (: تصػر السجيػنية الخارجية6شكل رقع )
 CBEالسرجر: 

، 2030، اسػػتعخض الكتػػػاب اسػػتخاتيجية التشسيػػة السدػػػتجامة: رؤيػػة مرػػػخ يالشسااػذج الرااايش فااايوكسااا ىاااػ الحااال 
 ي، وىي التحجيثات التCOVID-19 كػرونا، ثع تحجيثات ججيجة عقب جائحة 2018شالتيا عاـ  يالتحجيثات التو 

 أىجاؼ استخاتيجية:  6حاكسة رئيدية، يشبثق عشيا  مبادغ 4 فيتبمػرت 
 بجػدة حياة السػاشغ وتحديغ مدتػػ معيذتو الارتقاء 
  والسداواة  الاجتساعيةالعجالة 
  تجاـمتكامل ومد بيئينطاـ 
  تشافدي معخفياقتراد متشػع  
  بشية تحتية متصػرة 
  الحػكسة والذخاكات 
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تػػػػافخ  فػػػيوأىػػػجافيا القجيسػػػة أو السحجثػػػة ىػػػػ  الاسػػػتخاتيجيةنجػػػاح ىػػػحه  فػػػيويذػػػيخ السؤلػػػف إلػػػى أف العبػػػخة 
ة وتػجنى الشسػػ وغيػاب متصمباتػو، وتػأخخ التشسيػ اسػتجامةيسكغ مػغ خلاليػا التغمػب عمػى عػجـ  التيالدياسات العسمية 

 .السرخؼ  الاقترادمشيا  ييعان التيالحكيكية  الاختلالاتمؤشخاتيا، ومػاجية 
 عمى ثلاثية مدتحيمة: تشصػؼ مرخ(  فيويخمز السؤلف إلى أف )معزمة التشسية 

 السػفخ لفخص العسل الاقترادؼالشسػ  معجلارفع  .1
 يخة وحساية الفئات محجودة الجخل والفق الاجتساعيةمخاعاة الأبعاد  .2
 الاقترادؼالشذاط  فيتػسيع مذاركة القصاع الخاص وتقميز تجخل الجولة  .3

يتعػيغ التعامػل معيػا مػغ جانػب السخصػط ومتخػح القػخار وصػشاع  يووقج ناقر السؤلف الخيارات والبجائل الرعبة الت
 : يالتعامل مع ثلاثية معزمة التشسية عمى الشحػ التال فيالدياسات العامة 

o  يمػػدـ الاختيػػار بػػيغ زيػػادة الاسػػتثسار فػػي الأنذػػصة الإنتاجيػػة والبشيػػة الأساسػػية الاقترااادي، لتحفيااد الشسااػ
 التشسية الستػازنة وغيخ الستػازنة. استخاتيجيتيوالخجمات. أؼ حل معزمة الاختيار بيغ 

o يمػػدـ إعػػادة الشطػػخ فػػي نطػػع الاسػػتيجاؼ لتحقيااق الحسايااة الاجتساعيااة لمفئااات الفقيااخة ومشخفزااة الااجخل ،
 لاختيار بيغ الاستثسار في البذخ والجعع السباشخ لاستيلاكيعوا

وضع قيسة مختفعة للأصػؿ  عغ شخيق تػسيع قاعجة السمكية يمدـ أف تختار الحكػمة بيغلتذجيع القصاع الخاص، 
العامة لمحرػؿ عمى مرجر لتسػيل السػازنػة العامػة وبػيغ حفػد السدػتثسخيغ ورأس السػاؿ الخػاص لزػخ اسػتثسارات 

 ججيجة. مذخوعاترة أو خسػاء في شخكات الخر أكثخ

ا لمسعزػػمة التشسػيػػػة التػػػي ويخػػتع السؤلػػػف الكتػػاب بالإشػػػارة إلػػى أف الاختيػػػار بػػيغ تػليفػػػة الدياسػػات التػػػي تزػػع حػػػجً 
مى الأشخاؼ السختمفة بالذجاعة في تقبل متصمبات التشسية وتحسل مدئػلياتيا مرخ ايتيواج  .لأزماف شػيمة يمدـ تَحِّ

 


