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 ممخز

فى كافة مجالات  الإندانيتغييخ أشكاؿ الشذاط فى  الاصصشاعييتدايج برػرة متدارعة أدوار الحكاء 
وىػ الأمخ الحػ دفع العجيج مغ دوؿ العالع الستقجمة  ،لسدتقبل عمى الدػاءالحياة وقصاعات التشسية فى الحاضخ وا

 استخاتيجيات الحكاء الاصصشاعي الخاصة بيا. الى اشلاؽ  ،ومغ بيشيا الجوؿ العخبية ،والشامية

 مفيػـ تقييعمغ خلاؿ تشاوؿ  الاصصشاعي،مجاؿ الحكاء العخبية فى  الاستخاتيجياتيمقى ىحا البحث الأضػاء عمى 
تحميل أدوار ومدتيجفات تمظ يتشاوؿ كسا  ،استخاتيجيات الحكاء الاصصشاعي وخرائرو ومعاييخه وأسذ صياغتو

مفرلًا لخسدة مغ التجارب . بالإضافة الى ذلظ، يقجـ البحث استعخاضاً الػششيعمى السدتػػ  الاستخاتيجيات
السعاييخ يعخض البحث لسجسػعة مغ كسا .  الاصصشاعيالحكاء استخاتيجيات البارزة في رسع العخبية الػششية 

بسا يدسح  العالسية التي تع تصػيخىا لتقييع استخاتيجيات الحكاء الاصصشاعي وتحجيج الأولػيات الخئيدية ليحا التقييع
لمحكاء الاستخاتيجية السشاسبة وإعادة بمػرة للأىجاؼ  ،مغ جيةلمخؤػ أو الدياسات الاستخاتيجية  لسشيجيابالتقييع 
السشيج الػصفي التحميمي الباحثػف . ومغ أجل تحقيق أىجاؼ البحث، استخجـ مغ جية أخخػ  لكل بمج اعيالاصصش

مغ أجل تقييع استخاتيجيات الحكاء الاصصشاعي السعمشة مغ الجوؿ العخبية )الإمارات العخبية الستحجة، قصخ، السسمكة 
وخمرت  .لكل استخاتيجية عخبيةالخئيدية ىجاؼ الجػانب والأبعاد والأمغ خلاؿ تحميل  ،العخبية الدعػدية، مرخ(

العخبية محل الجراسة تعتبخ استخاتيجيات شسػحة بػجو عاـ فيسا يتعمق بجور الحكاء  الاستخاتيجياتالجراسة الى أف 
وتفتقخ إلى وضػح واتداؽ تعانى مغ الغسػض  الاستخاتيجياتلكغ بعس تمظ  ،فى ىحه الجوؿ الاصصشاعي

سياسات الحكاء استخاتيجيات و بالإضافة إلى ذلظ، ىشاؾ حاجة إلى مخاجعو وتصػيخ كل مغ  .الخاصة بيا الأىجاؼ
 ىحه البمجاف.بيا فى السختبصة والعسمية الاصصشاعي والأشخ التشطيسية 

 .الاستخاتيجيات – الاصصشاعيالحكاء  – تقييع الكمسات السفتاحية:
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Assessment the Artificial Intelligence Strategies Announced in the Arab 

Countries 

Abstract 
Nowadays, artificial intelligence drives and changes the form of human life in all 

fields. Therefore, many countries had launched their artificial intelligence strategies. 

This research studies, by analyzing the announced Arab strategies, to improve the 

strategies of artificial intelligence at the national level. So, it deals with the concept of 

evaluating artificial intelligence strategies, characteristics, standards, and the 

foundations of its formulation and provides a review of landmark (global and Arab 

experiences) in drawing up strategies leading the fourth industrial revolution of Arab 

governments and societies. As well as it extracts a set of global standards developed to 

evaluate AI strategies and establish key priorities for this assessment. A good and 

rational assessment of strategic visions or policies provides us with the formulation of 

the appropriate strategic objectives to each country. In order to achieve the research 

objectives, the authors used the analytical descriptive approach in order to assess the 

four artificial intelligence strategies announced from Arab countries (UAE, Qatar, 

KSA and Egypt). By reviewing the main points of the Arab AI national strategies, this 

assessment show that these strategies are ambitious but they have some ambiguity and 

lacking the clarity and consistency of objectives. As well as, there is a need to review 

both AI policy and regulatory frameworks. 
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 مقجمة 
كالبذخ،  خفكخة الإنداف الآلي أو الخوبػت الحؼ يعسل ويفكخ ويذع كثيخاً تتعجػ فكخة الحكاء الاصصشاعي 

دفعت البعس لمسشاداة بتصػيخ قجرات البذخ  السيارة والحكاء الى الجرجة التي فىالبذخ يتفػؽ عمى أو الحؼ 
الكائغ الحكاء الاصصشاعي، فيربح مع الػقت  زرع شخائح ذكية في أدمغتيع لكي تجارػ قجراتعبخ اصصشاعياً 

 ة مجتسعية شاممة بسشطػم. وتختبط ىحه التػجيات وغيخىا فى حكيقة الأمخ  إنداف نرف آليالبذخػ بسثابة 
التي تجسع في شقييا الإنداف الآلي والإنداف  تكشػلػجية وأخلاقية وقانػنية تحكع تفاعلات الحياة الإندانية الججيجة

 1.ورسع مداراتيا واضحة لتذكيل معالسياالسشطػمة تحتاج إلى استخاتيجية البذخػ وىحه 

شكل الحياة البذخية التي خزع تصػرات ومدتججات متشػعة ومتدارعة تػشظ أف تغيخ في يجخل الآف فالعالع 
ذلظ لأف كافة السجالات الأمشية والاقترادية والاجتساعية وغيخىا، و يذسل يقػدىا الحكاء الاصصشاعي، فيػ تغييخ 

تتغمل فيي  ،أو وقف تسجدىا تصبيقات الحكاء الاصصشاعي تتعجد وتتدايج وتتصػر برػرة يجعل مغ الرعب حرخىا
 .في كافة السجالات الإندانيةتقخيباً 

بػاسصة السعيج الكشجؼ لمبحػث  2017وبعج إشلاؽ الحكػمة الكشجية استخاتيجيتيا لمحكاء الاصصشاعي عاـ 
تشافدت الجوؿ الكبخػ " دوؿ العالع الأوؿ " في إشلاقيا  2مميػف دولار، 97يل يرل إلى بتسػ  (CIFAR)الستصػرة 

التدمت ىحه . وقج استخاتيجية  50إلى  2020 في فبخايخوالتى وصمت  لاستخاتيجيات قػمية لمحكاء الاصصشاعي
والفتخة الدمشية السقخرة  ببعس السعاييخ الجولية والثػابت الأساسية في صياغتيا مغ حيث الأىجاؼ الاستخاتيجيات

والجعع السالي السخرز ليا والقصاعات السدتيجفة مشيا بالإضافة إلى إشخاؾ أصحاب السرمحة والذخكاء 
  ،الاتجاهوفى ذات  .إلى جشب مع صانع القخارباً والابتكار في رسسيا جش السعشييغ وشخكات العمػـ والتكشػلػجيا

 –السسمكة العخبية الدعػدية -قصخ  –الإمارات العخبية الستحجة سارعت بعس حكػمات الجوؿ العخبية مثل )
 رسع استخاتيجيات وششية لمحكاء الاصصشاعي لأغخاض وششية.الى  3مرخ(

وأبعادىا  الاصصشاعي الحكاءستخاتيجيات ع مغ تشاوؿ العجيج مغ الأدبيات لاوعمى الخغ الدياؽ، ىحا في
 تمظ تقييع تشاولت التيفى البحػث والجراسات اً بػجو عاـ إلا أف ىشاؾ نقر ،مغ جػانب متعجدةالسختمفة 

 في الفجػة ىحه سج أجل ومغ لحلظ،. العخبية الاصصشاعي الحكاء استخاتيجيات تقييعوعمى الأخز  الاستخاتيجيات،

                                                           
1

 انٍٓئخ انًصشٌخ انعبيخ نهكزبة .  – ( ، يسزمجم انحٍبح انجششٌخ فً ظم انزطٕساد انزكُٕنٕجٍخ، انطجعخ الأٔنى2222ئٌٓبة خهٍفخ انزكبء الاصطُبعً، ) 
2
 , Stanford‘s Institute for Human-Centered Artificial Intelligence. (2021) Artificial Intelligence Index Report, 4TH edition 

3
، 2019، لطش 2017، الإيبساد انعشثٍخ انًزحذح فعهى  َٓب ثشكم سسًًٔفك نسُخ ئطلالٓب ٔئعلاانًزكٕس ْٕ  رشرٍت انذٔل انعشثٍخ انزً أطهمذ اسزشارٍجٍبد نهزكبء الاصطُبعً 

 .2021ٔيصش  2020انًًهكخ انعشثٍخ انسعٕدٌخ أكزٕثش 
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 جيجلتح السعمشة، الاصصشاعي لمحكاء العخبية للاستخاتيجيات تقييع تقجيع إلى البحث ىحاييجؼ  ،السحكػرة الأدبيات
ذات  الجولية التقاريخ مغوالتى تع استخلاصيا  ،الاصصشاعي الحكاء استخاتيجيات صياغة بسعاييخ التداميا مجػ

 اً تحميمياً مبجئياً يقجـ خبخات إشار  البحث ىحا يػفخ كسا. وغيخىسا  والإسكػا العالسي الاقترادؼ مسشتجػالرمة ل
 في ىي التي تمظ أو الاصصشاعي، الحكاء الػششية خاتيجياتيااست بعج تزع لع التي الأخخػ  البمجاف لتػجيوجيجة 
الريغ والياباف وفشمشجا والإمارات العخبية . وقج قامت الاستخاتيجياتإعجاد وإشلاؽ ىحا الشػع مغ  إلى شخيقيا

 وثائق أخخػ  ومشصقة دولة 30 مغ أكثخ نذخت، كسا 2020 ،ي نفذ العاـيع الػششية فاستخاتيجياتبإشلاؽ الستحجة 
."لسؤسدة "ىػلغ آ كيػ اً وفق  مساثمة

4
  

 مذكمة الجراسة وأىسيتيا  .1
تقشيات الحكاء الاصصشاعي مغ أجل الػصػؿ إلى مجاؿ ناشئة في تعتبخ دولًا عمى الخغع مغ أف الجوؿ العخبية     

اسات الأىجاؼ الاقترادية والحرػؿ عمى عائج تشسػؼ قػؼ مغ ىحه التكشػلػجيا، إلا أنو يجب عمييا تصػيخ سي
. وبالتالي، يجب عمى عسمياً  لتحقيق ىحه الدياساتمشاسب  فى إشار وسياؽ تخصيط استخاتيجيقائسة عمى الأدلة 

داخل بمجانيا وكيف يسكشيا  الاصصشاعيالحكػمات العخبية التفكيخ بعسق في كيفية إنذاء اقترادات الحكاء 
وتصػيخ  ،مة الشطع الإيكػلػجية لمخعاية الرحيةلحل السذكلات الستشػعة مثل استجا الاصصشاعياستخجاـ الحكاء 

يلاحع أف مغ خلاؿ التفكيخ الاستخاتيجي السشطع. مغ ناحية أخخػ،  ،وتعديد استجامة الشطع البيئية ،الشطع التعميسية
بذكل عاـ وتقييع استخاتيجيات الحكاء  الاستخاتيجياتحػؿ كل مغ تقييع والجراسات ىشاؾ نقز في الأبحاث 

العخبية بذكل خاص، لحلظ تحاوؿ ىحه الجراسة سج ىحه الفجػة البحثية، كسصمب في ضل صعػد الاصصشاعي 
 تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة.

الدؤاؿ التالي: إلى أؼ مجػ تتفق استخاتيجيات الحكاء الاصصشاعي مغ شصمق مغ إشكالية الجراسة تمغ ىشا     
 إلى الجراسة ىحه تدعى ذلظ، عمى والإسكػا؟ وبشاءرادؼ العالسي العخبية مع السعاييخ التي وضعيا السشتجػ الاقت

 صياغة معاييخ مع يتساشى بسا السعمشة العخبية الاصصشاعي الحكاء لاستخاتيجيات مػضػعي تقييع وضع
 6والإسكػا 5العالسي الاقترادؼ السشتجػ مغالباحثػف  استخخجيا التي الشاجحة الاصصشاعي الحكاء استخاتيجيات

 تدتخشج عسل إشار ووضعالسذار الييا،  بالسعاييخ الاستخاتيجيات ىحه مغ كل التداـ في الفجػة تحجيج جؼبيوذلظ 
 .الإشلاقي الصخيق في ىي تمظ أو الاصصشاعي، الحكاء الػششية استخاتيجياتيا بعج تزع لع التي الأخخػ  الجوؿ بو

                                                           
4 Holon and source government strategy and policy papers, (2021). https://www.holoniq.com/  

5 WEF,‖ (2019), A Framework for Developing a National Artificial Intelligence Strategy Centre for Fourth Industrial Revolution‖ 

6 United Nations – ESCWA Developing an Artificial Intelligence Strategy, A National Guide, (2020) 

https://www.holoniq.com/
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 وبشاء عميو ندتعخض مبخرات الجراسة كالآتي:
 لتػضيف التصػرات  الاصصشاعيالحكاء  استخاتيجياتلعخبية في مجاؿ بشاء وتقييع محجودية الجراسات ا

 فى تشسية وتصػيخ قصاعات التشسية السختمفة .  الاصصشاعيالتكشػلػجية مثل الحكاء 
  عمى تػجيو الجيػد نحػ تحديغ فخص الجوؿ  ثالقخار بالتكشػلػجيات البازغة والح ومتخحؼاىتساـ العالع

 لثػرة الرشاعية الخابعة.صيط الجيج لسػاكبة االتخ فيالعخبية 
  لمسعاييخ والخبخات الجولية.  اً وفق الػششية الاستخاتيجياتمداعجة الجوؿ عمى تخصيط ورسع 
  تعتبخ ىحه الجراسة إشارًا مخجعيًا لمجوؿ العخبية التي لع تزع بعج استخاتيجيات لمحكاء الاصصشاعي 

 ،الرمة ذات للأدبيات سخاجعةل الأول القدع يعخض. أقداـ ربعةأ إلى الجراسة ىحه تقديع تع، وبالتالي
الإمارات ) تحت الجراسة بالجوؿ الستعمقة العخبية الاصصشاعي الحكاء استخاتيجيات محتػػ  الثاني القدعويتشاوؿ 

 عخبيةال الاستخاتيجيات القدع الثالثويحمل ويكيع  ،(مرخ –السسمكة العخبية الدعػدية  -قصخ –العخبية الستحجة 
 تشتيى  ،وأخيخًا. الاستخاتيجيات ىحه تقييع معاييخ استعخاض إلى بالإضافة الدابق، القدع في السحكػرة السعمشة
 .السقتخحة والتػصيات الاستشتاجات بعسالى  الجراسة

 الجراسة قحجود ونصا.2
لإمارات العخبية ا) عخبية دوؿ لأربع الاصصشاعي الحكاء الاستخاتيجيات تقييع عمى الجراسة ىحه اقترخت

 الاصصشاعي. لمحكاء استخاتيجياتيا عغ وأعمشت أشمقت التي( مرخ –السسمكة العخبية الدعػدية -قصخ –الستحجة 

 الجراسة  مشيجية. 3 

 لمحكاء عخبية استخاتيجيات أربع محتػػ  تحميل خلاؿ الكيفي الػصفي مغ البحث مشيجية الجراسة ىحه تتبع
 السعتسجة الدبعة لمسعاييخ وفقا( مرخ –السسمكة العخبية الدعػدية -قصخ –الستحجة  الإمارات العخبية) الاصصشاعي

الفجػات الكائشة فى كل استخاتيجية مقارنة بالسعاييخ الدبعة  لتحجيج والإسكػا، العالسي الاقترادؼ السشتجػ مغ
لظ بيجؼ دعع السخصط ومتخح الجراسة . وذالجدء الخابع مغ  يسػؼ يتع تػضيحيا بالتفريل فوالتى  ،السذار الييا

التي ستصػر أو تمظ  ،الحالية السعمشة لمجوؿ العخبية الاستخاتيجياتتحديغ  في القخار وصشاع الدياسات فى 
 . فى الأجل القخيباستخاتيجيات لمحكاء الاصصشاعي 
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 الجراسات الدابقة  .4
الخبخات  استعخاضمة وبيغ ىشاؾ درجة كبيخة مغ التكامل والتخابط بيغ استعخاض الأدبيات ذات الر

الإقميسية والعالسية حيث تقجـ تمظ الأدبيات بجورىا، بخلاؼ الإسيامات السشيجية، إشلالات عمى تجارب وخبخات 
 فيسا يمي عخض لبعس تمظ الأدبيات:. و استخاتيجيات الحكاء الاصصشاعي مغ مشطػر تقييسيإضافية بخرػص 

وقج  ،Evaluation of the German AI Strategy "7بعشػان:  (Groth, &Tobias Strobe, 2019) ةدراس 4-1
شسمت  التي الاصصشاعي الحكاء لتعديد الػششية الاستخاتيجيات الأوؿ والثاني مقارنةتشاولت تمظ الجراسة فى جدأييا 

، كشجا، بيةالجشػ  كػريا، فشمشجا، فخندا، العطسى بخيصانيا، الريغ، الأمخيكية الستحجة الػلايات) دولة عذخة اثشتا
 الستعمقة السؤشخات أساس عمى الاستخاتيجيات. وقج تع تقييع تمظ اليشج(  ،سشغافػرة ،الإمارات، الياباف، إسخائيل

الجولة السعشية . وسعياً  في الاصصشاعي الحكاء تدػيق عغ فزلاً ، والتصػيخ البحث وحالة، الأساسية بالستصمبات
شػر البحث مؤشخ لمسقارنة لسعخفة مجػ تصابق ، ما لبمج لاصصشاعيا الحكاء مػقع وتحجيج السؤشخات ىحه لجمج

 لاستخاتيجية السخصصة الاصصشاعي. واتزح أف الإجخاءات الحكاء تصػيخ مغ الاستخاتيجية مع الػاقع الألساني
 . الأخخػ  البمجاف مغ بالعجيج الخاصة تمظ مغ تعقيجًا أكثخ تعتبخ الألسانية الاصصشاعي الحكاء

، السدتقبل في السعخفي العرخ تذكيل في السداعجة في الاستسخار ألسانيا تدتصيع راسة ىلوتداءلت الج
 الاستخاتيجية تشفيح في والعمػـ الأعساؿ رجاؿ مغ الشخب الفيجرالية الحكػمة تذخؾ فأبزخورة  الجراسةكسا أوصت 

 .نيالسج السجتسع ومسثمي والسجارس السحتسمة الخزخاء القػػ  الاعتبار في تأخح أفو 
 Strategic Development of Artificial Intelligence National" ( بعشػان:,2020ESCWA)دراسة  4-2

Guide"،
وىي دراسة ميسة الشاجحة  الاصصشاعيالحكاء  استخاتيجياتبعس السعاييخ الأساسية لسكػنات وتشاولت  8

 .اإلى سبعة عذخ معيارً عجد ىحه السعاييخ ووصل العخبية السعمشة،  الاستخاتيجياتاستخجميا الباحثيغ كسعيار لتقييع 
وأشارت الإسكػا إلى تغيخ مدتقبل الػضائف في السشصقة العخبية بعج الثػرة الرشاعية الخابعة حيث سيذيج العالع 

بالتصػرات التكشػلػجية الججيجة  مختبصةضػء اختفاء بعس السيغ وتحػيل بعزيا إلى ميغ ججيجة  في يًاجحر  اً تغييخ 
 السجرسية السشاىج تحجيثعمى البمجاف لحلظ ، الاصصشاعيخمق وضائف ججيجة أيزًا شجيجة الارتباط بالحكاء سيبسا 

الشقجؼ، والتعاوف ومھارة  التفكيخلا يسكغ أف تحاكيھا الآلات، مثل  بذخية مياراتفي البخمجة و  مياراتلتتزسغ 
 .يوالحكاء العاشف الاجتساعية، والسھارات الفخيقبشاء 

                                                           
7 Olaf Groth, &Tobias Straube, (2019),Evaluation of the German AI Strategy Konrad-Adenauer-Stiftung, 

8 United Nations – ESCWA,(2020), Developing an Artificial Intelligence Strategy, A National Guide. 
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 A Systematic Assessment of” National Artificial :بعشػان et al, 2020) (Van Berkel سةدرا 4-3

Intelligence Policies: Perspectives from the Nordics and Beyond "
 25تشاولت الجراسة بالتحميل  ،9

 أستخالياات تزع الأولى : والتى تع تقديسيا الى مجسػعوثيقة وششية لاستخاتيجيات الحكاء الاصصشاعي لعجة دوؿ 
متسثمة في ، والذخقية الػسصى أوروبا: الأمخيكية. كسا تزع الثانية الستحجة والػلايات الستحجة والسسمكة وكشجا

 شساؿ أوروبا، بسا في ذلظ الجنسارؾ وإستػنيا وفشمشجا وليتػانيا والشخويج والدػيجوصخبيا و  وروسيا التذيظ جسيػرية
دوؿ  : فى حيغ تزع السجسػعة الخابعة ،الشسدا وفخندا وألسانيا ولػكدسبػرغمتسثمة في الغخبية  أوروبا: وتزع الثالثة

جشػب أوروبا بسا في ذلظ : دوؿ وتزع السجسػعة الأخيخة ،جشػب/ شخؽ آسيا، الريغ واليشج والياباف وسشغافػرة
 .إسبانياالبختغاؿ  إيصاليا،

 رؤػ  عمى الحرػؿ أجل مغ مشاقذتيا تست التي خلاقيةالأ لمسبادغ أولي نػعي بتقييع واختتست الجراسة
 الرمة ذات البمجاف أفوقج خمرت الجراسة مغ ىحا التحميل الى  ،لمدياسة الأخلاقية السشاقذات في ثخاءً  أكثخ

 .البمجاف بيغ الاصصشاعي الحكاء سياسة في التجاخل يبخز مسا، الجلالي التذابو أوجو مغ كبيخة درجة تطيخ جغخافيًا
 والتشاقزات  ،مغ جية الأخلاقية السبادغ عمى التخكيد بيغ كبيخة اختلافات عغ ذلظ كذفت الجراسة عمى وةعلا
 .عسمياً مغ جية أخخػ  الأخلاقية السبادغ ىحه تحقيق كيفية حػؿ الجغخافية السجسػعات بيغ

 الحكاء توتيجيجا فخص حػؿ السختمفة الشطخ لػجيات أفزل فيع في التحميل الشػعيىحا ساىع وقج 
" بيغ دوؿ الاصصشاعي الحكاء"أدوار  حػؿ مػحج مشطػر وجػد عجـ عمى الزػء سمطكسا  ،لمسجتسع الاصصشاعي

 الحكاءتصبيقات و  الإنداف بيغ السدتقبمية التفاعلات ترسيع لتػجيو الشتائج ىحه استخجاـ يسكغالعالع السختمفة. و 
 .والسحميات الثقافات مختمف عبخ الشيائييغ جميغالسدتخ ورغبات لاحتياجات خريرًا السرسسة الاصصشاعي

 A Framework for Developing a“ا بعشػان: إشارً  (World Economic Forum,2019)دراسة  4-4

National Artificial Intelligence Strategy”10  إلى تػجيو الحكػمات التي السقتخح فى الجراسة ييجؼ الإشار
يداعج كسا محكاء الاصصشاعي أو التي ىي في شػر تصػيخ مثل ىحه الاستخاتيجية. لع تزع بعج استخاتيجية وششية ل

إشار العسل الفخؽ السدؤولة عغ تصػيخ الاستخاتيجية الػششية عمى شخح الأسئمة الرحيحة، واتباع أفزل 
شخات السسارسات، وتحجيج أصحاب السرمحة السشاسبيغ وإشخاكيع في العسمية وإنذاء السجسػعة الرحيحة مغ مؤ 

"الحج الأدنى يتزسغ لإنذاء ذكاء اصصشاعي  آليات أساسيكسا يػفى ىحا الإشار بذكل الشتائج. تقييع السخخجات و 

                                                           
9 Van Berkel, N., Papachristos, E., Giachanou, A., Hosio, S., Skov, M.B. (2020) ,A Systematic Assessment of National Artificial 

Intelligence Policies: Perspectives from the Nordics and beyond,) 

10 WEF,‖ (2019),A Framework for Developing a National Artificial Intelligence Strategy, Centre for Fourth Industrial Revolution‖.  
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دراسة شاممة لسختمف السقتخح والحػ يسثل ناتج لإشار العسل  اً وضعت الجراسة مفيػمكسا  ،القابل لمتصبيق"
الستحجة. ف، بسا في ذلظ كشجا والسسمكة الستحجة والػلايات والخصط الػششية التي أعجتيا مختمف البمجا الاستخاتيجيات

 فيسا يتعمق الجراسة بعس الشساذج والتجارب الشاجحة في وضع استخاتيجيات ذكاء اصصشاعي وششية خاصة  توذكخ 
  : ليالججوؿ التاوالتى يػضحيا  ،الأىجاؼ ومجالات التخكيدب

 الجيجة الاصصشاعي الحكاء ياتاستخاتيجاللازمة فى  للأبعاد (: أمثمة1ججول رقع )

الجولة السسثمة لميجف  البُعج
 السجال وفق لاستخاتيجيتيا

القػانيغ والمػائح والسعاييخ الأخلاقية  تصػيخ الريغ قػانيغ حساية البيانات
 التي تعدز تصػيخ الحكاء الاصصشاعي

بشية بحثية قػية وتعاون بيغ 
 الرشاعة والأوساط الأكاديسية

 AIػ أبحاث ال كشجا

إعجاد قػى عاممة لاقتراد الحكاء 
 الاصصشاعي

 الياباف
لمحكاء الاصصشاعي  ةإنذاء شبقة عاممة متييئ

 وقادرة عمى ىحا التحػؿ
الاستثسار في القصاعات 

 الاستخاتيجية
 الدراعة اليشج

 زراعة ومػاصلات-مخافق –شاقة  –صحة  الجنسارؾ مجالات تخكيد

 انياألس الانخخاط في التعاون الجولي
تعاوف دولي مع فخندا في تصػيخ السخكد 
الافتخاضي عمى أساس اليياكل القائسة 

 والسيارات السقجمة بيغ البمجيغ
 السرجر: مخكب بػاسصة السؤلفػن   
 
 Towards assessment Model for Digital” Strategy“ بعشػان: (Zineb Karachi ,0202)دراسة  4-5

Assessment 
 MMDSA (Maturity Model forتع تقجيع  (.MMDSAالخقسية ) ستخاتيجيةالانسػذج لتقييع  11

Digital Strategy Assessment)  .كجليل وإشار مخجعي لإدارة التحػؿ الخقسي في مختمف الرشاعات والقصاعات
ات إتقاف عسميات التحػؿ الخقسي وتحديشيا وبالتالي التحكع في جػدة السشتجات والخجموييجؼ ىحا الشسػذج الى 

يدسح الشسػذج السقتخح بتقييع تػافق أعساؿ تكشػلػجيا السعمػمات، ويداعج السؤسدات و الشاتجة عغ ىحه العسميات. 
لسداعجة  الاستخاتيجيةعمى تحجيج مكانيا فيسا يتعمق بالتحػؿ الخقسي، ويػفخ السكػنات والسبادغ التػجييية 

                                                           
11 Zineb Korachi(&) Bouchaib Bounabat, (2021), Towards a Maturity Model for Digital, Strategy Assessment, Center, 

ENSIAS/Mohamed V University in Rabat, Rabat, Morocco. 
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رقة حلًا بخمجيًا يدسح بإنذاء نساذج مخررة لتقييع تػضح الػ  االحالي. كسالسؤسدات عمى الانتقاؿ مغ الػضع 
 الخقسية وتقييع قيسة الأعساؿ لمتحػؿ الخقسي. الاستخاتيجيةتقجـ 

 Implications of the Use of Artificial“ ( بعشػان:,2020Anneke Zuiderwijk aدراسة ) 4-6

Intelligence in Public Governance: A Systematic Literature Review and A Research 

Agenda”.12 
  :محػريغ البحثية مغ خلاؿ لمقزية اوضعت الجراسة أساس

( AI) الاصصشاعي الحكاء استخجاـ عمى الستختبة الآثار حػؿ السػجػدة للأدبيات مشيجية مخاجعة :الأولالسحػر 
 .العامة الحػكسة في

 البحث أعساؿ ججوؿ وضع :السحػر الثاني
 في السسارسة نحػ والسػجية والشػعية والسفاليسية الاستكذافية الأبحاث مغتحميل العجيج وقج تشاولت الجراسة بال

 ستشادًاا ،. كسا قجمت الجراسةالحكػمة في الاصصشاعي الحكاء لاستخجاـ الستدايجة التعقيجات تعكذ التي الجراسات
 متعمقة تػصيات ثساني عمى يذتسلمقتخح  بحثي أعساؿ ججوؿ ،السقالات وتحميل الأدبيات مخاجعة مغ كل إلى

 الآثار حػؿ السدتقبمي البحث يتجو أف يجب، العسمية الشاحية مغ .بالسحتػػ  متعمقة تػصيات وسبع بالعسمية
التجخيبية ومتعجدة  الأبحاث مغ السديج نحػ العامة الحػكسة في الاصصشاعي الحكاء استخجاـ عمى الستختبة

 الاصصشاعي الحكاء مغ معيشة أشكاؿ عمى أكبخ بذكل التخكيد عم، العاـ القصاع عمى تخكد التخررات التي
 . عاـ بذكل الاصصشاعي الحكاء مغ بجلاً 
 (Best Practices in Developing an Enterprise AI Roadmap, C3.AI, 2020Iتقخيخ شخكة ) 4-7

تعقيج تتصمب تعاونًا شاملًا ميسة بالغة اليعتبخ التحػؿ الخقسي السجعػـ بالحكاء الاصصشاعي  أن والحى يؤكج عمى 
وأف الجيج السبحوؿ مقجمًا في  .وتعاونا أيزًا متعجد الػضائف ومجسػعة مغ السيارات الفائقة ،عمى كافة السدتػيات

تحجيج حالات استخجاـ الحكاء الاصصشاعي وتأىيميا وتختيبيا حدب الأولػية وإنذاء خارشة شخيق لمحكاء 
 تحقيق نتائج إيجابية وقيسة قابمة لمكياس. أمخًا ضخوريًا ليعتبخ الاصصشاعي 

مخجع شامل لتصػيخ تصبيقات  -C3.AIمحتػػ ىحا التقخيخ مقتبذ مغ مشيجية تصػيخ التصبيقات ويعتبخ 
يػفخ مجسػعة مفرمة مغ والحػ . C3.AIالستاح لعسلاء ™  C3 AI Suiteالحكاء الاصصشاعي لمسؤسدات عمى 

ة مثبتة وأفزل السسارسات لبشاء خارشة شخيق فعالة لمحكاء الاصصشاعي يػفخ ىحا الجليل مشيجيكسا الأنذصة، 
 تحجد حالات استخجاـ الحكاء الاصصشاعي عالية الكيسة وتقييسيا وتختيبيا حدب الأولػية.

                                                           
12 Anneke Zuiderwijk a, *, Yu-Che Chen b, Fadi Salem (2020), Implications of the Use of Artificial Intelligence in Public Governance: 

A Systematic Literature Review and A Research Agenda. 
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 Assessment of the Use of Artificial": ن( بعشػا,Anne Fleur van Veenstra 0202دراسة ) 4-8

Intelligence to Support Public Services: Methodology and Road Map" الآثار الاجتساعية . وتتشاوؿ
مغ خلاؿ تصػيخ مشيجية تدتخجـ مشطػر  الخجمات،والاقترادية لمحكاء الاصصشاعي عمى القصاع العاـ أو قصاع 

لتشفيح  الكيسة العامة. وىجؼ ىحا البحث إلى التحقق مغ صحة ىحه السشيجية بالإضافة إلى تصػيخ خارشة شخيق
 وخارشة السشيجية تحتاج .السعػقاتو  التسكيشية والعػامل والتيجيجات ىحه السشيجية، بسا في ذلظ تحجيج الفخص

 والتصبيق العمسي الأساس بيغ يجسع الشيج أف مغ لمتأكج الخقسية الحكػمة مجاؿ فى خبخاء مرادقة إلى الصخيق
 مشاقذة ويتصمب ناشئًا العامة الخجمات عمى الاصصشاعي الحكاء تأثيخ مػضػع يداؿ لا، ذلظ عمى العسمي، علاوة

 .العاـ لمقصاع وقيسة تأثيخًا الشاشئة التكشػلػجيا ىحه إحجاث كيفية حػؿ الخبخاء مع واسعة

 Implementation of Artificial Intelligence (AI): A“بعشػان:  (,0202Wiebke Reim et alدراسة ) 4-9

Roadmap for Business Model Innovation"،
13

 الحكاء مػضػع في التصػرات التقشية أف وتشير الى  
 .السعخفي سمػكشا وتقميج مدتقل بذكل العسل عمى قادرة، الإنداف تذبو آلات تصػيخ أدت إلىقج  (AI) الاصصشاعي

 وتدتثسخ، عاتالرشا مغ العجيج بيغ ضجة إثارة إلى والجسيػر والأكاديسييغ السجيخيغ بيغ والاىتساـ التقجـ أدػكسا 
 تخؾ يتع، ذلظ ومع .الأعساؿ نسػذج ابتكار خلاؿ مغ التكشػلػجيا مغ للاستفادة بكثافة الذخكات مغ العجيج

، شخكاتيع عسميات في الاصصشاعي الحكاء تصبيق يكػف اليجؼ ىػ عشجما الأكاديسي الجعع مغ القميل مع السجيخيغ
 أعسق فيع تػفيخ إلى يجؼ ىحا البحثيو  .فييا السخغػب غيخ والشتائج السذخوع فذل مخاشخ زيادة إلى يؤدؼ مسا

 السػاد وتشػع الستدايج لمشصاؽ الأعساؿ، نطخًا نساذج لابتكار كسحفد استخجامو يسكغ وكيف الاصصشاعي لمحكاء
 الذخكة وتذيخ لعسميات الاصصشاعي الحكاء تشفيح لتػجيو شخيق خارشة في الشتائج عخض تع .الستاحة السشذػرة

 الاصصشاعي: الحكاء تشفيح عشج خصػات أربع إلى ليا الجراسة تػصمت التي ئجالشتا

 الخقسي. لمتحػؿ اللازمة التشطيسية والقجرات الاصصشاعي الحكاء فيع  
 للأعساؿ. البيئي الشطاـ ودور ،ججيج لمعسل نسػذج ابتكار وإمكانية، الحالي نسػذج العسل فيع 
 الاصصشاعي. كاءالح لتصبيق اللازمة القجرات وصقل تصػيخ  
 الجاخمية. الكفاءات وتصػيخ التشطيسي القبػؿ إلى الػصػؿ 

                                                           
13 Wiebke Reim, Josef Åström and Oliver Eriksson, (2020), Implementation of Artificial Intelligence (AI): A Roadmap for Business 

Model Innovation.  
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تؤكج غالبية الجراسات حيث ، والأثخ عمى قصاع الصاقة الاصصشاعيلمحكاء  الاقتراديدراسات حػل الأثخ  4-10
 حيث تتشبأ الأبحاث التي أشمقتيا شخكة 14عمى أف الحكاء الاصصشاعي سيكػف لو تأثيخ اقترادؼ كبيخ.

في السائة مغ الشاتج  0.5ا، والتي تػلج مجتسعة أكثخ مغ ا متقجمً اقترادً  12الاستذارات أكدشتذخ والتي تغصي 
يسكغ أف يزاعف الحكاء الاصصشاعي معجلات الشسػ الاقترادؼ  ،2035أنو بحمػؿ عاـ  العالسي،الاقترادؼ 

 يسة.العالسي الدشػية. الحكاء الاصصشاعي ستجفع ىحا الشسػ بثلاث شخؽ م
  ( بدبب التقشيات السبتكخة التي تتيح 40سيؤدؼ ذلظ إلى زيادة قػية في إنتاجية العسل )بشدبة ترل إلى٪

 إدارة أكثخ كفاءة لمػقت السختبط بالقػػ العاممة.
 قادرة  -ذكية" في التقخيخ أتستوتػصف بأنيا " -سيخمق الحكاء الاصصشاعي قػة عاممة افتخاضية ججيجة

 لتعمع الحاتي. عمى حل السذكلات وا
  فى كافة القصاعات انتذار الابتكارمغ سيدتفيج الاقتراد أيزًا.  

 Macroeconomic Impactبعشػاف (,2018PWC)كػبخز  سووتخ ىاو تقجر دراسة أجختيا شخكة بخايذ كسا 

of Artificial Intelligence:15  يعادؿ ٪ )ما 14أف الشاتج السحمي الإجسالي العالسي قج يديج بشدبة ترل إلى
 جيعكسا الاصصشاعي. نتيجة لتدخيع التشسية والإقباؿ عمى الحكاء  2030تخيميػف دولار أمخيكي( بحمػؿ عاـ  15.7

مغ و "(. 4.0الترشيع أحج الخكائد الأساسية لمخقسشة الستدايجة لمثػرة )"الرشاعة عمى تأثيخ الحكاء الاصصشاعي 
والحػسبة الدحابية وتحميلات  5Gإنتخنت الأشياء و مثل -عسمية السخجح أف تؤدؼ التقشيات التي تقػـ عمييا ىحه ال

تحػيل الترشيع  إلىالبيانات الزخسة وأجيدة الاستذعار الحكية والػاقع السعدز والصباعة ثلاثية الأبعاد والخوبػتات 
 16واحج.إلى نطاـ فيديائي إلكتخوني واحج يتع فيو دمج التكشػلػجيا الخقسية والإنتخنت والإنتاج في نطاـ 

حمػؿ الحكاء الاصصشاعي أساسية ف عسميات الإنتاج مترمة وستكػف في السرانع الحكية في السدتقبل، ستكػ     
التعخؼ البرخؼ(. سيتع جسع كسيات كبيخة مغ  عمى سبيل السثاؿ والػاجيات والسكػنات )باستخجاـ في ربط الآلات

 والتي بجورىا ستحدغ عسمية الترشيع. شاعي،الاصصبالحكاء  السجعػمة الأجيدةالبيانات وإدخاليا في 

                                                           
14 https://www.accenture.com/us-en  

15 PWC, Macroeconomic Impact of Artificial Intelligence, (2018).  

16 Jan SMIT, Malin CARLBERG, (2016), Centre for Strategy & Evaluation Services LLP, European Parliament's Committee on 

Industry, Research and Energy (ITRE)p.  

https://www.accenture.com/us-en
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الحكاء الاصصشاعي يسكغ "تصبيقو أف الى تذيخ مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية  ،وفى ىحا الخرػص
مغ السخجح و  عمى معطع الأنذصة الرشاعية مغ تحديغ الأنطسة متعجدة الآلات إلى تعديد البحػث الرشاعية".

  17الآلي.بدبب تصػيخ عسميات التعمع  الػقت،في الإنتاج بسخور  أف يدداد نذخ الحكاء الاصصشاعي

قصاع الترشيع مغ خلاؿ مكاسب الكفاءة والإنتاجية تشافدية الأتستة، عدز توبذكل أساسي، مغ السخجح أف 
الحكاء الاصصشاعي مغ شأنو كسا أف ىحه السكاسب. مغ سلاسل التػريج كسا تدتفيج التي يتيحيا تحميل البيانات، 

زًا تعديد الأتستة، وضساف مخاقبة أقػػ لجػدة السشتجات والعسميات، والتذخيز الػقائي لحالة الآلات، مع أي
ضساف الريانة في الػقت السشاسب، ووقت التػقف عغ العسل القخيب مغ الرفخ، وعجد أقل مغ الأخصاء 

 18 .والسشتجات السعيبة

بعشػاف:  19 (Jun Liu et la Zhidan Yang, 2022)دراسة أكجت  ،فيسا يتعمق بالصاقةوفى نفذ الدياؽ 
―Can Artificial Intelligence Improve the Energy Efficiency of Manufacturing Companies? Evidence 

from China‖  الصاقة. أف الحكاء الاصصشاعي قج استخجـ عمى نصاؽ واسع في مختمف القصاعات لتحديغ كفاءة
البشاء، يسكغ أف يؤدؼ الجسع بيغ الحكاء الاصصشاعي والبيانات الزخسة إلى تحديغ  عمى سبيل السثاؿ، في قصاع

  20كفاءة الصاقة في السباني وراحة السشازؿ.

مغ الأدبيات  الاستفادةتججر الإشارة الى تعجد مجالات  ،الحاليبعج عخض الأدبيات السختبصة بالبحث 
فى التعخؼ  تالأدبياساعجت  ،مغ الشاحية الشطخية. سميوالسشيجي الع الشطخؼ السحكػرة خاصة عمى السدتػييغ 

متخررة ومجػ فائجة أف تزع الجوؿ استخاتيجية  اصصشاعيوضعت بالفعل استخاتيجيات ذكاء  التيالجوؿ عمى 
كسا ومجالات التخكيد أيزًا.  الاستخاتيجياتىحه  فيوما القصاعات السدتيجفة  الأىجاؼ وماىي الاصصشاعي ءلمحكا

ناجحة وعشجما نتحجث  اصصشاعيذكاء  لاستخاتيجياتنساذج تمظ الجراسات أيزاً فى التعخؼ عمى  جساعجت نتائ
 .الاصصشاعيفإنشا نقرج بذكل عاـ وكمى ولا نقرج تقشية معيشة مغ تقشيات الحكاء  الاصصشاعيىشا عغ الحكاء 

خجمت مشيجية تحميل فسغ السلاحع أف أغمب الجراسات الدابقة است ،العسميةأما الاستفادة السشيجية 
حيث أنيا تتفق مع تقشية البحػث الكيفية. وعمى  الأداة لحلظ استخجـ البحث ىحه  اً نػعية ووفق أداة السحتػػ وىي 

                                                           
17 OECD, OECD Science, (2018), Technology and Innovation Outlook 2018: Adapting to Technological and Societal Disruption, 

OECD Publishing.  
18 OECD Digital economy outlook, (2020).   

19 Jun Liu et la Zhidan Yang, (2022), Can Artificial Intelligence Improve the Energy Efficiency of Manufacturing Companies? 

Evidence from China, international journal of environmental research and public Health.   

20 Sarkar, M.; Sarkar, B., (2020), How does an industry reduce waste and consumed energy within a multi-stage smart sustainable 

biofuel production system? J. Clean. Prod. Journal of Cleaner Production.  
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 والتي (Olaf Groth, 2019)وضعتيا بعس الجراسات كجراسة  التيالجانب الآخخ استفاد البحث مغ السعاييخ 
لستصمبات الأساسية وحالة البحث والتصػيخ وىحا يجعع معاييخ التقييع وضعت تقييع عمى أساس السؤشخات الستعمقة با

وبالسثل  بالسؤشخات الكسية والشػعية. الاصصشاعيالعخبية لمحكاء  الاستخاتيجياتمجػ استعانة كل مغ  فيلجيشا 
 –لريغ لمجوؿ مثل ا الاستخاتيجيةبعس الأبعاد  في العالسي الاقترادؼالإشار الرادر مغ السشتجػ  فيأيزًا 

ا يسثل ناجحة وىح اصصشاعيذكاء  لاستخاتيجياتألسانيا باعتبارىا نسػذج قػػ  -الجنسارؾ -اليشج  -الياباف -كشجا
استخاتيجية لمحكاء وأشمقت بالفعل وضعت  التيف تدتفاد مشيا الجوؿ العخبية أتجارب وخبخات دولية يسكغ 

ىشاؾ أيزًا استفادة  .الاستخاتيجياتلتمظ  التصػيخلتحجيث و مخحمة الإعجاد وا فيأو تمظ الجوؿ  ،الاصصشاعي
خاصة لمجوؿ  الاصصشاعيالكبيخ لمحكاء  الاقترادؼمعخفة التأثيخ  فياقترادية مغ عخض ىحه الأدبيات وتتسثل 

الشامية وفى تدخيع أيزًا العسميات الرشاعية وتعديد القجرات الرشاعية لمجوؿ الشاشئة إلى جانب تعديد كفاءة 
 .يذيجىا العالع التيضل أزمات الصاقة  فيالصاقة استخجامات 

تشتقل  ،بعج العخض لخمفيات السذكمة وأىجاؼ وأىسية الجراسة ومشيجيتيا والأدبيات الدابقة ذات الرمة بالجراسة
السذار الييا،  الاستخاتيجيات، تقييع وتحميل الاصصشاعيالعخبية لمحكاء  الاستخاتيجياتالجراسة الى استعخاض 

 .الاصصشاعيونطخة حػؿ البحػث السدتقبمية فى مجاؿ الحكاء الى استشتاجات وتػصيات  والخمػص

  العخبية لمحكاء الاصصشاعي الاستخاتيجياتاستعخاض  :أولاً 
العخبية لمحكاء الاصصشاعي لمجوؿ السعشية  الاستخاتيجياتيػضح ىحا الجدء أىع ما ذكخ في محتػػ 

 عخبية الدعػدية، مرخ(.بالجراسة )الإمارات، قصخ، السسمكة ال

 21العخبية الستحجة  الإماراتدولة استخاتيجية  .1

خلاؿ  والتصػيخ والبحث التعميع لتصػيخ السدتجامة التشسية لجعع الاصصشاعي الحكاء استخاتيجية تع إشلاؽ
 امجوالبخن الاصصشاعي لمحكاء الإمارات مجمذ) مثل وداعسة مػازية آليات تأسيذ تعو  ،.2031: 2017الفتخة 

 .الاستخاتيجية التػجيات تشفيح لجعع الكتل( وسمدمة الاصصشاعي الحكاء مجمذ ،الاصصشاعي لمحكاء الػششي

 مذخوع كأوؿ ،2017 أكتػبخ في أشمقت التي" 2031" الاصصشاعي لمحكاء استخاتيجية الإمارات تبشتوقج 
 خلاؿ مغ الجارية التغيخات ػاكبي مدتقبل إلى لمػصػؿ خلاليا مغ تدعى التي 2071 البلاد مئػية ضسغ ضخع
 تعج التي وأقخت الإمارات أف ىحه الاستخاتيجية .بالعالع الأولى تكػف  لأف ذلظ وراء مغ تيجؼ تكشػلػجي مدار

                                                           
21UAE Strategy for Artificial Intelligence- The Official Portal of the UAE Government, (2018).  
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 عمييا ستعتسج التي الججيجة السخحمةوتعبخ عغ  ،السدتقبل إلى تشطخ كانت والعالع، بالسشصقة نػعيا مغ الأولى
 وتحميل الخجمات في الاصصشاعي الحكاء عمى يعتسج مدتجاـ مدتقبلػصػؿ الى قصاعات الجولة السختمفة لم

 .2031 عاـ بحمػؿ% 100 بسعجؿ البيانات
 تقييع قدع يسكغ استعخاضيا في (2الججوؿ رقع ) ووضعت استخاتيجية الإمارات ثساف أىجاؼ استخاتيجية في

 .الاستخاتيجيات
 اعياستخاتيجية الإمارات لمحكاء الاصصش محاور 1-1

  : رات خسدة محاور عمى الشحػ التاليتزسشت استخاتيجية الإما
 مع عسل فخؽ  وإنذاء لمجولة، الاصصشاعي الحكاء مجمذ وتذكيل الاصصشاعي، الحكاء عسل فخيق بشاء -

 العالسية القسة في ونذخىا الاستخاتيجية الخصط وصياغة الحكػمية، الجيات في للابتكار التشفيحييغ الخؤساء
 .2018 لعاـ لمحكػمات

 التصبيكية الآليات حػؿ الحكػمية الجيات جسيع في العسل وورش والسبادرات البخامج مغ العجيج تفعيل -
  .الاصصشاعي لمحكاء الحكػمية السدخعات وإشلاؽ سشػية، عالسية قسة وتشطيع الاصصشاعي، لمحكاء

 الػضائف جسيع ميارات عورف الاصصشاعي، الحكاء مجاؿ في العميا الحكػمية الكيادات قجرات تشسية -
  .الحكػمييغ لمسػضفيغ تجريبية دورات وتشطيع بالتكشػلػجيا، السترمة

 الحكاء ودمج الاصصشاعي، الحكاء خلاؿ مغ لمجسيػر الأوؿ الخط خجمات مغ% 100 تػفيخ -
 عمى الاعتساد وزيادة اليػية، بتحجيج الخاصة والأمشية الصبية، الخجمات في% 100 بشدبة الاصصشاعي

 .الخوتيشية الػضائف في الاصصشاعي حكاءال
 الاستخجاـ بذأف حكػمي قانػف  وإصجار الاصصشاعي، لمحكاء الاستذارؼ  السجمذ تعييغ خلاؿ مغ الكيادة -

 والدميع الآمغ للاستخجاـ الزامشة الزػابط لتحجيج عالسية وثيقة أوؿ وتصػيخ الاصصشاعي، لمحكاء الآمغ
 الاصصشاعي. لمحكاء

 يتعيغ التي الاصصشاعي الحكاء لتكشػلػجيات تخكيد مجالات تدع الاستخاتيجية ىحه حجدت لظ،ذ إلى وبالإضافة
 .الاستخاتيجيات قدع تقييع في (7)رقع الججوؿ  في مبيغ ىػ كسا تشفيحىا،
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 2030 لتحقيق رؤية قصخ الػششية 2019اعتسجت استخاتيجية قصخ الػششية لمحكاء الاصصشاعي عاـ 
معيج  كلًا مغ قاـ بإعجاد الاستخاتيجية .2014التي أشمقت في عاـ  ستخاتيجية الجولة للأمغ الديبخانيوتتكامل مع ا

العالسية بسذاركة العجيج مغ كبار الخبخاء في الجامعات والسخاكد البحثية  ،قصخ لمحػسبة، جامعة حسج بغ خميفة
 ذات تكػف  بحيث السجاؿ، ىحا في لمجولة الػششية الخؤية دعع أجل مغ شاممة استخاتيجية وىيوالذخكات العالسية، 

 والػصػؿ ركائد ىي: التعميع والتجريب، 6بشاء استخاتيجية قصخ الػششية عمى  عالسحمي. وت سياقيا في راسخة جحور
 .والأخلاقيات والبحػث، التجارية، والأعساؿ والعسالة، البيانات، إلى

 عالسية اصصشاعي ذكاء تصبيقات إنتاج عمى قادرة قصخ تربح خكائد أفوتتصمع الجوحة مغ خلاؿ ىحه ال
 استخجاـ تتيحتسيج لتصػيخ بيئة أعساؿ  وأف الػششي، الرعيج عمى بالاىتساـ تحطى التي السجالات في الصخاز
 وجػد مع الاصصشاعي، لمحكاء فعالاً  مدتيمكًا قصخ تربح أف وأخيخًا. للابتكار اً محخك باعتباره الاصصشاعي الحكاء

وتسثل ىحه الخكائد الدتة عامل تسكيغ  .أخلاقية تػجييية ومبادغ سميسة، وقػانيغ اً سميس اً تعميس متعمسيغ مػاششيغ
 وبيئية. وبذخية، واجتساعية، ركائد ىي: اقترادية، 4، التي تبشى عمى 2030تكشػلػجي قػػ لخؤية قصخ الػششية 

 التي الاصصشاعي الحكاء لمتكشػلػجيات تخكيد جالاتم ةست الاستخاتيجية استيجفت ذلظ، عمى وعلاوة
 الاستخاتيجي. تقييعال قدع ( في7)رقع الججوؿ  في السبيغ الشحػ عمى تشفيحىا يتعيغ

202023استخاتيجية السسمكة العخبية الدعػدية  .3
 

ء ويمحق بيا السخكد الػششي لمحكا 2019تأسدت الييئة الدعػدية لمبيانات والحكاء الاصصشاعي عاـ 
 الاصصشاعي ومكتب إدارة البيانات الػششية ومكتب السعمػمات الػششي.

تعسل الييئة عمى تصػيخ استخاتيجية وششية لمبيانات والحكاء الاصصشاعي والارتقاء بالسسمكة إلى الخيادة 
 متعجد نيج خلاؿ مغ السجػ شػيمة شسػحة ضسغ الاقترادات القائسة عمى البيانات. وقج وضعت الخياض رؤية

 أىع في تشافدية ميدة لتحقيق الأسذ وبشاء، 2025 عاـ بحمػؿ الػششية تشفيح الأولػيات عمى يخكد السخاحل
 وترجيخ استخجاـ في الاقترادات أبخز مغ واحجة السسمكة لتربح، 2030 عاـ الستخررة بحمػؿ السجالات

 .2030 عاـ بعج والحكاء الاصصشاعي البيانات

 

                                                           
  .لطش نهحٕسجخ يعٓذ -جبيعخ حًذ ثٍ خهٍفخ ، اسزشارٍجٍخ لطش انٕطٍُخ نهزكبء الاصطُبعً 22 

 2030سؤٌخ انًًهكخ انعشثٍخ انسعٕدٌخ  -انٍٓئخ انسعٕدٌخ نهجٍبَبد ٔانزكبء الاصطُبعً  -لاسزشارٍجٍخ انٕطٍُخ نهجٍبَبد ٔانزكبء الاصطُبعًا 23
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 كة العخبية الدعػدية لمحكاء الاصصشاعيمحاور استخاتيجية السسم 3-1 
 في ما أفزل يجعل عالسي كسخكد الدعػدية العخبية السسمكة مكانة تخسّخ : أفالصسػح -الأول السحػر -

 عمى الذخكاء مغ كبيخة لذبكة الشػاة  نكػف  السسمكة لأف تتصمع إذ. واقعاً  والحكاء الاصصشاعي البيانات
 والعالسي. الرعيجيغ السحمي

 مجاؿ في العاممة والقػػ  السحمية لمكفاءات مدتجاماً  امَػردً  السسمكة تربح فأ :الاستثسار -لثانياالسحػر  -
 الاصصشاعي. البيانات والحكاء

 البيانات مجاؿ في الفاعمة للأشخاؼ الأولى الػجية السسمكة تربح : أفوالأنطسة الدياسات -الثالث السحػر -
 تحقق إمكاناتيع تشطيسية وبيئة للأعساؿ ومذجعة جاذبة اتسياس وضع خلاؿ مغ الاصصشاعي، وذلظ والحكاء

 الكاممة.
 الػاعجة الفخص في الاستثسار سيػلة حيث مغ الأفزل الػجية السسمكة تكػف  : أفالاستثسار -الخابع السحػر -

 .الاصصشاعي والحكاء البيانات مجاؿ والستسيدة في
 الأولػية ذات والابتكار البحث لأنذصة السيةع مشرة السسمكة تربح : أفوالابتكار البحث-الخامذ السحػر -

 الاصصشاعي. والحكاء مػاضيع البيانات في
 البيانات قجرات تبشي وإشلاؽ لتسكيغ ومحفدة مبتكخة تحتية بشية تػفخ السسمكة : أفالسشطػمة-الدادس السحػر -

 الاصصشاعي. والحكاء
 شاعيركائد استخاتيجية السسمكة العخبية الدعػدية لمحكاء الاصص 3-2

 ، وىي:2030ثلاث ركائد حتى عاـ ولكغ دعستيا ب ،السقػمات الدابق الإشارة الييابلع تكتفى رؤية السسمكة 

: عغ شخيق مداىسة البيانات والحكاء الاصصشاعي في تسكيغ التشسية الاقترادية دعع الأولػيات الػششية -
 .2030السسمكة وفق لخؤية والاجتساعية بالإضافة إلى تمبية الاحتياجات السمحة لتسكيغ تحػؿ 

: مجالات تخكيد خاصة بالبيانات والحكاء الاصصشاعي لتقجيسيا عمى الداحة الجولية، قجرات متخررة -
 وبشاء الأسذ لسيدة تشافدية عغ شخيق التخرز في مجالات محجدة.

لسرجرة خمق قصاع مشافذ عمى مدتػػ العالع، والانزساـ إلى الاقترادات الخائجة ا قصاع مشافذ ريادي: -
 لتقشيات الحكاء الاصصشاعي. 

 قصاع – الرحة – ىامة وىي: التعميعمجتسعية وتشسػية  تخسدة قصاعااستيجفت ىحه الخؤية الصسػحة كسا 
 .شاقة -ومػاصلات نقل – حكػمي



 أ. سحر حسيب –د. غادة الشبراوي  –د.عصام الجوهري                              رية للتنمية والتخطيطصالمجلة الم

16 
 

 24استخاتيجية مرخ لمحكاء الاصصشاعي .4

رشة شخيق لتصبيقات والتي تزسشت خا 2019الحكاء الاصصشاعي في إبخيل  ةأصجرت مرخ استخاتيجي      
الحكاء الاصصشاعي في مجالات التشسية السختمفة. وذلظ بعج تأسيذ مجمذ وششي لمحكاء الاصصشاعي عاـ 

، لمعسل عمى تشفيح الاستخاتيجية الػششية لمحكاء الاصصشاعي بسا يتساشى مع التصػرات الجولية في ىحا 2019
 السجاؿ. 

يا وزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات، التعميع العالي واشتخكت عجة ىيئات في ىحه الاستخاتيجية مش     
والبحث العمسي إلى جانب إسيامات أخخػ مغ خبخاء مدتقميغ وشخكات مغ القصاع الخاص في تصػيخ الشدخة 

 .2021السحجثة والأكثخ نزػجًا لاستخاتيجية مرخ لمحكاء الاصصشاعي وأعمشتيا في يػنيػ 
  : محػريغ أساسييغ لججيجة لسرخ في الحكاء الاصصشاعيوتزسشت الخؤية الاستخاتيجية ا

 لجعع تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة في مرخ.لتخسيخ مكانتو  الاصصشاعيلػجيا الحكاء استخجاـ تكشػ  -
الكياـ بجور رئيدي في تيديخ التعاوف الإقميسي في السشصقتيغ الأفخيكية والعخبية وتخسيخ مكانة مرخ  -

 فاعلا في مجاؿ الحكاء الاصصشاعي.ا ا دوليً بػصفيا شخفً 
 .الاستخاتيجيات تقييع قدع في (2رقع ) الججوؿ في عخضيا يتع تحكيقيا، يتعيغ أىجاؼ عذخة الاستخاتيجية وحجدت

 مرخ لمحكاء الاصصشاعي ركائد استخاتيجية 4-1
 وضعت الجولة السرخية أربع ركائد استخاتيجية وىي: 

 خلاؿ ميكشة مغ الاصصشاعي الحكاء لتكشػلػجيات الدخيع الاعتساد :الحكػمة أجل مغ الحكاء الاصصشاعي 
 .وزيادة الذفافية الكفاءة لخفع القخار صشع دورة الاصصشاعي في الحكاء وإدماج الحكػمية العسميات

 مختمفة تجريجيًا اقترادية قصاعات الاصصشاعي في الحكاء تصبيق :التشسية أجل مغ الاصصشاعي الحكاء 
 أساسية مذاريع تحجيج وتشفيح سيجخؼ . أفزل تشافدية وقجرة أعمى اقترادؼ نسػ تحقيقو  ءةالكفا رفع بيجؼ

 والسعخفة التكشػلػجيا نقل القجرات لتعديد بشاء عشرخ دائسًا تذسل وسػؼ ودولية، محمية شخاكات عبخ
 وإدارة والبيئة الدراعة الأولى السخحمة الأولػية في ذات القصاعات تذسل. السحمية البيئة نسػ في والإسياـ

 والإدارة والترشيع الاقترادية والتشسية والتخصيط الاقترادؼ العخبية المغة ومعالجة الرحية والخعاية السياه
 .التحتية لمبشية الحكية

                                                           
  /https://ai.gov.eg - (2021)-الاصطُبعًنهزكبء  انٕطٍُخ الاسزشارٍجٍخ 24

https://ai.gov.eg/
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 الػعي العاـ مغ كافة، السدتػيات عمى الاصصشاعي الحكاء لعرخ السرخؼ  الذعب إعجاد :تبشاء القجرا 
 .التقشية وغيخ التقشية لمتخررات السيشي التجريب إلى يعادليا، وما والجامعة السجرسة إلى

 السبادرات ذات دعع خلاؿ مغ والجولي الإقميسي الرعيجيغ عمى مرخ مكانة تعديد :الأنذصة الجولية 
 الاصصشاعي ذات الرمة بالحكاء في السشاقذات بفاعمية والسذاركة والعخبية الأفخيكية السػاقف وتسثيل الرمة

 .الجولية والسذاريع
 بالإضافة إلى أربع عشاصخ تسكيشيو 

  والسخاقبة. والستابعة والمػائح والقػانيغ الأخلاقيات :الحػكسة 
 الجخل. تػليج واستخاتيجيات والإدارة الجسع :البيانات 
 السجني. والسجتسع والبحثية الأكاديسية والييئات الخاص القصاع :البيئة 
 الأخخػ. والذبكات والأصػؿ البيانات وتخديغ الحػسبة إلى العادؿ الػصػؿ :التحتية البشية 
 ضػء وفي. للاستخاتيجية الدمشية بالفتخة مقيج وىػ مخحمة، لكل اً تذغيمي اً ونسػذج تشفيحية خصة مرخ وضعت وقج
 تقييع قدع في (7)رقع الججوؿ  في تع ذكخىا تخكيد، مجالات 10 الاستخاتيجية تزسشت الأربع، الخكائد ىحه

 .ياتالاستخاتيج
 

 العخبية السعمشة  الاستخاتيجياتتقييع وتحميل : اثاني  
فى  الاصصشاعيالػششية لمحكاء  للاستخاتيجيات الاىتساـبعج العخض الدابق لمسكػنات الخئيدة والخكائد ومجالات 

تحميل ثع ومغ  ،بػجو عاـ الاصصشاعينشاقر فيسا يمى معاييخ تقييع استخاتيجيات الحكاء  ،الجوؿ العخبية السبحػثة
   .عمى وجو الخرػص الاصصشاعيلمحكاء العخبية  الاستخاتيجياتعمى مجػ تصبيق تمظ السعاييخ 

 الػششية يمعاييخ تقييع استخاتيجيات الحكاء الاصصشاع .1
 أثشاء الكياس معاييخ وضع الزخورؼ  مغ كاف، الػششية الاصصشاعي الحكاء استخاتيجيات تقييع ثع تحميل أجل مغ

 العخبية لمحكػمات الاصصشاعي الحكاء استخاتيجيات لتقييع معاييخ سبعة البحث ىحا استخخج. والتقييع يلالتحم عسمية
 Stefan)ودراسة  26،(World Economic Forum, 2019)ودراسة  25(،,ESCWA 2020)عمى دراسة  بشاء السعمشة

Hermann & Nicolas Zahn,2018)
 ىي السعاييخ وىحه 28."صصشاعي"القسع العالسية لمحكاء الا بالإضافة إلى 27

 أدوات عمى الاعتساد مجػ – والشػعية الكسية السؤشخات – الجولية التجارب عمى الاعتساد مجػ – الأىجاؼ)

                                                           
25 United Nations – ESCWA, (2020), Developing an Artificial Intelligence Strategy, A National Guide. 

26 WEF., (2019), ―A Framework for Developing a National Artificial Intelligence Strategy‖. Centre for Fourth Industrial Revolution. 

27 Stefan Heumann & Nicolas Zahn, (2018), Benchmarking National AI Strategies Why and how indicators and monitoring can 

support agile implementation.  

28 AI for good  (2017/2019/2020 ) https://aiforgood.itu.int/ . 

https://aiforgood.itu.int/
https://aiforgood.itu.int/
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 تقشيات تػافق مجػ – السدتيجفة والقصاعات التخكيد مجالات – والاستجامة الجػدة معاييخ – الاستخاتيجي التحميل
 .(تخكيدال مجالات مع الاصصشاعي الحكاء

 فى التجارب العخبية  الاصصشاعي محكاءل الػششية الاستخاتيجياتتصبيق معاييخ تقييع  2
الدبعة  الاصصشاعي الحكاء استخاتيجيات تقييع معاييخ تصبيقتحميل ومشاقذة مجػ  سيتع، القدع ىحا في

 التالي: ػالشح عمى، محل الجراسةالعخبية الخسدة  الاستخاتيجيات عمىالدابق الإشارة الييا 

 وقابمة جيجة الػششية الاستخاتيجيات في القائسة الأىجاؼ صياغة كانت إذا ما يكيع معيار وىػ الأىجاف: 2-1
 تفتقخ الدياؽ، ىحا وفي .السحجدة الدمشية الفتخة مع وتػافقيا الاستخاتيجية الأىجاؼ عجد جانب إلى لمكياس،

 حيث الستحجة، العخبية والإمارات مرخ استخاتيجيات باستثشاء ة،محجد أىجاؼ إلى الشطخ قيج العخبية الاستخاتيجيات
 أىجاؼ أربعة 29الستحجة العخبية الإمارات دولةوتزسغ استخاتيجية . ومحجدة واضحة مشيسا كل أىجاؼتزع 

 تع وقج. 2019 عاـ في الاستخاتيجية تحجيث بعج استخاتيجية أىجاؼ ثسانية إلى ووصمت 2017 عاـ في استخاتيجية
 تحميلات مغ٪ 100 ستدتشج ،2031 عاـ ؿبحمػ “السثاؿ،  سبيل عمى. الأىجاؼ ىحه بعس لتحقيق مػعج جتحجي

 30الاصصشاعي. الحكاء تقشيات إلى الخجمات وتقجيع البيانات

 التي العخبي الخميج في والأولى الأوسط الذخؽ  دوؿ أوائل مغ الستحجة العخبية الإمارات دولة أف لػحع كسا
 التي قصخ تمييا. 2031 عاـ حتى أشػؿ زمشي ىجؼ مع ،2017 عاـ في الاصصشاعي الحكاء أشمقت استخاتيجية

 . 2030 عاـ حتى 2019 عاـ في استخاتيجيتيا أشمقت

 حتى 2021 عاـ في إشلاقيا تع، لسرخ السحجثة الػششية الاصصشاعي الحكاء باستخاتيجية يتعمق فيساو 
 الججيجة التكشػلػجيا ليحه ناشئ بمج في أىجاؼ عذخة لتحقيق ييكف لاوىحا الشصاؽ الدمشى الستػسط  ،2024 عاـ

 مغ الخغع وعمى الخقسية. الأمية مغ يعاني مشيع كبيخ عجد يداؿ ولا، ندسة مميػف  100 مغ أكثخ سكانيا عجد ويبمغ
 مشيةالد  الخصة مع تتفق زمشية بفتخة تػثيقيسا تع مخحمة، لكل اتذغيميً  اونسػذجً  تشفيحية خصة مرخ وضعت ذلظ،

 مغ الاصصشاعي الحكاءالخاصة ب استخاتيجيتيا بجأتفقج  31،الدعػدية العخبية بالسسمكةأما فيسا يتعمق . للاستخاتيجية
 لتحقيق الدمشية الفتخة تقديع تعوقج  ،2030لمجولة  السجػ شػيمة لخؤيتياوفقاً ، 2030 عاـ حتى 2020 عاـ

 :التالي الشحػ عمى الأىجاؼ

 
                                                           
29 UAE Strategy for Artificial Intelligence- The Official Portal of the UAE Government (2018) 

30 UAE National strategy for artificial intelligence 2031. 

31 KSA National strategy for data &AI, (NSDAI) (2020). 
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 2025 عاـ في الػششية الأولػيات تشفيح عمى يخكد السخاحل متعجد نيج وضع. 

 تخصيط ىػ. و 2030 عاـ بحمػؿ الستخررة السجالات أىع في تشافدية ميدة لتحقيق الأسذ وبشاء وضع 
 .الدعػدية العخبية السسمكة لاستخاتيجية مخحمي

سيػجياف  والتػقعات العالسية استخاتيجية وششية شػيمة السجػومغ ىشا ندتخمز أف التخصيط لػضع 
ق أقرى استفادة مغ يحقلت ولكغ أيزًا ،أو مخاشخمخاوؼ  ةالاتجاه الرحيح، ليذ فقط لإدارة أي في حكػماتال

 الاصصشاعي إمكانات الحكاء 
( تقييع استخاتيجيات الحكاء الاصصشاعي للأربع دوؿ السعشية بالجراسة 2 رقع يػضح الججوؿ التالي )ججوؿو 

 مغ حيث الأىجاؼ.
 مغ حيث الأىجاف الأربعة الاستخاتيجيات مسيدات: (2)ججول رقع 

 استخاتيجية
 عجد أىع الأىجاف الجولة

 الأىجاف

مجى مشاسبة 
الأىجاف مع 
 الفتخة الدمشية

مجى قابمية 
الأىجاف لمتحجيج 

 والكياس

 الإمارات
2017 

- 
2031 

  وتعجيل تشفيح 2071تحقيق أىجاؼ مئػية الإمارات ،
 .لبمػغ السدتقبلالبخامج والسذخوعات التشسػية 

  الاعتساد عمى الحكاء الاصصشاعي في الخجمات وتحميل
 .2031% بحمػؿ عاـ 100البيانات بسعجؿ 

  الارتقاء بالأداء الحكػمي وتدخيع الإنجاز وخمق بيئات
 .عسل مبتكخة

  أف تكػف حكػمة الإمارات الأولى في العالع، في استثسار
 .الحكاء الاصصشاعي بسختمف قصاعاتيا الحيػية

  خمق سػؽ ججيجة واعجة في السشصقة ذات قيسة اقترادية
 .عالية

  دعع مبادرات القصاع الخاص وزيادة الإنتاجية، بالإضافة
 .إلى بشاء قاعجة قػية في مجاؿ البحث والتصػيخ

  استثسار أحجث تقشيات وأدوات الحكاء الاصصشاعي
 .وتصبيقيا في شتى مياديغ العسل بكفاءة رفيعة السدتػػ 

  كل الصاقات عمى الشحػ الأمثل، واستغلاؿ السػارد استثسار
 .والإمكانات البذخية والسادية الستػافخة بصخيقة خلاقة

الأىجاؼ متشاسبة  أىجاؼ 8
 مع الفتخة الدمشية

 يسكغ قياسيا

 الدعػدية
2020 

  دولة في الحكاء الاصصشاعي. 15الػصػؿ إلى أعمى 
  سفتػحة.دوؿ في البيانات ال 10الػصػؿ إلى أعمى 

أىجاؼ  7
بعج 

 يسكغ قياسيا احج ممشاسبة إلى 
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 استخاتيجية
 الجولة

 عجد أىع الأىجاف
 الأىجاف

مجى مشاسبة 
الأىجاف مع 
 الفتخة الدمشية

مجى قابمية 
الأىجاف لمتحجيج 

 والكياس
- 

2030 
  دولة في الإسياـ بالسشذػرات  20الػصػؿ إلى أعمى

 .يوالحكاء الاصصشاع مجاؿ البيانات فيالعمسية السحكسة 
  20تصػيخ الأفخاد ببشاء مػرد مدتجاـ لمكفاءات لأكثخ مغ 

 ألف متخرز وخبيخ في البيانات والحكاء الاصصشاعي.
  جحب استثسارات أجشبية ومحمية في مجاؿ البيانات

 مميار رياؿ. 75اء الاصصشاعي بسا يقارب والحك
  300تحفيد ريادة الأعساؿ والإسياـ في خمق أكثخ مغ 

 .شخكة ناشئة في مجاؿ البيانات والحكاء الاصصشاعي
 التذخيعية الجػانب في كبيخ تقجـ اتحكيق 

 التحجيث

 قصخ
2019 

- 
2030 

 التشافذ عمى السػاىب. 
  الاصصشاعيالػضائف السعدزة بالحكاء. 
 .اقتراد السعخفة 
 بشية تحتية لمبيانات والحػسبة 
  الاصصشاعيأخلاقيات حػكسة الحكاء. 

متشاسبة مع الفتخة  أىجاؼ 5
 الدمشية السحجدة

 لا يسكغ قياسيا

 مرخ
 

2021 
- 

2024 
 

  دمج تكشػلػجيات الحكاء الاصصشاعي في العسميات
 .كفاءة وشفافية الحكػمية لجعميا أكثخ

  استخجاـ الحكاء الاصصشاعي في قصاعات التشسية
، الخئيدية لتحقيق أثخ اقترادؼ وحل السذكلات السحمية

السدتجامة وبسا  السػاىب فيووالإقميسية دعسًا للاستخاتيجية 
يتفق مع أىجاؼ الأمع الستحجة لمتشسية السدتجامة لتحقيق 

 .الفائجة لمسرخييغ كافة
 ر في بحػث وابتكارات الحكاء تذجيع الاستثسا

الاصصشاعي مغ خاؿ الذخاكة بيغ القصاعيغ العاـ 
والخاص والسبادرات السذتخكة مع الجامعات والسخاكد 

 .البحثية والقصاع الخاص
  جعل مرخ مخكدًا إقميسيًا لمتعميع والسػاىب في مجاؿ

لحكاء الاصصشاعي لتمبية احتياجات الأسػاؽ السحمية 
 .يةوالإقميسية والجول

  دعع بخامج التعمع مجػ الحياة وإعادة تذكيل السيارات
 ة واستجامتيا.للإسياـ في تشسية القػػ العام

  خمق بيئة مددىخة لمحكاء الاصصشاعي مغ خاؿ تذجيع

لا تتشاسب مع  أىجاؼ 10
الفتخة الدمشية 

 السحجدة

 يسكغ قياسيا
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 استخاتيجية
 الجولة

 عجد أىع الأىجاف
 الأىجاف

مجى مشاسبة 
الأىجاف مع 
 الفتخة الدمشية

مجى قابمية 
الأىجاف لمتحجيج 

 والكياس
الذخكات الشاشئة السحمية وجيػد الابتكار وخمق بيئة 

 .عمسية أكاديسية مميئة بالأفكار والابتكارات والاكتذافات
  حػؿ الإنداف  الستسػرالحكاء الاصصشاعي تعديد نيج

الحػار القائع  في ةفيو والأفخيكيوالحؼ تكػف رفالية الشاس 
عمى تعجد أصحاب السرمحة بذأف نذخ الحكاء 
الاصصشاعي السدؤوؿ لفائجة السجتسع وإثخاء السشاقذات 
ذات الرمة بالدياسات لفائجة السجتسع وإثخاء السشاقذات 

 .ذات الرمة بالدياسات
 لاستفادة مغ الحكاء الاصصشاعي باعتباره فخصة لإدماج ا

السيسذيغ ليذ فقط لبخامج شبكات الأماف بل أيزًا في 
 .السبادرات التي تعدز الشيػض بالإنداف وتشسية الحات

  تيديخ التعاوف عمى الرعيجيغ العخبي والأفخيقي لتػحيج
الآراء والجيػد العخبية والأفخيكية في مجاؿ الحكاء 

 .عي بسا يعػد بالشفع عمى الجسيعالاصصشا
  الإسياـ بشذاط في الجيػد العالسية وفي السشتجيات الجولية

 الخاصة بسػضػعات أخلاقيات الحكاء الاصصشاعي
  الباحثيغبسعخفة ومخكب مدتخمز السرجر: 

 الاصصشاعي لمحكاء وششية استخاتيجية لكل الأىجاؼ عجد إجسالي ارنةمق نلاحع مغ الججوؿ الدابق أنو تع
 سبيل عمى الامارات استخاتيجية أىجاؼ ىشاؾ أف لػحع حيث الاستخاتيجيات ىحه أىجاؼ لتحقيق الدمشية الفتخة مع

 يعتبخ وىحا فقط ثسانية الأىجاؼ عجد وكاف 2071 الإمارات مئػية أىجاؼومختبصة بتحقيق  السجػ شػيمة السثاؿ
 الدعػدية العخبية السسمكة استخاتيجية أىجاؼ تقييع عشج الآخخ الجانب عمى.  الاستخاتيجية أىجاؼ لتحقيق كافية فتخة
فى مقابل دولة قصخ التى تبشت  ،2030-2020 مغ بجاية فقط سشػات عذخ خلاؿ في تتحقق أىجاؼ 7 ىشاؾ كاف
 للاستخاتيجية الدمشية لمخؤية وفق الدمشية الفتخة معلة وىػ عجد يتشاسب برػرة معقػ  ،خسدة وىي أقل أىجاؼ عجد
: 2021 الاصصشاعي لمحكاء وششية استخاتيجية مرخ وضعت الآخخ الجانب عمى. 2030: 2019 مغ بجاية

 لا أقل زمشية فتخة مع الأىجاؼ مغ كبيخ عجد لجيشا وبالتالي ،الاستخاتيجية ىحه لتحقيق أىجاؼ ةعذخ  مع 2024
 مؤشخ عمى بشاء الأرقاـ بمغة تحجثشا وإذا. الاصصشاعي الحكاء تقشيات في جولة كجولة ناشئة وضع ال مع تتشاسب
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 والابتكار التكشػلػجيا" والتشسية لمتجارة الستحجة الأمع مؤتسخ عغ الرادر 202332 لعاـ الخائج التكشػلػجي الاستعجاد
 الخسدة السؤشخات مع الخائجة ياتالتقش استخجاـ لبجء استعجادىا مدتػػ  عمى دولة 166 صشفت حيث" 2023
 وضع التسػيل. والحؼ– والتصػيخ البحث – والرشاعة والسيارات – والاترالات السعمػمات تكشػلػجيا: التالية

"  بتقييع عخبيا 67 بختبة وقصخ"  مختفع متػسط"  بتقييع 47 بختبة والدعػدية مختفع بتقييع 37 الختبة في الإمارات
 .مشخفس" متػسط"  بتقييع 83 بةبخت ومرخ" مختفع متػسط

 عمى الخبخات الجولية  الاعتسادمجى  2-2
 استخجاـ مجػ إلى بالإضافة. وإعجادىا الاستخاتيجية وضع في الخبخاء مذاركة مجػ السعيار ىحا يبيغ

 فيحوتش تخصيط مجاؿ في العالسية السسارسات أفزل عمى والتعخؼ السجاؿ ىحا في الدابقة الجولية الاستخاتيجيات
الأربعة بجوف الاستفادة مغ التجارب والشساذج الجولية في  الاستخاتيجياتتع ترسيع بعس وقج  .الاصصشاعي الحكاء

فى تجارب عخبية اعتسجت عمى مقتخحات استخاتيجية مغ جيات محمية وضيخ ذلظ حيث مجاؿ الحكاء الاصصشاعي 
وعمى ذلظ فإف تجاىل  ،(3) رقع الججوؿضح يػ جشبية كسا أفيسا عجا مرخ التي اعتسجت عمى شخكات متعجدة 

أشخ  يالأمخ الحػ يشتج عشو بالتال الاستخاتيجياتخمل في صياغة بعس الخبخات الجولية يسكغ أف يتختب عميو 
 عسل مختمفة تفتقج لمجقة والكفاءة.

 عمى الخبخات الجوليةالعخبية  الاصصشاعيمجى اعتساد استخاتيجيات الحكاء (: 3ججول رقع )

تيجية استخا
 الجولة

مجى استشاد 
الاستخاتيجية عمى 
 استخاتيجيات أخخى 

الاستعانة بخبخاء دولييغ في إعجاد 
 الاستخاتيجية

الاشلاع عمى أفزل السسارسات 
الجولية في مجال الحكاء الاصصشاعي 

 تخصيصا وتشفيحا )السبادرات(

أخخى )شخكات أو 
مؤسدات بحثية 

 دولية(

 الإمارات

 استخاتيجيةذكخت 
 استخاتيجيةفػرة، سشغا

البيت الأبيس لمحكاء 
 وفخندا الاصصشاعي

خبيخ  100تع استزافة أكثخ مغ  -
بارز في افتتاح السائجة السدتجيخة 
لمحػكسة العالسية لمحكاء الاصصشاعي 
وذلظ لمعسل عمى عجد مغ السبادرات 
لمسداعجة في تصػيخ الحكاء 

 الاصصشاعي السدؤوؿ.

ت استزافة السؤتسخات والسشتجيا -
الجولية الخئيدية حػؿ الحكاء 
الاصصشاعي، حسمة علامة تجارية 
تذخح وتػضح عخض الإمارات 
لمحكاء الاصصشاعي. تع الإعلاف عغ 

تدتخجميا لجحب  "UAI"ىحا باسع 
السػاىب والأعساؿ مغ جسيع أنحاء 

 العالع لمقجوـ إلى الإمارات.

 لا يػجج

 جلا يػج جلا يػج الدعػدية
الػششي ات مبادرة مخكد السعمػم

عجد مغ السجارس الأىمية  اختيار
لتجريذ وحجات حػؿ الحكاء 

 جلا يػج

                                                           
32 https://unctad.org/system/files/press-material/PR23004_TIR23_ar_Rev1.pdf  

https://unctad.org/system/files/press-material/PR23004_TIR23_ar_Rev1.pdf
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تيجية استخا
 الجولة

مجى استشاد 
الاستخاتيجية عمى 
 استخاتيجيات أخخى 

الاستعانة بخبخاء دولييغ في إعجاد 
 الاستخاتيجية

الاشلاع عمى أفزل السسارسات 
الجولية في مجال الحكاء الاصصشاعي 

 تخصيصا وتشفيحا )السبادرات(

أخخى )شخكات أو 
مؤسدات بحثية 

 دولية(
 السشاىج الجراسية. في الاصصشاعي

وضعت وزارة الاترالات بخامج 
التعميع،  فيتجريبية لإدخاؿ تعمع الآلة 

 في الاصصشاعيمعدكخات الحكاء 
 .الكميات التقشية

إنذاء مخكد تحميلات البيانات والحكاء 
خ أفزل بيئة لتػفي الاصصشاعي

مبادرات  ستللأبحاث، إلى جانب 
 تالسيارات، الدياسا–)الصسػح 

 ، البحثرالتشطيسية، الاستثساوالمػائح 
 (ةوالابتكار، السشطػم

 جلا يػج قصخ
الجامعات والسخاكد  فيكبار الخبخاء  -

 البحثية العالسية والذخكات العالسية.
 جلا يػج لا يػجج

 مرخ

 :وليالجعمى السدتػػ 
استخاتيجي الستخررة 

 فيوجيػد دولية  فيمفو
 الاصصشاعيالحكاء 

حػؿ العالع، بالإضافة 
 30عمى  الاشلاعإلى 

 دولية استخاتيجية

 الكبيخة الجولية الذخكات بعس بجأت
 الاترالات الستخررة في

 تعسل في والتي السعمػمات وتكشػلػجيا
 مرخ

 الحكاء في متخررة فخؽ  تقجيع في
البلاد  إلى البيانات ػـوعم الاصصشاعي

 والسيشجسيغ العمساء تػضيف وفي
 مشتجػف  تصػيخ في السرخيػف 

 ف متقجمػ 

السشطسات الجولية والإقميسية مثل 
مجسػعة الدبعة ومجسػعة العذخيغ 
ومشطسة اليػنيدكػ ومشطسة التعاوف 

والتشسية والسشطسة العالسية  الاقترادؼ
 الأوروبي والاتحادلمسمكية الفكخية 

 والاتحادالجوؿ العخبية  وجامعة
 الأفخيقي

شخاكة مع ىيئات 
تشفيح  فيأجشبية 

مذخوعات 
 فيتجخيبية 

القصاعات 
 الاستخاتيجية

 السختمفة
 

 بسعخفة الباحثيغ مدتخمز ومخكب السرجر: 

 السؤشخات الكسية والكيفية  2-3
 السؤشخات، ليحه صخيحة وأمثمة قياس، مؤشخات وجػد عجـ أو وجػد خلاؿ مغ السعيار ىحا وصف يسكغ

ويلاحع مغ وجية نطخ  (.كيفية/كسية) الاستخاتيجيات ضسغ السؤشخات ونػع الاصصشاعي، الحكاء مفيػـ ووجػد
إشارىا الػقػؼ  فيصػرة عامة كمية شبو مبيسة يرعب  في الاستخاتيجياتتع صياغة مؤشخات الباحثيغ أنو قج 

عجد مغ السحجدات  رئيديلكل مؤشخ ولابج  لاستخاتيجيةاعمى أسذ لخصة تشفيحية يسكغ مغ خلاليا تحقيق أىجاؼ 
في حيغ أف  السحجدة. الاستخاتيجيةنحػ تحقيق الأىجاؼ  للانصلاؽيسكغ مغ خلاليا وضع خصة  والتيالفخعية 
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 –حداب ىحه السؤشخات وتتبعيا ىػ الأداة الخئيدية لستابعة تحكيقيا سػاء عمى السدتػيات الثلاث )السحمى 
دولتيغ مختمفتيغ مغ الػصػؿ إلى  سكغولبياف الأمخ أكثخ نجج أنو عمى سبيل السثاؿ، قج تت ولي(.الج –الإقميسي 

نفذ التختيب العالسي في مؤشخ معيغ، إلا أف كلا مشيسا تتفػؽ عمى الأخخػ في بعس السحجدات الفخعية ليحا 
 وسياسية. واقترادية اجتساعيةلطخوؼ كل دولة  اً السؤشخ وفق

كل البعج عغ نلاحع أنيسا قج ابتعجتا شة الفحز ىشا في استخاتيجية قصخ والدعػدية وبالتصبيق عمى عي
أف ىشاؾ  33(Stefan Hermann & Nicolas Zahn,2018)السؤشخات الكياسية )الكسية والشػعية( حيث أكجت دراسة 

سخخجات مثل حجع التسػيل ومؤشخات ال (Input Indicators)نػعاف مغ السؤشخات وىي مؤشخات السجخلات 
(Output Indicators)  وىي عجد بخاءات الاختخاع لمحكاء الاصصشاعي وىحا يشجرج تحت السؤشخات الكسية. أما الشػع

الآخخ فيي السؤشخات الكيفية والتي تتسثل في التسػيل الستكخر لمبحث وىحا يعتبخ مؤشخ مجخلات، أما معاييخ 
ت التي حجدتيا التقاريخ العالسية والأمسية السخترة جػدة الحكاء الاصصشاعي فيشجرج تحت مؤشخات السخخجا

 .(Government Artificial Intelligence Readiness Index) مثل 34بالحكاء الاصصشاعي

ذلظ باستثشاء مرخ والتي وضعت مؤشخات أداء لخصج الاستخاتيجية الػششية ( 4) ججوؿ رقعويػضح 
تحميل تقجـ الاستخاتيجية مغ خلاؿ مجسػعة مغ السقاييذ الكسية  والسدار الرحيح بجقة وتقييسيا باستسخار مغ أجل

والشػعية لكياس مجػ تقجـ الاستخاتيجية مغ خلاؿ الفحز الخقسي السمسػس وذلظ مغ خلاؿ أربعة عذخ مؤشخ 
 بعس تػفخ الاصصشاعي لمحكاء الػششية الاستخاتيجياتأف كسا يلاحع  لتتبع السدار الرحيح لتقجـ الاستخاتيجية.

السؤشخات  ةغالبيحيث أف  ،لمسؤشخات والسعاييخ رؤية مشيجية متعسقة إلى تفتقخ ولكشيا، الجيجة والأفكار ساليبالأ
 . فيسا يتعمق بالسؤشخات كبيخة مشيجية ضعف نقاط مغ تعاني في الػثائق الأربعة فحرشاىا التي

 الحكاء استخاتيجيات ؼأىجا تحجيج كيفية حػؿ السشاقذة في نداىع أف نأمل، ىحا البحث خلاؿ مغ 
والػصػؿ إلى معاييخ محجدة لتقييع أؼ استخاتيجيات خاصة بالحكاء  .قياسيا وكيفية الػششية الاصصشاعي

الاصصشاعي خاصة عمى السدتػػ العخبي وذلظ مغ أجل الإعجاد الشاجح لػضع سياسات واستخاتيجيات ىحا الشػع 
ؤيتيا لمحكاء الاصصشاعي أو حتى التي ستصػر مغ مغ التقشيات في الجوؿ العخبية التي لع تزع بعج ر 

، ولحلظ العخبية السعمشة مغ الحكػمات العخبية. الاستخاتيجياتتع دراسة  البحث الخاىغ فيسا يخز استخاتيجياتيا.

                                                           
33 Stefan Heumann & Nicolas Zahn, (2018), Benchmarking National AI Strategies Why and how indicators and monitoring can 

support agile implementation. 

34 Government Artificial Intelligence Readiness Index (2017&2018& 2019 & 2020) Oxford Insights / Resource Guide on artificial 

intelligence (AI strategies) UN DESA. (April 2021)  
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( 4)قابمة لمكياس والججوؿ  ومؤشخات واضحة أىجاؼ تحجيج بسجػ يتعمق لفحريا فيسا البارزة الأمثمة بعس اختخنا
 العخبية عيشة الجراسة. الاستخاتيجياتيػضح السؤشخات الكسية والشػعية وما يقابمو مغ مؤشخات في التالي 

 الاصصشاعيلمحكاء العخبية  الاستخاتيجياتفي  (: مؤشخات السجخلات والسخخجات4ججول رقع )

 بسعخفة الباحثيغ مدتخمز ومخكب السرجر:  

 الاستخاتيجيعمى أدوات التحميل  الاعتسادمجى  2-4

، SWOT) الاستخاتيجي التحميل لأدوات الجراسة عيشة استخاتيجيات استخجاـ السعيار مجػ ىحا يػضح

PEST، PESTEL)، إعجاد مخحمة في والجدئي الكمي السدتػييغ عمى التحميلات ىحه دمجتجعع  يوىى الأدوات الت 
 السخاشخ مغ التخفيف يسكششا، اليوبالت، الفخيجة والفخص لمسجتسع كاممة صػرة فيعوتداعج فى تقجيع  ،الاستخاتيجية

 لمسدتقبل. بفعالية والتخصيط

تحت عشػاف "السذيج العاـ لمسسمكة وفخصو وتحجياتو وذكخت أيزًا  SWOTتحميل  الدعػدية عمى اعتسجت
ىحا السجاؿ الججيج. أما إذا نطخنا إلى  فيالخاصة بالسسمكة  threatsتحميميا إلى التيجيجات  فيالسدايا ولع تعخض 

دولة  استخاتيجيةإلى وبالشطخ الى  .الاستخاتيجيا بعخض أدوات التحميل تامً  التدامًا التدمتمرخ فإنيا  تخاتيجيةاس
  فقط. التحجيات والفخصذكخت فقج ت والفخص فقط أما الإمارات اقصخ الػششية فإنيا ركدت عمى التيجيج

 الشػع )كسي/ كيفي( امثمة السؤشخات وجػد مؤشخات قياس الجولة

 مرخ

 شخات.مؤ  7مؤشخات البحث: 
 مؤشخ 16مؤشخات تخصيط:

 .14تشفيح:مؤشخ 
 مؤشخ 12 والكفاءات:تسكيغ السػاىب 

 مؤشخات 4مدؤوؿ: اصصشاعيذكاء 

 كسي مؤشخات لمبحث والتخصيط والتشفيح

  تحتػؼ استخاتيجية قصخ عمى ىحا السعيارلا   قصخ

 الإمارات

مميار درىع  335إلى القجرة عمى تػليج ما يرل 
البلاد، وسيتع تحفيد تحقيق ذلظ  إماراتي في اقتراد
التجخيبية في القصاعات  السذاريعمغ خلاؿ دعع 

التيُ يسكغ لسثل ىحا التجخل أف يخمق فييا أكبخ قجرٍ 
 .مغ الكيسة الاقترادية أو الاجتساعية

تقميل التكمفة الدشػية عمى الخجمات 
%، واستخجاـ الحكاء 50الحكػمية بشدبة 

ت بشدبة الاصصشاعي في تحميل البيانا
تتزسغ قصاعات حيػية  ا%، وأيزً 100

 مثل البيئة والتعميع.

 كسي

 الدعػدية
 السسمكة استخاتيجية محتػػ  في دليل يػجج لا 

 السجخلات مؤشخات عمى الدعػدية العخبية
 والسخخجات
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ػ اخترار يرف أربعة عػامل وى PESTEL ،PESTأيزًا لتحميل  الاستخاتيجيات افتقاركسا يلاحع 
 ويزاؼ الييا  ،خارجية أساسية تؤثخ عمى بيئة الأعساؿ الدياسية والاقترادية والاجتساعية والثقافية والتكشػلػجية

معًا لفيع بيئة  PEST ٔSWOTغالبًا ما يتع استخجاـ تحميل . و  PESTELفي تحميل  أيزًا العػامل القانػنية والبيئية
 الإشاريغ مشفرميغ ويشصبقاف عمى مدتػيات مختمفة مغ تحميل الأعساؿ.  فإف ذلظ،ومع  ،الأعساؿ بذكل أفزل

بذكل أكثخ تحجيجًا عمى السشطسة نفديا لتحجيج نقاط القػة والزعف  SWOTيخكد تحميل  أخخػ،مغ ناحية 
وسػؼ نتاج. في بجاية مذخوع ججيج أو لتقييع خط الإ SWOTغالبًا ما يتع إجخاء تحميل و  ،والفخص والتيجيجات

عمى فيع صػرة  للاستخاتيجياتمخحمة الإعجاد  فييداعج الجسع بيغ ىحه التحميلات عمى السدتػييغ الكمي والجدئي 
 كاممة لمسجتسع والفخص الفخيجة لو حتى نتسكغ مغ تخفيف السخاشخ والتخصيط الفعاؿ لمسدتقبل.

عخضتيا  التيمرخ  باستثشاء تخاتيجياتللاس الاستخاتيجيأدوات التحميل  اكتساؿعجـ إلى ز مغ ذلظ مونخ
للاستخاتيجيات تحجيج مجالات التخكيد الخئيدية  في اختلافاتونتج عغ ذلظ  الاستخاتيجية فيبذكل مفرل 

تبجأ أؼ استخاتيجية وششية لمحكاء الاصصشاعي بتقييع ، يسكغ التأكيج عمى وجػب أف لسا سبق اوفق الأربعة.
يجب أف يتساشى نذخ السػارد  . وبالتاليونقاط القػة والزعف والفخص والتحجياتلمجولة  الاستخاتيجيةالأولػيات 

الجولة مغ حيث احتياجاتيا الجيسػغخافية وأولػياتيا  تتصمبالسحجودة لأؼ دولة لتحقيق أؼ ىجؼ استخاتيجي مع ما 
وعميو ياسية والثقافية أيزًا. الاستخاتيجية والاىتسامات السمحة وتصمعات مػاششييا وقيػد مػاردىا والاعتبارات الجيػس

 لتحكيقو مقتخحة ومبادرات أىجافو تخكيد مجاؿ ولكل تخكيده، مجالات مشيسا لكل مداريغ الاستخاتيجياتتزع 
 . لتقييع الأداء والأثخ رئيدية ومؤشخات

 عمى أدوات التحميل الاستخاتيجيالعخبية  الاصصشاعياستخاتيجيات الحكاء اعتساد مجى (: 5ججول رقع )

 مدتخمز ومخكب بسعخفة الباحثيغ  السرجر:

أدوات التحميل  استخاتيجية الجولة
 SWOT PEST PESTEL الاستخاتيجي

  لا يػجج لا يػجج يػجج بذكل مفرل مرخ

يػجج ولكشو غيخ  قصخ
 مكتسل

 لا يػجج لا يػجج تيجيجات وفخص فقط

 الإمارات
يػجج ولكشو غيخ 

 مكتسل
 - - تحجيات وفخص

 الدعػدية
يػجج ولكشو غيخ 

 مكتسل
فخص وتحجيات ومدايا 

 قط ولا يػجج تيجيجاتف
- - 
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 الاصصشاعي والاستجامة لمحكاءمعاييخ الجػدة  2-5

 وتصػيخ، البيانات حساية وأشخ أنطسة في وتتسثل، الجػدة ىػ الأوؿ رئيدييغ؛ بشجيغ في السعيار ىحا يتسثل
 التقشيات ىحه تمبية مجػ إلى مذيخا الاستجامة، ىػ والثاني. وؿالسدؤ  الاصصشاعي والحكاء التقشيات ىحه أخلاقيات

 .السدتجامة التشسية أىجاؼ تحقيق في الاصصشاعي الحكاء وتػضيف السدتقبل لاحتياجات

ثلاث  في الاصصشاعيمعاييخ جػدة الحكاء  أنو يػجج بعس الباحثػف لاحع  الاستخاتيجياتبسخاجعو وثائق و 
 البيانات، تذخيعاتع بػض التدمتفقج مرخ  استخاتيجيةأما  ،قصخ( –مارات الإ –)الدعػدية  استخاتيجيات

 لمحكاء أخلاقية كسجونات البيانات، وأشخ حساية نطع فييا بسا الاصصشاعي لمحكاء وقػاعج وأشخ أخلاقيات
وذلظ لمػصػؿ إلى ذكاء اصصشاعي مدؤوؿ بالإضافة إلى بعس السؤشخات لزساف الحكاء  الاصصشاعي

 السدؤوؿ في مرخ.الاصصشاعي 
فتشصبق عمى استخاتيجية الإمارات لمحكاء الاصصشاعي التي تعتبخ وصػلًا فػرياً  ،الاستجامةبخرػص أما 

كسا تتسيد الاستخاتيجية بأف أىع أىجافيا الارتقاء بحياة الإنداف  ،لػاحجة مغ أىع محصات تمبية احتياجات السدتقبل
وبخرػص  للارتقاء بالأداء الحكػمي وتحديغ الحياة بذكل عاـ.مغ خلاؿ تػضيف تصبيقات الحكاء الاصصشاعي 

ومفيجة وأخلاقية خاصة بالبيانات والحكاء  تصبيقات مبتكخة ومدتجامة": الدعػدية فقج ركدت فى رؤيتيا عمى
  35ليحه التصبيقات. للاستجامةالأخلاقية أو  للاعتباراتدوف وضع معاييخ محجدة  الاصصشاعي

 كسا لع تزع الجولة  ،الاصصشاعيإشار يتحجث عغ أخلاقيات الحكاء  أؼيطيخ  لع ،قصخبخرػص دولة 
عغ الأخلاقيات والدياسات  بالخغع مغ أف الخكيدة الدادسة تتحجث استخاتيجيتياداخل حػؿ ىحه القزية إشار  أؼ

 ستخجامياا فيضل تػسع الجولة  فيلسخاشخ ىحه التقشيات  الترجؼأنو مغ الرعب . ويعتقج الباحثػف العامة
( معاييخ الجػدة 6يػضح الججوؿ التالي )ججوؿ يتدع بالذفافية والسداءلة. و  أخلاقيمدتكبلا دوف وضع إشار 

 محل الجراسة. الاستخاتيجياتوالاستجامة في 
 
 
 
 
 

                                                           
 2030كخ انعشثٍخ انسعٕدٌخ سؤٌخ انًًه –انٍٓئخ انسعٕدٌخ نهجٍبَبد ٔانزكبء الاصطُبعً  -لاسزشارٍجٍخ انٕطٍُخ نهجٍبَبد ٔانزكبء الاصطُبعًا35)
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 الاصصشاعيالعخبية لمحكاء  الاستخاتيجياتفى (: معاييخ الجػدة والاستجامة 6ججول رقع )

 مز ومخكب بسعخفة الباحثيغمدتخالسرجر: 
  
 مجالات التخكيد والقصاعات السدتيجفة  2-6

 ىحه تػافق ومجػ السجالات ىحه وعجد الأولػية حيث مغ التخكيد مجالات تختيب السعيار ىحا يػضح
سجاؿ ببجأت  36أف مرخ الاستخاتيجيةىحه  فيالسمفت  والذيء .للاستخاتيجية السحجدة الدمشية الفتخة مع السجالات

الػضع فى التجخبة أختمف . و الدراعة وإدارة السياه والبيئة وىحا ميع لتحقيق الأمغ الغحائي والسائي تخكيد ىاـ وىػ

                                                           
(36) (2019سؤٌخ يصشٌخ يجزًعٍخ ) -انخطخ الاسزشارٍجٍخ نهزكبء الاصطُبعً  

استخاتيجية 
 الجولة

 يخ الجػدةمعاي
 وضع-وقػانيغتذخيعات  –البيانات  ةوأشخ حساي)نطع 

 مدؤول( اصصشاعيذكاء  –أخلاقيات 

 معاييخ الاستجامة
)تمبية احتياجات السدتقبل، تػضيف التقشيات لأىجاف 

 التشسية السدتجامة(

 مرخ

 الأخلاقي الاستخجاـتقجيع السذػرة لمحكػمة بذأف  -
 .الاصصشاعيلمحكاء  والقانػني

يسكغ أف تشذأ مع  التيالسذاكل الأخلاقية  تحجيج -
 .الاصصشاعيالحكاء  استخجاـ

 السدؤوؿ. الاصصشاعيلمحكاء  السرخؼ وضع السيثاؽ  -
إصجار قػانيغ ولػائح تشطيسية تختز بحساية البيانات  -

 .الاختخاعوالسمكية الفكخية وبخاءة 
 مشاىج الجامعات في الاصصشاعيلحكاء اتجريذ  -

مغ  الاصصشاعي"الحكاء  خاتيجيةالاستيػجج ركيدة داخل 
مذاريع  فيأجل التشسية " عغ شخيق مبادرات متسثمة 

 السجالات التالية: في الاصصشاعيتجخيبية لمحكاء 
 الدراعة (1
 الخعاية الرحية (2
 والترشيع التحية البشية (3
 التخصيط الاقترادؼ والتشسية  (4
 الثقافة ومعالجة المغات الصبيعية (5

 قصخ

"أخلاقيات وحػكسة لػ ر قػؼ أشارت إلى إقامة إشا -
الحكاء الاصصشاعي" ذؼ جحور راسخة في الدياؽ 
السحمي ومتػافق مع السعاييخ الجولية دوف وضعو بذكل 

 مفرل.
 اتخاذىا فيتػجييية لقخارات السدتعاف  مبادغوضع  -

 .الاصصشاعيبخػارزميات الحكاء 

تدعى إلى خمق مدايا تشافدية مدتجامة دوف الإشارة إلى 
 أداءرات أو مؤشخات مباد أؼ

 الإمارات

بشية تحتية آمشة لمبيانات وذلظ لتدييل مذاركة   -
 البيانات وإدارة مخاوؼ الخرػصية.

 السدؤوؿ الاصصشاعيمبادرات لمحكاء   -

 تػضيف تصبيقات الحكاء الاصصشاعي للارتقاء بالأداء
 الحكػمي وتحديغ الحياة بذكل عاـ

 الدعػدية

 الاصصشاعيت والحكاء أشخ معاييخ لدياسات البيانا -
شخكات البيانات  لاستثساراتجحاب  تشطيسي السرجر: -

مدار لسبادرات تشفيح  15ووضع  الاصصشاعيوالحكاء 
 الاستخاتيجيةىحه الدياسات داخل 

 ستجاـ مػرد ببشاء السسمكة في العاممة القػػ  تصػيخ
 والحكاء البيانات مجاؿ في السحمية لمكفاءات

 الاصصشاعي
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قصخ دولة  استخاتيجيةفحيغ ركدت  ،)تعميع، صحة( التػاليحيث التختيب عمى أعصت أولػية مغ  يالدعػدية الت
جاءت  بعج ذلظ ،المغة العخبية في الاصصشاعياء السقرػد بإدخاؿ الحكدوف تػضيح المغة العخبية عمى مجاؿ 
في التختيب الدادس لاستخاتيجية الإمارات، فقج جاء وأساسي  رئيدي. أما التعميع كسجاؿ القػميالأمغ  أولػية مجاؿ

مجالات التخكيد والقصاعات ( 7)الججوؿ رقع وكانت الأولػية لمشقل والرحة والفزاء عمى التػالي. ويػضح 
 فة بالاستخاتيجيات العخبية محل الجراسة.السدتيج

 الاصصشاعيالعخبية لمحكاء  الاستخاتيجياتفى التخكيد والقصاعات السدتيجفة  ت(: مجالا7ججول رقع )

استخاتيجية 
 الجولة

عجد مجالات  مجالات التخكيد
 التخكيد

تػافق العجد مع 
 الفتخة الدمشية

مبادرات مجالات 
 التخكيد السقتخحة

 مرخ

 .السػارد البيئيةوإدارة زراعة  -
 الخعاية الرحية. -
 والشسػ. الاقترادؼالتخصيط  -
 الترشيع لمبشية التحتية. -
 معالجة المغة العخبية. -
 والسرخفية.السعاملات السالية  -
التعميع  البذخية ويذسل )التػعية العامة، بشاء القجرات -

مجاؿ الحكاء  فيوالتجريب، تعديد البحث  الخسسي
 (الاصصشاعي

جيث بعج التح
10 

لا يتشاسب مع فتخة 
 الاستخاتيجية انتياء

 متاحة

 قصخ

 المغة العخبية -
 القػميالأمغ  -
 2022الشقل وكأس العالع فيفا -
 الصب الجقيق وبيػلػجيا الأنطسة. -
 الغحائيالأمغ  -
 الشفط والغاز -

 متاحة مشاسب 6

 الإمارات

مغ خلاؿ تقميل الحػادث والتكاليف -قصاع الشقل -
 التذغيمية

مغ خلاؿ تقميل ندبة الأمخاض -قصاع الرحة -
 السدمشة والخصيخة

ندب  وتقميلابإجخاء التجارب الجقيقة -قصاع الفزاء -
 الأخصاء السكمفة

عبخ إدارة السخافق والاستيلاؾ -قصاع الصاقة الستججدة -
 الحكي

عبخ إجخاء التحميل والجراسات الجقيقة -قصاع السياه -

 متاحة مشاسب 9
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 السؤلفػف السرجر: 
 

 :التشسػية مجى تػافق تقشيات الحكاء الاصصشاعي مع مجالات التخكيد 2-7
 ىحه تػافق ػومج السجالات ىحه وعجد الأولػية حيث مغ التخكيد مجالات تختيب السعيار ىحا يػضح

وفى ىحا الرجد، عخضت مرخ في رؤيتيا الػششية لمحكاء  .للاستخاتيجية السحجدة الدمشية الفتخة مع السجالات
الاصصشاعي تقشيات وتصبيقات لمحكاء الاصصشاعي بسا يتفق ومجالات التخكيد التي حجدتيا في الاستخاتيجية ولع 

والحؼ يػضح مجػ ( 8)ججوؿ رقع ويسكغ تػضيح ذلظ في . حلظبقصخ(  –الدعػدية  –تمتدـ استخاتيجية )الإمارات 
 العخبية السعمشة. الاستخاتيجياتتصابق تصبيقات الحكاء الاصصشاعي مع مجالات التخكيد في 

 

 

 

 

 

 

 

 لتػفيخ السػارد
دبة الإنتاج مغ خلاؿ رفع ن -التكشػلػجيقصاع  -

 والسداعجة في الرخؼ العاـ
مغ خلاؿ التقميل مغ التكاليف وزيادة -قصاع التعميع -

 الخغبة في التعمع
عبخ زيادة ندبة التذجيخ وزراعة -قصاع البيئة  -

 الشباتات السشاسبة
تصػيخ آليات وقائية كالتشبؤ بالحػادث -قصاع السخور -

والازدحاـ السخورؼ، ووضع سياسات مخورية أكثخ 
 عميةفا

 الدعػدية
 -نقل ومػاصلات – حكػميقصاع  –الرحة  –التعميع 

 شاقة
السرجر: 

 ةمتاح
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   الاصصشاعيلمحكاء  العخبية الاستخاتيجيات(: مجى تصابق تصبيقات الحكاء الاصصشاعي مع مجالات التخكيد في 8)ججول رقع 

 لاستخاتيجياتا
 العخبية

تقشيات وتصبيقات الحكاء 
 الاصصشاعي

 التشسػية مجالات التخكيد

 مرخ

 

–صحة  –الترشيع والإدارة الحكية لمبشية التحتية  –التعميع  التعمع الآلي
 شاقة –زراعة  –نقل 

 شسػل مالي –زراعة  –نقل  –صحة  –تعميع  الشطع الخبيخة

 شسػل مالي –نقل  –صحة  –تعميع  الحػسبة الدحابية

 صحة –ثػرة صشاعية  –تعميع الػاقع الافتخاضي

 شاقة –زراعة  –شسػل مالي  –نقل  –صحة  –تعميع  البيانات الزخسة

 لا يػجج في محتػى استخاتيجية الإمارات ما يجل عمى ذلظ لا يػجج الإمارات

 ى ذلظلا يػجج أدلة في محتػى استخاتيجية قصخ عم لا يػجج قصخ

 في محتػى استخاتيجية الدعػدية عمى ذلظ ةالسرجر: أدل لا يػجج الدعػدية

 مدتخمز ومخكب بسعخفة الباحثيغ السرجر: 

عمى الخغع مغ أف الجوؿ العخبية تذتخؾ في نفذ المغة وتتذابو في بعس الأنساط الثقافية ومع اختلاؼ      
ت التخكيد لكل استخاتيجية مغ حيث تختيبيا كأولػية ومغ حيث ديسػغخافيا ىحه الجوؿ إلا أنيا لع تتفق في مجالا

 الاصصشاعي الحكاء اعتساد تدخيع شأنو مغ الخئيدية التخكيد مجالات ضسغ الأولػية وضعويعتبخ عجدىا أيزًا. 
 الحكاء استخجاـ لحالات الإعجاد والتصػيخعمى نحػ يداىع فى تدخيع القصاعات الحيػية  عبخ نصاقو وتػسيع
 الحكاء في الابتكار لجفع والخاصة العامة الججيجة الذخاكات وتعديد، ليا والسخصط الشذصة شاعيالاصص

 للالتداـ والأخلاقي السػثػؽ  الاصصشاعي الحكاء لاستخجاـ والتػصيات السسارسات أفزل ووضع ،الاصصشاعي
 .والأخلاقية الػششية التػجييية بالسبادغ

د لاستخاتيجيات الحكاء الاصصشاعي محل الجراسة لػحع أنو يجب أف تمتدـ ومغ خلاؿ تقييع وتحميل مجالات التخكي
القصاعات الحكػمية  لتسكيغ العخبية السعمشة بالسعاييخ العسمية )التصبيكية( التالية الاستخاتيجياتمجالات التخكيد في 

 الحكاء غ أف يدتثسخلابج م، السدتيجفة السجالات مغ خلاؿ الاصصشاعي الحكاء تصبيق واستخجاـ مغ السدتيجفة
 :رئيدية تخكيد سبعة معاييخ مع ومػاءمتو قصاعات الجولة مدتػػ  عمى الجعع في الاصصشاعي
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 مغ الاستفادة تتصمب. الاصصشاعي الحكاء ثقافة وتعديد الاصصشاعي لمحكاء جاىدة عاممة قػػ  تصػيخ: الأوؿ
 ذات الاصصشاعي الحكاء تقشيات لتحجيج ا،سابقً  لمحل قابمة غيخ كانت التي السذكلات لحل الاصصشاعي الحكاء
 بإمكانيات دراية عمى عاممة قػة وجػد أيزًا يتصمب كسا. معيشة أو مذكمة مجسػعة معالجة يسكشيا التي الرمة
 استخجاميا مغ قبل القصاع السدتيجؼ. وكيفية الاصصشاعي الحكاء

 جخل الشتائ مغ بشجاح الاصصشاعي الحكاء حمػؿ نصاؽ تػسيع لزساف والابتكار ثقافة التعاوف  دعع : يالثان
 الاصصشاعي. بالحكاء الػعي وتعديد الإدارة في الاصصشاعي الحكاء ومذاريع مخخجات

الحكػمات العخبية التي أعمشت  مدتػػ  عمى الػاسع الػعي عمى التخكيد خلاؿ مغ الاعتساد زيادة: الثالث
 استخجاـ بكيفية السػضفيغ تُعمع مشتطسة اترالات وتػفيخ، يالاصصشاع الحكاء بإمكانيات استخاتيجيتيا لسجتسعاتيا

 الاصصشاعي الحكاء مجاؿ في الستاحة العسل وورش التجريبية الجورات عمى الزػء وتدميط ،الاصصشاعي الحكاء
 مجاؿ في السعارؼ ىحه وتصبيق الاصصشاعي الحكاء عمى أكبخ بديػلة التعخؼ مغ السسارسيغ تسكغ والتي

 الرمة ذات الاستخجاـ حالات تحجيج في دور لمعب السػضفيغ لجسيع فخصة داىع في خمقخبختيع، حيث ي
 .السحتسمة ويتع ذلظ عغ شخيق السبادرات والتصبيقات

 نتائج سيعدز ((R& D) والبحث والتصػيخ –الرحة  –التعميع )مجاؿ  في الابتكار وحػافده تذجيع :الخابع
وىحا يتع مغ خلاؿ التعاوف مع السؤسدات الأكاديسية والسدتثسخيغ التي يحتاجيا السجتسع  مخخجات الخجمات

 الاصصشاعي لمحكاء الحاسسة الأولػيات لتحجيج ججيجة العاـ(. وىحا يشتج شخاكات –وقصاعات الجولة )الخاص 
 لسجتسعات ىحه الحكػمات. الشاشئة الاصصشاعي الحكاء وابتكارات
 التي الاصصشاعي الحكاء لتصبيقات الأولػية وإعصاء الجاخمية شاعيالاصص تتبع وتقييع السدتيجفة ذكاء: الخامذ

 شامل وممحػظ في السجالات السدتيجفة. تقجـ تحقيق مغ تسكغ
 تعديد يعسل عمى القصاعات والسجالات، عبخ الاصصشاعي الحكاء استخجاـ حالات نصاؽ تػسيع تدخيع : الدادس

 الاصصشاعي الحكاء استخجاـ بحالات الػعي زيادة إلى ضافةبالإ، الاصصشاعي الحكاء وأدوات الاصصشاعي، وارد
 في سياسات واستخاتيجيات الحكػمات.  ليا والسخصط الحالية
 الحكاء استخجاـ في (Acceleratorعامل مدخع ) الاصصشاعي وىحا لمحكاء الأخلاقي ـتعديد الاستخجا: الدابع

 تفق واحتخاـ خرػصية السػاششيغ.بع ي لمخجمات البيئي الشطاـ وعبخ داخميًا، الاصصشاعي
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 والتػصيات ومحجدات البحػث السدتقبمية  الاستشتاجات: ثالثاً 

  الاستشتاجات .2
 الاستخاتيجياتيسكغ الإشارة الى أف  ،العخبية السعمشة الػششية الاستخاتيجيات تحميل مكػناتو  مخاجعة خلاؿ مغ

لجعع التشسية فى الجوؿ  الاصصشاعيالججيجة خاصة الحكاء  ػح والخغبة فى تػضيف التقشياتسالسعمشة تتسيد بالص
 : رة تفتقخ الى بعس الخكائد اليامةالسحكػ  الاستخاتيجياتمع الإشارة الى أف  ،العخبية

 مؤشخاتكحلظ ىشاؾ نقز فى ) ،استخاتيجيات الجوؿ محل الجراسةفي بعس غسػض أو غياب الأىجاؼ 
 لمتشفيح ممسػسة معاييخ عغ فزلًا  الستاحة والسػارد اتخاذىا الػاجب خالتجابي تحجد التي (والسخخجات السجخلات

مغ ىشا تبخز الأىسية الكبيخة  .الاستخاتيجياتالشاتج عغ تصبيق تمظ  ؼ والتشسػ  يقييع الأداء وقياس الأثخ السجتسعوت
لجعع التشسية  الاصصشاعيفى كافة التجارب العخبية الحالية والسدتقبمية لتبشى أىجاؼ عسمية وواقعية لتػضيف الحكاء 

يتع بمػرتيا مغ خلاؿ  يوىى الأىجاؼ الت ،وأف تكػف قابمة لمكياس والتقييع مغ جية أخخػ  ،قابمة لمتحقيق مغ جية
  اجساع ومذاركة مجتسعية فاعمة .

 يجيةاستخات لتصبيق الستػقع الإنفاؽ مدتػػ  إلى بالشطخ الاصصشاعي،قزية السيدانيات وتسػيل استخاتيجيات الحكاء 
في  بل والأحخػ غائبة ،ندبيًا متػاضعة ىي والكياس السخاقبة لإعجاد اللازمة السيدانية فإف، الاصصشاعي الحكاء

 الاستخاتيجياتلع يتع الإشارة إلى السػازنة اللازمة لتغصية نفقات ىحه كسا   .بعس استخاتيجيات الجوؿ عيشة الجراسة
دقيق في )مجالات التخكيد والقصاعات السدتيجفة(، فالسرادر التي ولع يتع تحجيج مرادر التسػيل بذكل واضح و 

تع تحجيجىا مرادر عامة، ولع تحجد مذاريع أو مرادر بعيشيا أو كسية التسػيل والسذاركة السصمػبة مغ الأشخاؼ 
 .السحكػرة كالقصاع الخاص، واقتراد السذاركة وغيخىا

 تصػيخ تكػف ميستيا في السقاـ الأوؿ، محجدة الكياس داة أ تصػيخ الحكػمات وصشاع القخار عمى وبالتالي يجب
 تقاريخ عخبية مخترة وإعجاد العالية السشيجية والكفاءة العمسية السعاييخ أساس السخخجات، عمى مؤشخات وتدجيل

 تحجيج فإف، ذلظ ومع الدياسية التأثيخات عغ وبسعدؿ بحخية ذلظ ف الاصصشاعي. ويكػ  الحكاء بخصج اتجاىات
 أمػاؿ تخريز بذأف قخار اتخاذ فقط والبخلساف لمحكػمة سياسية حيث يسكغ ميسة ىػ السجخلات مؤشخات
 .الدياسة تجابيخ وتشفيح ووضع السيدانية

السدتيجفة والسؤشخات التشسػية بيغ الأىجاؼ ومجالات التخكيد والقصاعات  الاتداؽالفجػات وعجـ التشاسب وضعف 
الػششية العخبية عمى بعس/ مختمف الخكائد في القصاعات  تخاتيجياتالاسوتخكد  .أربعة استخاتيجياتفي 

التذخيعات : مثل تحقيق تمظ الخكائد والتى تذسل أدواتمتصمبات والتخكيد كحلظ عمى  ،والتخررات السختمفة
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شية وأف تعسل الحكػمات كجيات تسكي ،أف تكػف التذخيعات محفدة للابتكاروعمى الأخز  ،والقػػ والسػارد البذخية
  محكاء الاصصشاعي.اللازمة لالأساسية والتكشػلػجية البشى مغ خلاؿ تػفيخ 

 إلى بالإضافة، الاصصشاعي بالحكاء الخاص والتشطيع الدياسة إشار مغ كل لسخاجعة حاجة ىشاؾ ،بػجو عاـ
 الخاصة بيا. الفشية والسعاييخ الحالية الػششية الاصصشاعي الحكاء استخاتيجيات

 التحجؼ واجيت قج الفاعمة)الحكػمات( الجيات مغ العجيج العخبية السعمشة أف الاستخاتيجياتيع تحميل وتقي أضيخ
 مشيا العجيج أف مغ الخغع عمى، الاصصشاعي لمحكاء السدؤولة والاستخجامات والسعاييخ السبادغ تحجيج في الستسثل

  .اسصحيً  يداؿ لا

 مغ زمشي إشار وتحجيج الأولػياتتتزسغ تحجيج  صشاعيالاص لمحكاء وششية عخبية استخاتيجيات إلى حاجة ىشاؾ
يتػافق مع بسا يتػافق مع  السجتسعات العخبيةفى الخخاء لتعديد  الاصصشاعييزسغ تػضيف الحكاء  أف شأنو

 استخاتيجيات التشسية السدتجامة فى الجوؿ العخبية . 

الحػكسة الأخلاقية لتصبيقات الحكاء العخبية تغصى متصمبات  الاستخاتيجياتضسغ عجـ وجػد معاييخ متكافئة 
.السدتجاـالسدئػؿ و  الاصصشاعيبأبعاد الحكاء  والاىتساـ الاصصشاعي،

37
 

 . التػصيات 0

عمشتيا بالفعل مخاجعة أ عمى الجوؿ التي تدعى لتصػيخ خصة استخاتيجية لمحكاء الاصصشاعي والجوؿ التي 
 استخاتيجياتيا والحخص عمى تحقيق الاتي:

مجالات  –القجرة السالية  –الفتخة الدمشية  –السؤشخات  –خاتيجي واقعي مغ حيث )الأىجاؼ است إشار وضع 
 ومحػره مدؤوؿ بذكل الاصصشاعي الحكاء واستخجاـ ونذخ تصػيخ أجل مغ ،والسخاجعة والتقييع لمتشفيح التخكيد( قابل

 الإنداف كعشرخ بذخػ ميع.
 سا يتفق والسعاييخ والخبخات الجولية.العخبية ب الاستخاتيجياتيجب الإسخاع في تصػيخ  
يجب العسل عمى وضع استخاتيجيات فخعية لقصاعات ومجالات تخكيد الجولة ذات الأىسية والأولػية تتفق مع  

 .2030السدتجامة لمتشسية الأمسية أىجاؼ الخؤية العامة لمحكاء الاصصشاعي والخؤية 
ي وضع استخاتيجيات عخبية لمحكاء الاصصشاعي خاصة الجيػد الاستفادة القرػػ مغ الخبخات والتجارب العالسية ف

 مشتجػ الاقتراد العالسي، وخبخاء التخصيط والتشسية مغ الذخكات العالسية.خبخات الأمسية و 

                                                           
37 van Wynsberghe, A. (2021) Sustainable AI: AI for sustainability and the sustainability of AI. AI Ethics. Springer Nature. 
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 لتسكيغ السرسع الاصصشاعي الحكاء لإدارة السخاشخ عمى وقائع ومدتقبمي وىادؼ متػازف  بشيج ضخورة الأخح
وريادات  والستػسصة الرغيخة الذخكات ذلظ في بسا ،القصاعات اليامة مغ متشػعة ػعةلسجس والاستجامة الابتكار
 حػؿ عسمية الاصصشاعي بإرشادات الحكاء مخاشخ تقييع لتػجيو مذتخؾ عسل إشار يجب استكساؿ ا. لحالأعساؿ

 .بتصبيقاتو السختبصة الأخلاقية الآثار مع التعامل كيفية

 مية . محجدات مختبصة بالحػث السدتقب3

، )الإمارات العخبية الستحجة، قصخ الجوؿ مغ السعمشة الاصصشاعي الحكاء استخاتيجيات بتقييع البحث ىحا اىتع
 الػثائق ليحه السحتػػ  تحميل خلاؿ مغ الاستخاتيجيات ىحه محتػػ  تحميل وتع ،(السسمكة العخبية الدعػدية، مرخ

 – والشػعية الكسية السؤشخات –الجولية الخبخات عمى الاعتساد –الأىجاؼ: وىي معاييخ سبعة عمى بشاء وذلظ
 والقصاعات التخكيد مجالات – الاصصشاعي لمحكاء والاستجامة الجػدة – الاستخاتيجي التحميل أدوات عمى الاعتساد

 .(الاصصشاعي الحكاء تقشيات مع التخكيد مجالات تػافق مجػ – السدتيجفة

 تػضيحيا تع التي السعاييخ ىحه مع تتفق العخبية الجوؿ تخاتيجياتاس ىل: وقج شخح البحث تداؤلًا ىاماً حػؿ
. العالسية والاستخاتيجيات والأشخ يتفق بسا الاستخاتيجيات ىحه لتصػيخ بيا الاستعانة إلى تحتاج أنيا أـ بالتفريل

 كاتجاه ششيالػ  السدتػػ  عمى اصصشاعي ذكاء استخاتيجيات لتصػيخالتداؤؿ قجـ البحث مقتخحات  ذلظ عمى وبشاء
 وأثخىا العخبية الجوؿ في الاصصشاعي الحكاء استخاتيجيات تصبيق قياس إلى بالإضافة البحث ليحا وامتجاد مدتقبمي

: مرادر التسػيل اللازمة و محجدات وقيػد متعجدة مغ أبخزىاىحا التػجو يػاج ولكغ. السدتجامة التشسية أىجاؼ عمى
 يحتاج العخبية الجوؿ داخل استخاتيجية قصاعات في الاستخاتيجيات مغ عالشػ  ىحا مثل تصبيقأف حيث  ،والسشاسبة

تختبط أيزاً بسجػ تػافخ البشى  تداؤلات. كسا أف ىشاؾ  الجوؿ ليحه وخارجي داخمي وتسػيل قػػ  اقتراد إلى
 يجياتاستخات تصبيق يحتاج ذلظ إلى وبالإضافة العخبية؟ الجوؿفى  الاصصشاعيدة لتسكيغ الحكاء اىالتحتية الج

 .والكفاءة الخبخة وعالية متخررة بذخية قجرات إلى الاصصشاعي الحكاء

 التقشيات ليحه العخبي السجتسع تقبل بسجػوتتعمق بالجرجة الأولى  ،كسا أف ىشاؾ محجدات وقيػد اجتساعية أيزاً 
ت ومخاشخ ومحاذيخ كسا أف ىشاؾ محجدا. السثاؿ سبيل عمى بالخوبػتات استبجاليع تع اذا وضائفيع تيجد أنيا حيث

 السخأة  ضج لمعسل الاصصشاعي الحكاء خػارزميات تػجيو السسكغ حيث مغ ،والسداواة  يالشػع بالتحيد تتعمقأخلاقية 
 بيغ بالسداواة  الستعمق الخامذ اليجؼ خاصة السدتجامة التشسية أىجاؼ تحقيق ىحا ييجد وبالتالي واستبعادىا

 .السداواة  عجـ أوجو مغ الحج" تجامةالسد لمتشسية العاشخ واليجؼ الجشديغ
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