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ػلا ١ٍٍّبْ اٌؾى١ُ
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 -:انًمذيــت
 -ِل٠ٕٗ ٖٔو –ػملد كائوح اٌؾٛاه ثمبػٗ ِغٌٍ الإكاهح ثّؼٙل اٌزقط١ٜ اٌمِٟٛ 

، ٚلل ّبهن ف١ٙب ثؾَت اٌزور١ت  2014اٌمب٘وح فٝ ا١ٌَٛ اٌضبٔٝ ِٓ ّٙو ١ٔٛ٠ٛ ػبَ 

 ح : ـاٌٙغبئٝ اٌَبك

 ثّؼٙل اٌزقط١ٜ اٌمِٛٝ . أٍزبم.  أ.ك. ا٠ّبْ اٌْوث١ٕٝ

 . ١٘ئخ اٌضوٚح اٌّؼل١ٔخ  –الال١ّ١ٍخ َ. ؽ١َٕٝ اٌجىوٜ . ِل٠و ػبَ اٌغ١ٌٛٛع١ب 

 ثّؼٙل اٌزقط١ٜ اٌمِٛٝ . أ.ك. فٚو أثٛ لٛهح . أٍزبم 

 . ِل٠و ػبَ ث١ٙئخ اٌزقط١ٜ اٌؼّوأٝأ.ك. هألا علاي

 م ثّؼٙل اٌزقط١ٜ اٌمِٛٝ .أ.ك. ١ٍل ػجل اٌّمٖٛك. اٍزب

 أ.ك. ١ٍٙو أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ . اٍزبم ثّؼٙل اٌزقط١ٜ اٌمِٛٝ .

 أ.ك. ػجل اٌمبكه ك٠بة . اٍزبم ثّؼٙل اٌزقط١ٜ اٌمِٛٝ

 أ.ك. ػجل اٌٛ٘بة ؽٍّٝ . اٍزْبهٜ اٌزقط١ٜ ِٚل٠و ِْوٚع اٌّضٍش اٌن٘جٝ .

 أ.ك. ػلا ١ٍٍّبْ اٌؾى١ُ . أٍزبم ثّؼٙل اٌزقط١ٜ اٌمِٛٝ .

 ك٠خ ػجل اٌَلاَ . أٍزبم ثّؼٙل اٌزقط١ٜ اٌمِٛٝ.أ.ك. فب

 .اٌٍٛاء / ِؾفٛظ ٛٗ .اٍزْبهٜ ثٛىاهح اٌٖٕبػخ

 ١٘ئخ اٌضوٚح اٌّؼل١ٔخ –. ِل٠و ػبَ ّئْٛ ِغٌٍ الإكاهح اثوا١ُ٘ اٌَجبػِٝؾّل َ. 

 ٝ. أٍزبم ثغبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ . ١أ.ك. ِؾّل ػبكي ٠ؾ

 اٌؼبِخ ك اٌٖٕبػ١خَ. ِؾّل ِؾّٛك فّٙٝ. هئ١ٌ الاكاهح اٌّووي٠خ ٌٍّٕبٛ

 أ.ك. ِؾّٛك ػجل اٌؾٝ. أٍزبم ثّؼٙل اٌزقط١ٜ اٌمِٛٝ .

 أ.ك. ِّلٚػ اٌْولبٜٚ . أٍزبم ثّؼٙل اٌزقط١ٜ اٌمِٛٝ. 
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هٚلبئغ كائوح اٌؾٛا  
 يحًٕد عبذ انحٗ:  

اٌّؼزبك فٝ كائوح اٌؾٛاه أْ ٔجلأ ثزمل٠ُ اٌٛهلٗ اٌقٍف١ٗ اٌزٝ أػلرٙب الأٍزبمٖ اٌلوزٛهح 

 ػلا اٌؾى١ُ ٌٍزؼو٠ف ثبٌّْوٚع ٚٛوػ اٌّؾبٚه الأٍب١ٍٗ ٌٍٕمبُ .

فٝ وً ِؾٛه ٠ٛعل ِغّٛػخ ِٓ الأٍئٍخ َٔؼٝ ع١ّؼب ٌزط٠ٛو الإعبثخ ػ١ٍٙب ِٓ فلاي 

أٌٚٝ فٝ اٌؾل٠ش  حٗ ثؼل أزٙبء كوزٛهح ػلا ِٓ اٌؼوٗ ٔؼطٝ كٚهإٌمبُ ٚ اٌّؼزبك أٔ

ٌىً ِزلافً ثزؼ١ٍك أٚ ثزؼم١ت أٚ ثز١ٙٛؼ أٚ غ١وٖ فٝ ؽلٚك فٌّ كلبئك ٚرىْٛ 

اٌّلافٍخ الأٌٚٝ فٝ ؽلٚك ِٓ فٌّ اٌٝ ٍجغ كلبئك اما ِب رُ اٌؾل٠ش ػٓ وً اٌّؾبٚه 

. 

فىوٜ ٛوػ أٍَٗ  ٚفٝ ِزٕبٚي أ٠لٜ ؽٚوارىُ ػلك فبٓ ِٓ اٌّغٍخ ػٓ ٍِزمٝ

ٚأفىبهٖ اٌوئ١َ١ٗ أ.ك. فٚو أثٛ لٛهٖ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزؾو٠و، ٚلأٚي ِوٖ ٠زُ اٌغّغ ث١ٓ 

اٌجؼل الالزٖبكٜ ٚاٌجؼل الاعزّبػٝ ٚاٌجؼل إٌفَٝ ٚاٌفٍَفٝ ٚاٌٍَٛوٝ فٝ ِؼبٌغخ 

 لٚب٠ب اٌز١ّٕخ.

ٚأرٛعٗ ثبٌْىو ٌلأٍزبمح اٌلوزٛهح ػلا ١ٍٍّبْ اٌؾى١ُ اٌزٝ لبِذ ثبػلاك ِٛٙٛع 

ائوح اٌؾٛاه ػٓ اٌّضٍش اٌن٘جٝ اٌفوٓ ٚاٌزؾل٠بد  ، فٍززفًٚ أ.ك.ػلا ١ٍٍّبْ ك

 اٌؾى١ُ ثؼوٗ اٌّٛٙٛع

 :علا انحكٛى 

فٝ اٌجلا٠خ أهؽت ثبٌَبكح ا١ٌٚٛف ٚأّىو ؽٚوارىُ ػٍٝ رفٍٚىُ ثمجٛي كػٛرٕب 

ٌؾٚٛه كائوح اٌؾٛاه اٌقبٕخ ثبٌّغٍخ اٌّٖو٠خ ٌٍز١ّٕٗ ٚاٌزقط١ٜ ػٓ ِْوٚع 

ً ٙٚ٘ٛ ِْوٚع ثبٌغ الا١ّ٘خ ٠ٚزّٚٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٛأت اٌزٝ لل ٔغاٌّضٍش اٌن٘جٝ، 

زُ الإعبثخ ػٓ اٌزَبإلاد ٚالاٍزفَبهاد اٌٛاهكح فٝ ٘نٖ رثؼٚٙب ،ٌٚنٌه ٔؤًِ أْ 

 اٌٛهلٗ ٚاٌزٝ ١ٍزُ ػوٙٙب ا٢ْ. 

اٌّضٍش اٌن٘جٝ ٘ٛ ِْوٚع لِٛٝ عل٠ل ، فمل ػبٔذ ِؾبفظبد عٕٛة اٌٖؼ١ل ِٓ 

اٌيِٓ، ٚػلَ رٛع١ٗ هإًٚ الأِٛاي ) ٍٛاء وبٔذ ؽى١ِٛخ  الإّ٘بي ٌفزواد ٠ٍٛٛخ ِٓ

أٚ فبٕخ ( ٌز١ّٕزٙب، ثبٌوغُ ِٓ رّزؼٙب ثبٌؼل٠ل ِٓ ا١ٌّّياد ،ٚرٛفو اٌّٛاهك 

الا أٔٙب ٌُ  ،ٚالإِىب١ٔبد فٝ ٘نٖ اٌّؾبفظبد ) ِٛاهك ٛج١ؼ١خ ٚرؼل١ٕ٠خ ٚأه١ٙخ(

 رؾًٖ ػٍٝ ١ٖٔجٙب اٌؼبكي ِٓ الاٍزضّبه . 

ٚعٙٛك اٌلٌٚخ ٚاٍزضّبهارٙب فٝ اٌٛاكٜ ٚاٌلٌزب ِغ اّ٘بي ثبلٝ  فمل رُ روو١ي اٌز١ّٕخ

إٌّبٛك ٌَٕٛاد ٠ٍٛٛخ ٔز١غخ ٌّؾلٚك٠خ اٌّٛاهك ،ٚرٛفو ػٛاًِ إٌّٛ ثٙب ِٓ ث١ٕخ 

أٍب١ٍخ ٚفلِبد ،ٚمٌه ثٙلف اٌؾٖٛي ػٍٝ ػبئل ٍو٠غ . ٚلل وبْ ِٓ اٌّزٛلغ 

ّبهاد فٝ ػلك ِؾلٚك ِٓ أزْبه إٌّٛ فٝ ثبلٝ أعياء اٌٛٛٓ ثؼل ػ١ٍّخ روو١ي الاٍزض
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إٌّبٛك ماد اِىب١ٔبد إٌّٛ اٌّورفؼخ، غ١و أْ مٌه ٌُ ٠زؾمك لأٍجبة ػل٠لح لا ِغبي 

 ٌٍلفٛي فٝ رفب١ٍٕٙب فٝ اٌٛلذ اٌؾبٌٝ .

ٚلل رورت ػٍٝ مٌه اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْبوً فٝ وً ِٓ اٌّؾبفظبد اٌزٝ رُ روو١ي عٙٛك 

ؽوِذ ِٓ ٘نا الا٘زّبَ . ٚرّضٍذ اٌلٌٚخ ٚاٍزضّبهارٙب ثٙب, ٚونٌه اٌّؾبفظبد اٌزٝ 

٘نٖ اٌّْبوً فٝ رووي الأْٔطخ اٌٖٕبػ١خ ٚالأْٔطخ اٌقل١ِخ فٝ ثؼ٘ اٌّؾبفظبد 

اٌؾٚو٠خ، ٚظٙٛه اٌزؾٚو اٌيائل ٚا١ٌٚبػبد الالزٖبك٠خ ، ٚى٠بكح اٌزىلً اٌَىبٔٝ 

ل١ّ١ٍخ فٝ فٝ ماد اٌّؾبفظبد,  ٚافزلاي للهاد اٌّؾبفظبد ، ٚظٙٛه اٌزفبٚربد الإ

ّغبلاد الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚالاىكٚاع١خ اٌّىب١ٔخ ٚاٌٙغوح ِٓ اٌو٠ف وبفخ اٌ

ٌٍؾٚو، ٚاهرفبع رىٍفخ اٌّؼ١ْخ، ٚٔمٔ اٌقلِبد ثىبفخ أّىبٌٙب، ٚاهرفبع َٔت 

اٌجطبٌخ ٚالأ١ِخ ٚرل٘ٛه اٌّوافك ٚظٙٛه اٌؼٕف ٚالإه٘بة ،  ٚاٌزٍٛغ اٌؼّوأٝ ػٍٝ 

لاػزّبك ػٍٝ الاٍز١واك ٌزٛف١و اٌغناء هاٙٝ اٌيهاػ١خ ٚرآوٍٙب ثّؼللاد ٍو٠ؼخ ٚاالأ

ٌلأػلاك اٌّزيا٠لح ِٓ اٌَىبْ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْبوً الأفوٜ، ٚلل أؼىٌ 

 وً مٌه ػٍٝ الالزٖبك اٌّٖوٜ ِٚؼللاد ّٖٔٛ .

ٚػٍٝ مٌه ٌُ ٠ؼل الاٍزّواه فٝ رطج١ك اٍزوار١غ١خ روو١ي عٙٛك اٌز١ّٕخ فٝ اٌٛاكٜ 

 ا١ٌٍَُ، ٚثبٌزبٌٝ لا ٠ّضً الاٍزقلاَ الأِضً ٌٍّٛاهك.  ٚاٌلٌزب ٘ٛ اٌزٛعٗ اٌزّٕٜٛ

ٚلل ثنٌذ اٌلٌٚخ اٌغٙٛك فلاي إٌَٛاد اٌَبثمخ ) ػٍٝ ِلٜ ٖٔف لوْ ( ٌزؾم١ك 

اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚاٌٙبكفخ اٌٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ ِؼ١ْخ اٌْؼت اٌّٖوٜ 

بد اٌٖؼ١ل، فٛعٙذ . وّب لبِذ اٌؾىِٛخ ِئفواً ثجؼ٘ اٌغٙٛك ِٓ أعً ر١ّٕخ ِؾبفظ

ا١ٌٙب ِي٠لا ِٓ الاٍزضّبهاد ،  ثبلإٙبفخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٛافي ٌْٕبٛ اٌٖٕبػخ ، 

ٚأْبء ّووخ ر١ّٕٗ اٌٖؼ١ل ٌزىْٛ اٌّؾفي ٌٍْٕبٛ الالزٖبكٜ ثٙنٖ اٌّؾبفظبد ، 

ٍب١ٍخ ثبْٔبء ٛو٠ك ٠وثٜ ٘نٖ اٌّؾبفظبد ث١ّٕبء ٍفبعب . الا أْ ٚأف١واً كػُ اٌج١ٕخ الأ

 ؼىٌ ػٍٝ ِٛإٛٝ ٘نٖ إٌّبٛك فٝ ٕؼ١ل ِٖو. مٌه ٌُ ٠ٕ

رؼزّل ػٍٝ رقط١ٜ ِغّٛػخ ِٓ اٌّْوٚػبد اٌز٠ّٕٛخ اٌم١ِٛخ اٌىجوٜ،  أٌنٌه ثل

فٝ ِغبلاد اٌزٍٛغ اٌؼّوأٝ ، ٚرٛف١و أهاٙٝ ٌلإٍىبْ  اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّزبؽخ 

ٌٍٖٕٚبػخ  ) ِٕبٛك ٕٕبػ١خ ( ١ٌٍَٚبؽخ. ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت ى٠بكح الاٍزضّبهاد 

ٚى٠بكح ِْبهوخ اٌمطبع اٌقبٓ فٝ ٘نٖ اٌقطٜ . ِٚٓ  قٖٖخ ٌقطٜ اٌز١ّٕخ ،اٌّ

اٌّْوٚع اٌمِٛٝ ٌز١ّٕخ ١ٍٕبء، ِْوٚع لا اٌؾٖو: ٘نٖ اٌّْوٚػبد ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي

ر١ّٕخ عٕٛة اٌٛاكٜ " رّٛىٝ"، ِْوٚع ّوق اٌؼ٠ٕٛبد ِْوٚع ر١ّٕخ ّّبي ف١ٍظ 

١خ، ِْوٚع اٍزغلاي اٌؾ١ي ا٠ٌٌَٛ، ِْوٚع ِؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ ،ِْوٚع ِّو اٌزّٕ

 اٌّزبػ ّوق اٌزفو٠ؼخ فٝ ِؾبفظخ ثٛهٍؼ١ل .
رز١ّي اٌّْوٚػبد اٌم١ِٛخ ثؼلك ِٓ اٌَّبد اٌؼبِخ ِضً رّٕٚٙب ٌؼلك ِٓ الأْٔطخ 
اٌمطبػ١خ اٌّزواثطخ ٚاٌّزىبٍِخ ِغ ثؼٚٙب، وجو ؽغُ الاٍزضّبهاد اٌّطٍٛثخ ٚرؼلك 
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ٖبكٜ، اٌْواوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ِٖبكه اٌز٠ًّٛ، رؤص١و٘ب اٌمٜٛ ػٍٝ إٌّٛ الالز
ٚعٛك ٚٚاٌقبٓ . ٚ٘نٖ  اٌّْوٚػبد رزطٍت ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌَبٍبد اٌّؾفيح ، 

ر١َٕك ٚرؼبْٚ ث١ٓ أعٙيح اٌلٌٚخ ٌزٕف١ن اٌّْوٚع ٚرْغ١ٍٗ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ 
(1)

 . 
الا أْ ٔزبئظ ٘نٖ اٌّْوٚػبد اٌم١ِٛخ ِبىاٌذ ألً ِٓ اٌطّٛؽبد اٌّؤٌِٛخ ) أٚ ٌُ رٕفن 

ْٔئذ ِٓ أعٍٙب، ِٚٓ ؽ١ش أٛلاق ( ، ِٓ ؽ١ش الأ٘لاف اٌّقططخ اٌزٝ الإ ػٍٝ
الإٍواع ثّؼللاد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ، ٚؽً ِْىلاد الالزٖبك 
اٌّٖوٜ، ِْٚىلاد اٌزٛاىْ اٌّىبٔٝ، ٚمٌه لأْ ِضً ٘نٖ اٌّْوٚػبد اٌٚقّخ 

رزطٍت اٍزضّبهاد ٚاٌؼّلالخ رؾزبط اٌٝ رقط١ٜ ع١ل ٚكهاٍبد علٜٚ ِزؼّمخ، وّب 
ٙقّخ رفٛق اٌّقٖٖبد اٌّب١ٌخ ٌٍز١ّٕخ ،ٚ٘ٛ ِب ٠َزٍيَ َِبّ٘خ وج١وح ِٓ اٌمطبع 

 .  ... .. أٚ اٌقبٓ، اٌنٜ ٠ؼيف ػٓ اٌّْبهوخ أٚ ٠زمبػٌ ػٓ اٌزٕف١ن أٚ
ٚفلاي اٌْٙٛه اٌّب١ٙخ ػىفذ اٌؾىِٛخ اٌّٖو٠خ ػٍٝ كهاٍخ ِْوٚع لِٛٝ عل٠ل 

ٚ٘ٛ ِْوٚع اٌّضٍش اٌن٘جٝ ثٖؼ١ل ِٖو،  ٠لػُ الالزٖبك اٌّٖوٜ ثٖٛهح وج١وح،
ٚاٌنٜ ٠ًّْ ِؾبفظبد ٍٛ٘بط ٚلٕب ٚاٌجؾو الاؽّو، ٚاٌنٜ ٠ؼزّل ػٍٝ اٍزغلاي 
اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزؼل١ٕ٠خ اٌزٝ رزّزغ ثٙب إٌّطمخ ، ٚرؼظ١ُ الاٍزفبكح ِٕٙب . ِٚٓ 

ٚػٍٝ اٌّزٛلغ أْ ٠ؼًّ ٘نا اٌّْوٚع ػٍٝ رؾو٠ه ػغٍخ الأزبط اٌّزٛلفخ ِٕن فزوح، 
ؽً اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْبوً اٌزٝ رؼبٔٝ ِٕٙب ٘نٖ اٌّؾبفظبد ، ٚأْ ٠غؼً ِٓ ِؾبفظبد 

 اٌٖؼ١ل ِٕبٛك عنة ٌلاٍزضّبهاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ .
٠ّٚضً ٘نا اٌّْوٚع فوٕخ لاٍزغلاي اٌّٛلغ اٌغغوافٝ ٌٙنٖ إٌّطمخ  ، ؽ١ش ٠ؾزٜٛ 

رٕبف١َخ ِورفؼخ ، ٠ّٚىٓ ِٓ الاٍزفبكح ػٍٝ صوٚح رؼل١ٕ٠خ وج١وح ِّب ٠غؼٍٗ ٠زّزغ ثّيا٠ب 
الالزٖبك، اٌطبلخ، اٌٖٕبػخ ٚإٌمً ... ٚثّب ٠ؾمك أ٘لاف ِٓ اٌّغبلاد اٌّقزٍفخ : 

اٍزوار١غ١خ. فٙنا اٌّْوٚع ٠َزٙلف رؾ٠ًٛ إٌّطمخ اٌٝ ِووي ٌٛع١َزٝ ػبٌّٝ ٠ؾمك 
 ِزطٍجبد اٌغنة ٌلاٍزضّبهاد الاعٕج١خ .  

ثزْى١ً  ١ٔٛ٠2013ٛ  6ثزبه٠ـ  2013ٌَٕخ  598ٚلل ٕله لواه هئ١ٌ اٌٛىهاء هلُ 
ٌغٕخ ٚىاه٠خ ٌّْوٚع ر١ّٕخ اٌّضٍش اٌن٘جٝ ٌٍزؼل٠ٓ لاٍزقواط اٌقبِبد اٌّؼل١ٔخ 
ٚاٌؾغو٠خ، ثوئبٍخ ٚى٠و اٌٖٕبػخ ٚاٌزغبهح ، ٚثؼ٠ٛٚخ ٚىهاء الاٍىبْ ٚإٌمً 

 4ٚاٌجزوٚي ِٚؾبفظٝ ِؾبفظبد ٍٛ٘بط ٚلٕب ٚاٌجؾو الأؽّو. ٚأجضك ِٓ ٘نٖ اٌٍغٕخ 
ثبٌّٕطمخ.  ٌغبْ ف١ٕخ ) رؼل٠ٓ، رقط١ٜ ػّوأٝ، ٔمً ١ٍٚبؽخ ( ٌلهاٍخ علٜٚ اٌز١ّٕخ

٠ٚزُ رٕف١ن ٘نا اٌّْوٚع ػٍٝ ِلٜ فَّخ ػْو ٍٕخ .  ٍٚززٌٛٝ اكاهح اٌّْوٚع ١٘ئخ 
َِزمٍخ رزجغ هئ١ٌ اٌٛىهاء، ٚمٌه ٌزٕف١نٖ ثبٌَوػخ اٌّطٍٛثخ ٚثؤػٍٝ وفبءح .  ِٚٓ 

ْ رطوػ اٌؾىِٛخ ِْوٚع اٌّضٍش اٌن٘جٝ ػٍٝ ث١ٛد اٌّزٛلغ فلاي اٌفزوح اٌمبكِخ ا
 اٌقجوح اٌؼب١ٌّخ ِٓ اعً ٚٙغ فطخ ِزىبٍِخ ٚر١ّٕزٗ .

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

ِؼٙل اٌزقط١ٜ اٌمِٛٝ : اٌّْوٚػبد اٌم١ِٛخ اٌىجوٜ ث١ٓ الاٍزّواه ٚاٌزٛلف، ٌمبء اٌقجواء، ٍٍٍَخ  (1)
 . 9ٓ  2013ٕٗ ٍ 16أٚهاق الزٖبك٠خ، اٌؼلك هلُ    
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 ٚثغوٗ ِٕبلْخ ٘نا اٌّْوٚع رملَ ٘نٖ اٌٛهلخ صلاصخ ِؾبٚه :
)ٚرطوػ فٝ ٔٙب٠خ وً ِؾٛه ِغّٛػخ ِٓ الأٍئٍخ ٔؤًِ أْ ٠زُ الاعبثخ ػٕٙب ِٓ لجً 
اٌَبكح اٌقجواء اٌؾٚٛه فٝ كائوح اٌؾٛاه اٌقبٕخ ثٙنا اٌّٛٙٛع ، ٚؽزٝ ٠ّىٓ 

 ٚع ( .اٌزؤول ِٓ ِلٜ اٌغلٜٚ الالزٖبك٠خ ٌٙنا اٌّْو

 ْٔذِ انًحبٔر ْٗ :
 انًحٕر الأٔل :  انًمٕيبث الاسبسٛت نًشزٔع انًثهث انذْبٗ .

 انًحٕر انثبَٗ :  انتحذٚبث ٔانًشبكم انتٗ تٕاجّ انًشزٔع .

 انًحٕر انثبنث :  انًتطهببث انلاسيت نُجبح يشزٔع انًثهث انذْبٗ .

 :انًحٕر الأٔل :  انًمٕيبث الأسبسٛت نًشزٔع انًثهث انذْبٗ 

٠مٖل ثبٌّضٍش اٌن٘جٝ إٌّطمخ اٌّؾٖٛهح ث١ٓ ِؾبفظزٝ لٕب ِٓ اٌغٙخ اٌغوث١خ 
ِٚؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو ِٓ اٌغٙخ اٌْول١خ ِٚل٠ٕزٝ ٍفبعب ّّبلاً ٚاٌم١ٖو عٕٛثبً 

 )هأً اٌّضٍش ِل٠ٕخ لٕب ٚلبػلرٗ ِل٠ٕزٝ ٍفبعب ٚاٌم١ٖو( .
، ٚثزؼلك ٚرٕٛع ِٛاهكٖ، ٠ٚز١ّي ٘نا اٌّضٍش ثىضبفخ اٌضوٚح اٌزؼل١ٕ٠خ غ١و اٌَّزغٍخ  

ؽ١ش رزٛافو ثٗ أٔٛاع ػل٠لح ِٓ اٌّؼبكْ، فٙٛ ٠ؾزٜٛ ػٍٝ فبِبد اٌىٛاهري، ثغبٔت 
و١ّبد وج١وح ِٓ فبِبد اٌفٍٛفبد، ٚاٌطفٍخ، ٚاٌمٖل٠و، ٚالأٌّب١ٔذ، ٚفبِبد 

. ٚرٕجغ أ١ّ٘خ رٍه إٌّطمخ ِٓ ٚعٛك ِٕبعُ ِمفٍخ اٌغ١وٜ ٚاٌزٕزب١ٌُ اٌغجٌ، ٚاٌؾغو 
رفٛق ؽغُ أزبط ِٕغُ اٌَىوٜ ٚمٌه ٚفمب ٌلهاٍبد ١٘ئخ اٌَّبؽخ  ٌٍن٘ت ثى١ّبد

 اٌغ١ٌٛٛع١خ .
ٌٚنٌه ٠ّىٓ اٌمٛي اْ ِٕطمخ اٌّضٍش اٌن٘جٝ ِٓ إٌّبٛك اٌٛاػلح ثبٌَٕجخ ٌٍْٕبٛ 
اٌزؼل٠ٕٝ، ف١ٛعل ثٙب إٌَجخ الأوجو ِٓ فبِبد اٌزؼل٠ٓ ثّٖو، ٛجمب ٌٍلهاٍبد 

أْ َِبّ٘خ  ػبِب اٌّب١ٙخ ،فٝ ؽ١ٓ ؼْو٠ٓاٌغ١ٌٛٛع١خ اٌزٝ رُ اعواإ٘ب فلاي اٌ
% فلاي إٌَٛاد اٌّب١ٙخ 0.4اٌضوٚح اٌزؼل١ٕ٠خ فٝ إٌبرظ اٌمِٛٝ ٌُ رزؼل 

(1)
 ِٓٚ .

اٌَّزلاِخ، ِٓ ٘نٖ اٌضوٚح، ٚاٍزغلاي ٘نا اٌّٛلغ اٌّز١ّي، ٌٚزؾم١ك اٌز١ّٕخ أعً الاٍزفبكح 
أٍبٍب ػٍٝ  ٌٚزؾم١ك اٌزىبًِ الالزٖبكٜ، ْٔؤد فىوح ٘نا اٌّْوٚع ، ٚاٌزٝ رؼزّل

ثبْٔبء ِووي ػبٌّٝ البِخ لٍؼخ ٕٕبػ١خ عل٠لح ، ٚالبِخ ػبّٕخ ٕٕبػ١خ، ٚمٌه 
لزٖبكٜ، رؼل٠ٕٝ، ٍىٕٝ، ١ٍٚبؽٕٕٝبػٝ، رغبهٜ، ا

(2)
. ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ؾمك ٘نا 
اٌّْوٚع ٛفوح فٝ ر١ّٕخ عٕٛة اٌٖؼ١ل، وّب أٔٗ ٠ؾمك اٌفبئلح اٌىج١وح ٌّٖو فٝ 

ي الأفو٠م١خ. فّٛلغ ِٖو اٌّز١ّي ٚٚعٛك٘ب ػٍٝ ػلالزٙب اٌقبهع١خ ، فبٕخ ِغ اٌلٚ
ِّو اٌزغبهح اٌؼبٌّٝ ، ٠ئً٘ ِٕطمخ اٌّضٍش اٌن٘جٝ ٌزىْٛ ِٕفنا ٌٛع١َز١ب ٠قلَ ِٖو 

ٌٚمل رُ ٚٙغ ِقطٜ ٌز١ّٕخ اٌّضٍش اٌن٘جٝ ٚافو٠م١ب .
(3) 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ٖٕبػ١خ ، اٌّضٍش اٌن٘جٝ " اٌىٕي اٌّلفْٛ ٌّٖو ِٓ م٘ت ػجل اٌؼبي ؽَٓ ، َِبػل هئ١ٌ ١٘ئخ اٌز١ّٕخ اٌ(1)

 . Filei//I :1        26/1/2004ٚؽل٠ل
ٔزبئظ ٌغٕخ اٌزقط١ٜ اٌؼّوأٝ )اؽلٜ اٌٍغبْ اٌف١ٕخ اٌّْىٍخ ِٓ لجً اٌٍغٕخ اٌف١ٕخ اٌّْىٍخ ِٓ لجً اٌٍغٕخ (2)

 . 2013اٌٛىاه٠خ( " اٌلهاٍبد الالزٖبك٠خ ٚاٌَىب١ٔخ ٌّٕطمخ اٌّضٍش اٌن٘جٝ "
 .2014 اٌزقط١ٜ اٌؼّوأٝ ، اٌغيء اٌضبٌش . ِقطٜ اٌز١ّٕخ اٌّمزوػ ٌٍّضٍش اٌن٘جٝ( ٌغٕخ 3)
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) ١ٍٕبه٠ٛ ّٛٛػ  ثٙنا اٌّضٍشل١ّ١ٍخ ٚاٌٖٕبػ١خ رّٚٓ ١ٍٕبه١٘ٛ٠ٓ ٌٍز١ّٕخ الإ
. ٚلل هوي الأف١و ػٍٝ أْ " ِٕطمخ اٌّضٍش اٌزؼل٠ٕٝ ٘ٝ  ِووي  )١ٍٕٚبه٠ٛ ٚالؼٝ

د اٌزؼل١ٕ٠خ ماد الأ٠ٌٛٚخ اٌّزبؽخ ثٗ " ٚاهرىي ٘نا ا١ٌَٕبه٠ٛ اٌز١ٕٖغ اٌزؼل٠ٕٝ ٌٍقبِب
 ػٍٝ أْبء ٔٛاح ٌز١ٕٖغ اٌقبِبد اٌزؼل١ٕ٠خ ماد الأ٠ٌٛٚخ ػٍٝ ١٘ئخ ػٕبل١ل ٕٕبػ١خ . 

ػٕبل١ل ٕٕبػ١خ ٠زُ ر١ٕٛٛٙب ثبٌّضٍش ، ثؾ١ش رْزًّ ػٍٝ ػلك ِٓ  7ٚلل رُ الزواػ 
غوة  –ة ٛو٠ك ٍفبعب/ لٕب عٕٛ –) عجً اٌغ١و ّوق لفٜ    إٌّبٛك اٌٖٕبػ١خ

غوة ِل٠ٕخ  –ِل٠ٕخ ٍفبعب ػٍٝ ٔفٌ اٌّؾٛه ٚثلا٠خ ِؾٛه اٌٖؼ١ل / اٌجؾو الأؽّو 
 اٌم١ٖو ػٍٝ ِؾٛه اٌم١ٖو / لفٜ ( .

٠ٚؼزّل ٘نا اٌّقطٜ ػٍٝ وفبءح اٍزغلاي إٌّبٛك الاٍزقواع١خ، ٚالاٍزفبكح ِٓ 
خ ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ رؾم١ك اٌّواوي اٌؼّوا١ٔخ اٌمبئّخ لإلبِخ ِواوي الزٖبك٠خ ٌٛع١َز١

 اٌزىبًِ ث١ٓ الأْٔطخ اٌّمزوؽخ فٝ اٛبه ّجىخ رغّؼبد ػّوا١ٔخ .
 ٚف١ّب ٠ٍٝ أِضٍخ ٌٍّْوٚػبد اٌّمزوؽخ اٌزٝ ٠ّىٓ البِزٙب ٌز١ّٕخ اٌّضٍش اٌن٘جٝ :

أٔلا:  يشزٔعبث تعذُٚٛت 
(9)

: 
فٝ ثبٛٓ ٍفبعب، )ٚرجٍغ ل١ّخ اٌقبَ -اٍزغلاي فبَ اٌفٍٛفبد ٚر١ٕٖؼٗ عٕٛة ٛو٠ك لٕب

  ١ٍِبه ١ٍِ1.1به ع١ٕٗ، ٠ٚجٍغ الاؽز١بٛٝ اٌّزبػ ثبٌّضٍش ٚهٚافلٖ  100الأهٗ 
ٛٓ( ٚالبِخ ِٖبٔغ ٌلأٍّلح )أزبط ؽبِ٘ فٍٛفٛه٠ه، أزبط اٍّلح فٍٛفبر١خ، 

 2       اٍزقواط فبَ اٌفٍٛفبد ِٚؼبٌغزٗ( . ٠ٚجٍغ الاؽز١بٛٝ اٌمِٛٝ ٌقبَ اٌفٍٛفبد 
 ١ٍِبه ٛٓ .

بي عجً ٜٙٛ( اٌزٝ رؼزّل ػٍٝ اٍزغلاي فبَ اٌؾغو اٌغ١وٜ ٕٕبػخ الإٍّٔذ )ّّ
١ٍِبه ع١ٕٗ ، ٠ٚجٍغ الاؽز١بٛٝ  2300ٚر١ٕٖؼٗ )ٚرجٍغ ل١ّخ اٌقبَ فٝ ثبٛٓ الأهٗ 

١ٍِبه ٛٓ( . ٠ٚجٍغ اعّبٌٝ الاؽز١بٛٝ اٌمِٛٝ ٌقبَ اٌؾغو  230اٌّزبػ ثبٌّضٍش 
 ١ٍِبه ٛٓ 580اٌغ١وٜ 

ئك ا١ٍ١ٌَىْٛ غوة ٍفبعب: اٍزغلاي أزبط اٌيعبط ٚاٌىو٠َزبي ٚاٌىٛاهري ٚهلب .1
١ٍِبه ع١ٕٗ ، ٠ٚجٍغ  40)ٚلل ثٍغذ ل١ّخ اٌقبَ فٝ ثبٛٓ الأهٗ .فبَ هِبي اٌيعبط

٠ٚجٍغ الاؽز١بٛٝ اٌمِٛٝ ٌقبَ هِبي   (١ٍِبه ٛٓ 1.5الاؽز١بٛٝ اٌّزبػ ثبٌّضٍش 
 ١ٍِبه ٛٓ . 5اٌيعبط 

ِٚؼبٌغزٗ ِْوٚع اٍزغلاي فبَ اٌن٘ت ّّبي ِوٍٝ ػٍُ : اٍزقواط فبَ اٌن٘ت  .2
١ٍِبه ع١ٕٗ ٠ٚجٍغ  24) ٚرجٍغ ل١ّخ اٌقبَ فٝ ثبٛٓ الأهٗ  .ٚرىو٠وٖ ٚرٖف١زٗ

ٛٓ( . ٠ٚجٍغ اعّبٌٝ الاؽز١بٛٝ اٌمِٛٝ ٌقبَ اٌن٘ت  2000الاؽز١بٛٝ اٌّزبػ ثبٌّضٍش 
5000 . ٓٛ 

" ِٕبٛك ٕٕبػ١خ )اٌؾّوا٠ٚٓ/اٌم١ٖو/ِوٍٝ 7" اٌٝ " 5ِٚٓ اٌّزٛلغ أْبء ِٓ "
 لار١ٓ( .ػٍُ/اٌؼلالٝ/عٕٛة اٌْ

 : ثبَٛبً :  يشزٔعبث انبُٛت الأسبسٛت
 البِخ ٛوق ِٚؾبٚه ٌوثٜ ِٕبٛك الاٍزغلاي اٌزؼل٠ٕٝ ثّؾبٚه اٌطوق اٌوئ١َ١خ .

 ــــــــــــــــــــ
(ٔزبئظ ٌغٕخ اٌزؼل٠ٓ ) اؽلٜ اٌٍغبْ اٌف١ٕخ اٌّْىٍخ ِٓ لجً اٌٍغٕخ اٌٛىاه٠خ( " أٚعٗ إٌْبٛبد اٌز٠ّٕٛخ 1)

 . 19 – 16ٓ  – 2013ّٕطمخ " . اٌّزٛلغ البِزٙب ثبٌ
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 ثبنثبً :  يشزٔعبث سراعٛت :
وّب ٠زّٚٓ ٘نا اٌّْوٚع أْٔطخ ىهاػ١خ )اٍزغلاي الأهاٙٝ اٌيهاػ١خ ثّل٠ٕخ لٕب( . 

 فلاْ ثٛاكٜ لٕب ثبٍزقلاَ ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ . 8500اٍزٖلاػ 
 رابعبً :  يشزٔعبث سٛبحٛت : 

كٔلهح، ٚاٌٍم١طخ ٚرط٠ٛو إٌّزغؼبد  البِخ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّزغؼبد ا١ٌَبؽ١خ ثّٕبٛك
 ا١ٌَبؽ١خ اٌمبئّخ ثّٕطمزٝ ٍفبعب ٚاٌم١ٖو .

 خبيسبً :  يشزٔعبث عًزاَٛت :
 اٌم١ٖو :  –فٍك ِلْ عل٠لح ػٍٝ ٛو٠ك لفٜ 

 ِل٠ٕخ لٕب اٌغل٠لح : ِٚٓ اٌّقطٜ أْ رٖجؼ ٘نٖ اٌّل٠ٕخ لطت ّٔٛ صبٜٔٛ .
غبهٜ وٛٔٙب اٌّلفً اٌغٕٛثٝ ّووي الزٖبكٜ ٕٕبػٝ رٌزٖجؼ واِزلاك ِل٠ٕخ ٍفبعب: 

ِل٠ٕخ اٌم١ٖو : ِٓ اٌّزٛلغ أْ رٖجؼ ٘نٖ اٌّل٠ٕخ لطت  ٌّْوٚع ِؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ .
 . إٌّٛ اٌوئ١َٝ فٝ ٘نا اٌّْوٚع

 .ٚأف١وا ِل٠ٕخ أف١ُّ اٌغل٠لح : ثبلإٙبفخ اٌٝ ِغّٛػخ أفوٜ ِٓ اٌزغّؼبد اٌؼّوا١ٔخ
لأْٔطخ اٌزؼل١ٕ٠خ ٚاٌٖٕبػبد ٚاٌٙلف ٘ٛ فٍك ِٕبٛك اٍزضّبه٠خ ماد ٛج١ؼخ فبٕخ ٌ

اٌّورجطخ ثٙب عبمثخ ٌلاٍزضّبهاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ .  ِٚٓ اٌّطٍٛة أْ ٠ؾلس رىبًِ 
٠ٚٙلف ِقطٜ  ث١ٓ الأْٔطخ اٌّقزٍفخ اٌّمزوؽخ فٝ ٔظبَ ّجىخ اٌزغّؼبد اٌؼّوا١ٔخ .

ث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ اٌّمزوػ رؾم١ك اٌزواثٜ الإل١ٍّٝ ث١ٓ اٌزغّؼبد ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ 
 أؽغبَ اٌّواوي اٌؼّوا١ٔخ .

ٚٚفمب ٌٍقطٜ اٌّمزوؽخ ١ٍزُ اٙبفخ أٔٛاع ِقزٍفخ ِٓ الإٍىبْ غبٌج١زٗ ٌلإٍىبْ 
% ِٓ الإعّبٌٝ ٌلإٍىبْ 31% ِٓ الإعّبٌٝ ٚ 50اٌّزٍٜٛ ؽ١ش رجٍغ َٔجزٗ 

 % 19الالزٖبكٜ ،أِب الإٍىبْ اٌفبفو فَٕجزٗ ٌٓ رزغبٚى 
ٍٕخ اٌمبكِخ    20طمخ اٌّضٍش اٌن٘جٝ فلاي ٠ٚجٍغ ؽغُ اٌَىبْ اٌّزٛلغ اٍز١طبٔٗ ثّٕ

أٌف فوٕخ  ١ٍِ480ْٛ َّٔخ، أِب ػٓ ؽغُ الاٍز١ؼبة ِٓ فوٓ اٌؼًّ فزجٍغ  1.1
 ػًّ، ِٛىػخ وب٢رٝ :

 أٌف فوٕخ ػًّ فٝ اٌمطبػبد الأٍب١ٍخ  300
فٝ اٌمطبػبد اٌغ١و أٍب١ٍخ ٚاٌَّبػلح أٌف فوٕخ ػًّ  180

(1)
 . 

١ٍزُ ٚ   % 60%اٌٝ  50ٓ اٌؼّبٌخ اٌى١ٍخ ثبٌّضٍش ث١ٓٚرزواٚػ َٔجخ اٌؼّبٌخ اٌّم١ّخ ِ
 الاٍزفبكح ِٓ ػّبٌخ ِلْ اٌٖؼ١ل ٌموثٙب ِٓ اٌّْوٚع .

 ِب رُ مووٖ فٝ اٌفمواد اٌَبثمخ ٠زطٍت ٛوػ ِغّٛػخ ِٓ اٌزَبإلاد :
 2050ً٘ ٠لفً ِْوٚع اٌّضٍش اٌن٘جٝ ّٙٓ اٌّقطٜ الإٍزوار١غٝ ٌّٖو  .1

ل١ٍُ عٕٛة اٌٖؼ١ل ؟ ًٚ٘ رُ ػًّ ِقطٜ ّٚٙٓ اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ لإ
 ػّوأٝ ٌٍّٕطمخ ٠زٕبٍت ِغ ٛج١ؼزٙب اٌغغواف١خ ؟

  ِب ٘ٝ اٌّؼب١٠و اٌزٝ اٍزقلِذ ٌزؾل٠ل ِٛالغ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ ٚأ٠ٌٛٚبرٙب ؟ .2
 ـــــــــــــــــــ

 21(ٔزبئظ ٌغٕخ اٌزقط١ٜ اٌؼّوأٝ ، ِٖله ٍجك موو ٖ ، ٓ 1)
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 ٍّٕبٛك اٌَّزٙلف الاٍزضّبه ف١ٙب ؟ًٚ٘ رُ ػًّ َِٛػ ع١ٌٛٛع١خ ٌ
 ِب٘ٝ ِؼب١٠و ٚأٌٍ رمل٠و فوٓ اٌؼًّ اٌزٝ ٠قٍمٙب اٌّْوٚع ؟ .3
ػلك ِٓ ِبما ػٓ اٌّْوٚع اٌمِٛٝ لإْٔبء ِغّؼبد ٕٕبػ١خ رؼل١ٕ٠خ فٝ  .4

ِؾبفظخ( اٌنٜ رُ اٌؾل٠ش ػٕٗ ِٕن فزوح، ِٚب ٘ٝ ػلالزٗ 18ِؾبفظبد ِٖو )
 ثّْوٚع اٌّضٍش اٌن٘جٝ؟ 

 ٚاٌّٖلال١خ فٝ رمل٠واد ؽغُ الاؽز١ب١ٛبد اٌّؼٍٓ ػٕٙب ؟ِب ٘ٝ كهعخ اٌضمخ  .5
أْٔؤ الارؾبك اٌّٖوٜ ٌغّؼ١بد اٌَّزضّو٠ٓ ّووخ لبثٚخ ٌز١ّٕخ اٌٖؼ١ل ثوأً  .6

ِبي ١ٍِبه ع١ٕٗ ٚثز٠ًّٛ ِٓ هعبي أػّبي ِٖو١٠ٓ، ٚمٌه ٌز٠ًّٛ اٌّْوٚػبد اٌزٝ 
٘نا الارؾبك  رمزوؽٙب وً ِؾبفظخ ِٓ ِؾبفظبد اٌٖؼ١ل، ً٘ رُ اٌز١َٕك ٚاٌزىبًِ ث١ٓ

 ِْٚوٚع اٌّضٍش اٌن٘جٝ ٌز١ّٕخ اٌٖؼ١ل ؟
 انًحٕر انثبَٗ : انتحذٚبث ٔانًشبكم انتٗ تٕاجّ انًشزٔع :

ٌمل ٍجك أْ موو أْ اٌّْوٚػبد اٌم١ِٛخ اٌىجوٜ ٌُ ٠زُ رٕف١ن اٌىض١و ِٕٙب ٌُٚ رؾمك   
عٙذ أٔٙب ٚا اٌٝ  إٌزبئظ اٌّوعٛح ٚاٌّؤٌِٛٗ ِٕٙب ٠ٚوعغ ٙؼف أكاء ٘نٖ اٌّْوٚػبد

 اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد:

  ١ٍبٍخ غ١و ِلائّخ ٌزق١ٖٔ الأهاٙٝ ٚٙؼف أكاء وجبه اٌَّزضّو٠ٓ اٌن٠ٓ صجذ

 ػلَ عل٠زُٙ .

 . ٙؼف ّوٚٛ اٌزؼبلل 
  ٓرَؼ١و أهاٙٝ اٌّْوٚػبد ٚػلَ رطج١ك ِجلأ اٌَّبٚاح ٚاٌؼلاٌخ ث١ٓ اٌَّزضّو٠

 فٝ ٘نا اٌزَؼ١و .
 ٌغٛأت اٌف١ٕخ ِغ اّ٘بي اٌمٖٛه فٝ كهاٍبد اٌغلٜٚ ) اٌزوو١ي فمٜ ػٍٝ ا

  اٌغٛأت اٌزغبه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالالزٖبك٠خ ( .
  اٌّغبلاح فٝ اٌز١َ١واد ٚاٌّيا٠ب ٚاٌؾٛافي إٌّّٛؽخ ٌٍَّزضّو، ٚفبٕخ ف١ّب ٠زؼٍك

ٍٕخ ( ٚونٌه الاػفبء اٌغّووٝ غ١و اٌّؾلك ثفزوح  20ثبلإػفبءاد اٌٚو٠ج١خ ) 
 . (1)ى١ِٕخ

٘بَ ً٘ ١ٍٖجؼ ِْوٚع اٌّضٍش اٌن٘جٝ ٌز١ّٕخ اٌٖؼ١ل ؽٍُ ٙبئغ  ٕٚ٘ب ٠ضبه رَبإي
 ؟ اٌّْوٚػبد اٌم١ِٛخ اٌَبثمخِضٍٗ ِضً ثبلٝ 

ؽ١ش ٠ٛاعٗ ر١ّٕخ ِٕطمخ اٌّضٍش ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾل٠بد رزّضً أٍبٍب فٝ اٌزؾل٠بد 
الالزٖبك٠خ )الأػجبء اٌٚو٠ج١خ ٚاٌغّوو١خ(، رؾل٠بد ث١ئ١خ )ػلَ للهح اٌج١ئخ ػٍٝ 

قٍفبد إٌبعّخ ػٓ اٌز١ٕٖغ(، رؾل٠بد فٝ ِغبي اٌطبلخ )رٕبلٔ اٌّؼوٚٗ اؽزٛاء اٌّ
 ِٓ ِٖبكه اٌطبلخ اٌزم١ٍل٠خ ِمبثً ى٠بكح اٌطٍت ػ١ٍٙب(، رؾل٠بد ف١ٕخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــ
 .14ِؼٙل اٌزقط١ٜ اٌمِٛٝ : ِوعغ ٍبثك مووٖ ٓ  (1)

 
 



 علا سميمان الحكيم                                                                                      المجمة المصرية لمتنمية والتخطيط
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

022 

 

 ٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ )لطغ ا١ٌّبٖ)ٙؼف اٌمبػلح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚٔظُ اٌغٛكح(، رؾل٠بد فٝ ا
اٌطوق ...(، رؾل٠بد رْو٠ؼ١خ  ؽبٌخٛء ٚػلَ رٛفو٘ب ، ػلَ رٛفو ٕوف ٕؾٝ ، ٍ 

١ٍٚزُ فٝ اٌغيء اٌزبٌٝ ّوػ ثؼ٘ ِٓ ثبلاٙبفخ اٌٝ ػلك ِٓ اٌزؾل٠بد الأفوٜ . 
، ؽزٝ ٔزّىٓ ِٓ  ٘نٖ اٌزؾل٠بد اٌزٝ رؼٛق ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚالاٍزضّبه فٝ ٘نٖ إٌّطمخ

 لإؽلاس اٌطفوح اٌّوعٛح ِٓ ر١ّٕخ اٌّضٍش اٌن٘جٝ .طٍٛة اٌزًٕٛ ٌٍّ
ئكٜ اٌٝ ٠اْ ٚعٛك الأْٔطخ اٌزؼل١ٕ٠خ ٚاٌٖٕبػ١خ اٌّورجطخ ثٙب كافً ِٕطمخ اٌّضٍش ، 

رفوٗ اٌؾبعخ اٌٝ ٚعٛك الأْٔطخ اٌزغبه٠خ ٚاٌز٠َٛم١خ ٚى٠بكح اٌطٍت ػٍٝ اٌطبلٗ 
ٍب١ٍخ ِغ اٌج١ٕخ الأِٓ بٖ ٌّٚقوعبد ٘نٖ الأْٔطخ ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اؽز١بعبرٙب ِٓ ا١ٌّ

 ٍب١ٍخ اٌلاىِخ ٌٍز١ّٕخالأفن فٝ الاػزجبه افزمبه ٘نٖ إٌّطمخ اٌٖؾوا٠ٚخ اٌٝ اٌج١ٕخ الأ
) ٛوق، ١ِبٖ، ٛبلخ، وٙوثبء ...(، وً ِب ٍجك ٠ّضً رؾل٠بد رٛاعٗ ر١ّٕخ ٘نا اٌّضٍش  

 ٠غت ِمبثٍزٙب .
ؾز١خ ٌٍّٕبٛك رؼبٔٝ أغٍت اٌّٖبٔغ فٝ اٌٖؼ١ل ِٓ ِْبوً رل٘ٛه اٌج١ٕخ اٌز

الاٍزضّبه٠خ ٚاٌٖٕبػ١خ، ِْٚبوً اٌٛلٛك، ٚاٌطبلخ ٚأمطبع اٌز١به اٌىٙوثبئٝ ثْىً 
اٌٖؾٝ ثْىً ع١ل . ٚلل رورت ػٍٝ َِزّو، ٚونٌه لطغ ا١ٌّبٖ ٚػلَ رٛافو اٌٖوف 

مٌه رؼط١ً ١ٍو الأزبط فٝ ٘نٖ اٌّٖبٔغ ٚفف٘ ٛبلزٙب الأزبع١خ ثً ٚرٛلف ثؼٚٙب 
أػلاك وج١وح ِٓ اٌؼّبٌخ . ٘نا فٚلاً ػٓ رٛلف ػ١ٍّخ اٌزَى١ٓ،  عيئ١بً أٚ و١ٍبً ٚرَو٠ؼ

ؽلاي ٚاٌزط٠ٛو ، بٔبح ِٓ ٔمٔ ١ِبٖ اٌْوة، ٚػلَ الإٚاٌطوق غ١و اٌّّٙلح ٚاٌّؼ
٠فخ ِقزٍفخ ٌٍقلِبد ثبلإٙبفخ اٌٝ ِؾبٍجخ ثؼ٘ إٌّبٛك اٌٖٕبػ١خ فٝ اٌٖؼ١ل ثزؼو

ٓ ِض١لارٙب اٌزٝ ٠زُ فوٜ فٝ ِٖو، ثؾ١ش رورفغ رىٍفخ إٌّزظ ػػٓ إٌّبٛك الأ
ٛوؽٙب فٝ ِٕبٛك ٕٕبػ١خ أفوٜ ، ٚ٘ٛ ِب ٠ئكٜ اٌٝ رؼنه اٌز٠َٛك ٚاٌج١غ . وّب 
رٛعل ِْبوً اكاه٠خ ، فٖٕٛبً ػلَ اٌفُٙ اٌٛاٙؼ لاؽز١بعبد اٌّٖبٔغ ٚػلَ 
اٌزقط١ٜ اٌغ١ل ٌٍّٕبٛك ٚػْٛائ١خ ارقبم اٌمواهاد . ٚلا ٠ٛعل أٜ اٍزغلاي ؽم١مٝ 

عٛك هإ٠خ ٚاٍزوار١غ١خ ٚاٙؾخ ٌٍز١ّٕخ . ٘نا ثبلإٙبفخ اٌٝ ٌٍز١ّٕخ فٝ اٌٖؼ١ل ٌؼلَ ٚ
كاهٜ ٌٍّؾبفظبد ، فٙٛ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رَججذ فٝ ػلَ ر١ّٕخ ّىب١ٌخ اٌزم١َُ الإا

اٌٖؼ١ل لأْ َِبؽبد ٘نٖ اٌّؾبفظبد ٘ٝ َِبؽبد ١ٌٛٛخ ِٚؾلكح ػٍٝ ٚاك ١ٙك 
 د. ٚثؼ١لح ػٓ اٌجؾو ٚ٘ٛ ِب ٠ؾل ِٓ ػ١ٍّخ رٖل٠و أٚ اٍز١واك إٌّزغب

٠ٚبف اٌٝ اٌّْبوً ٚاٌزؾل٠بد اٌَبثمخ اٌزْو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ، اٌزٝ رؼٛق عنة 
الاٍزضّبهاد ٚػلَ رؼل٠ٍٙب ، ٚػٍٝ هأٍٙب لٛا١ٔٓ اٌؼًّ ٚاٌزواف١ٔ ٚاٌٚوائت 
ٚاٌزؤ١ِٕبد الاعزّبػ١خ ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌْوٚٛ اٌقبٕخ ثلهاٍبد اٌغلٜٚ ٚاٌزٝ رٙلَ 

٠ٛعل رؾف١ي ٌٍّٕبٛك إٌبئ١خ فف١ّب ٠زؼٍك وً ّٛٛؽبد اٌَّزضّو٠ٓ . وّب أٗ لا 
ٌؼبَ  (8)ثبٌؾٛافي اٌزٝ وبٔذ ِٛعٛكح فٝ لبْٔٛ ّٙبٔبد ٚؽٛافي الاٍزضّبه هلُ 

 فٝ اٌزؼل٠ًرُ اٌغبء ثؼ٘ ِٛاك٘ب اٌّزؼٍمخ ثبلإػفبءاد اٌٚو٠ج١خ ٚالاٍزضّبه٠خ ،1997
ٍزضّبه ، ٠ّٚىٓ اٌمٛي اْ ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ لا رْغغ ػٍٝ الا2005ٌَٕخ  91ثمبْٔٛ هلُ 

فٝ اٌٖؼ١ل . ٚأف١واً غ١بة اٌزجؼ١خ الإكاه٠خ ٌّٕبٛك الاهاٙٝ اٌغل٠لح ٚػلَ رؾل٠ل 
 عٙخ اٌٛلا٠خ ، ِّب ٠ئكٜ اٌٝ ِْبوً ٌٍَّزضّو٠ٓ .
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ٕ٘بن فٛف ٚلٍك ّل٠ل ِٓ ٚلٛع آصبه ٍٍج١خ ع١َّخ ػٍٝ اٌج١ئخ فٝ ِٕطمخ اٌّضٍش 
ٙبفخ اٌٝ ٙوٚهح ٚعٛك ٚ٘ٛ ِب ٠مزٚٝ ٙوٚهح الا٘زّبَ ثؾّب٠خ اٌج١ئخ ثبلإ اٌن٘جٝ ،

ِٓ  اِْبهوخ ِغزّؼ١خ لإكاهح اٌّْوٚع . ٚػٕل رْى١ً اٌٍغٕخ اٌٛىاه٠خ ّٙذ ػلك
اٌٛىهاء ٚاٌّؾبفظ١ٓ ١ٌٌ ث١ُٕٙ ٚى٠و اٌج١ئخ ٚلا أٜ ِٓ َِئٌٛٝ عٙبى ّئْٛ اٌج١ئخ ، 
ِّب ١ْ٠و اٌٝ غ١بة ِفب١ُ٘ ٍلاِخ اٌج١ئخ ٚؽّب٠خ اٌٖؾخ ػٓ هإ٠خ اٌؾىِٛخ ٌلاٍزضّبه 

. 
ِٙبَ اٌٍغٕخ اٌٛىاه٠خ ػٍٝ اٌزوو١ي ػٍٝ البِخ ٚكػُ اٌّْوٚػبد  دفمل الزٖو

ٚاٌزؼغ١ً ثٙب ث١ّٕب غبة ػٕٙب أٜ ِٙبَ ِزؼٍمخ ثبٌج١ئخ أٚ اٌٖؾخ أٚ ِْبهوخ اٌّغزّغ 
اٌّلٔٝ ٚاٌَىبْ ثبلإٙبفخ اٌٝ لٖٛه ّل٠ل فٝ اربؽخ اٌّؼٍِٛبد . ِغ الأفن فٝ 

خ إٌّطمخ اٌٝ عبٔت ؽفو إٌّبعُ الاػزجبه أْ اٌٖٕبػبد اٌّزٛلغ أْ رٍّْٙب فطٜ ر١ّٕ
ٚاٍزقواط اٌّؼبكْ وٍٙب ّل٠لح اٌٛٛؤح ػٍٝ اٌج١ئخ ٚأْ اٌّقٍفبد ٚالأجؼبصبد ٚاٌٖوف 

ْ ٘نٖ إٌّطمخ ثٙب ِغّٛػخ ِٓ أإٌبرظ ػٕٙب ّل٠ل اٌز٠ٍٛش . ٘نا ثبلإٙبفخ اٌٝ 
أٚ  اٌّؾ١ّبد اٌطج١ؼ١خ ٌنا ٠ٍيَ ِواػبح اػزجبهاد ؽّب٠خ اٌج١ئخ ػٕل البِخ أٜ ِْوٚع

 . 1994ٌَٕخ  4ْٔبٛ ٛجمبً ٌمبْٔٛ اٌج١ئخ هلُ 
ٚلل ٕوػ أؽل اٌقجواء 

(1)
أْ ٘نٖ اٌّْوٚػبد رٖٕف ّٙٓ لبئّخ الأْٔطخ الأّل  

فطواً ػٍٝ اٌج١ئخ، ٚاما ٌُ رَزقلَ اٌزم١ٕبد إٌّبٍجخ فٝ اٌٖٕبػخ، ٚرزقن وبفخ 
ب فبْ الأٙواه الاؽز١ب١ٛبد ٌزم١ًٍ اٌّقبٛو، ٠ٚزُ اكاهح ِٖبكه اٌزٍٛس ثللخ ِٚوالجزٙ

اٌج١ئ١خ ٍزىْٛ ع١َّخ، ٔب١٘ه ػّب رَججٗ ٘نٖ اٌٍّٛصبد ِٓ أِواٗ ػل٠لح ر١ٖت ِٓ 
 ٠ؼٍّْٛ أٚ ٠م١ّْٛ ؽٛي ٘نٖ إٌّبٛك اٌٖٕبػ١خ .

 ٔٚثٛز ْذا انًحٕر يجًٕعت يٍ انتسبؤلاث َٕجشْب فًٛب ٚهٗ :
ٝ ٚاعٗ رٕف١ن اٌّْوٚػبد اٌم١ِٛخ اٌىجوٜ ثؼ٘ اٌزؾل٠بد،  وّب ٍجك أْ موو ف 01

 رلاف١ٙب فٝ ِٕطمخ اٌّضٍش اٌن٘جٝ؟ اٌَبثك فًٙ رُ كهاٍخ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ٍٚجً اٌّؾٛه 
ِٚب ٘ٝ اٌلهًٚ اٌَّزفبكح ِٓ رٕف١ن اٌّْوٚػبد اٌم١ِٛخ اٌىجوٜ؟ ِب ٘ٝ ا١ٌَبٍبد 
ٚالأكٚاد اٌَّزمج١ٍخ اٌّمزوؽخ ٌزؾ١َٓ أكاء ٘نٖ اٌّْوٚػبد ٚاٌزٝ ٠ّىٓ الاٍزفبكح 

 ٝ ؟ِٕٙب فٝ ِْوٚع اٌّضٍش اٌن٘ج
صبه اٌج١ئ١خ إٌبعّخ ػٓ اٌٖٕبػبد ٠خ اؽز١ب١ٛبد أٚ رلاث١و ٌزفبكٜ ا٢أً٘ رُ ارقبم  02

 ِٚب ٘ٝ ٘نٖ اٌزلاث١و ؟ ؟اٌّقزٍفخ
 ـــــــــــــــــــــــــــــ

         26/1/2004(ك. ها٠ٚخ اٌغيهاٜٚ  : اٌّجبكهح اٌّٖو٠خ ٌٍؾمٛق اٌْق١ٖخ 1)
1 : Filei//I  . h ttp: : // arabi. Ahram. Org. eg/ News Q/4 2202. aspx 
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ً٘ ٕ٘بن ؽبعخ لإْٔبء ١٘ئخ َِزمٍخ لإكاهح اٌّْوٚع ؟ ًٚ٘ ٍززٌٛٝ ٘نٖ ا١ٌٙئخ  03
ِٕؼ اٌزواف١ٔ، ٚأْبء اٌْووبد ٌٍزٕم١ت ػٓ اٌّؼبكْ ٚاٍزقواعٙب ؟ ًٚ٘ ٚعٛك ٘نٖ 
 ا١ٌٙئخ ١ٍٍغٝ كٚه ١٘ئخ اٌضوٚح اٌّؼل١ٔخ ثبٌوغُ ِٓ ٚعٛك ِطبٌجخ ثلػُ ِووي٘ب

ٌٝ ااٌمبٔٛٔٝ ِٕٚؾٙب وً اٌٖلاؽ١بد فٝ ِغبي اٌضوٚح اٌزؼل١ٕ٠خ ؟ ً٘ ا١ٌٙئخ فٝ ؽبعخ 
 ْ رمَٛ ثبٌلٚه اٌّطٍٛة ِٕٙب؟ أاػبكح ١٘ىٍخ ؽزٝ ٠ّىٕٙب 

ِب ٘ٝ ؽلٚك ٍٍطبد ٕٚلاؽ١بد ا١ٌٙئخ اٌغل٠لح ف١ّب ٠قٔ اٌّوافك اٌؼبِخ ِٓ  04
ْٛ َِئٌٛخ ١ِبٖ ٚوٙوثبء ٚغبى ٕٚوف ٕؾٝ ٚٛوق ِٚٛإلاد ػبِخ، ً٘ ٍزى
 ػٓ رٛف١و٘ب ٚرؾ١ًٖ ػٛائل٘ب أَ ٍزظً ِوثٛٛخ ثبٌّوافك اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ؟

عٙيح اٌزب١ٌخ فٝ اٌزقف١ف ٚاىاٌخ اٌزؾل٠بد اٌَبثمخ : اٌغٙبى اٌزٕف١نٜ ِب ٘ٛ كٚه الأ 05
ٌٍّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزؼل١ٕ٠خ اٌزبثغ ٌٛىاهح اٌٖٕبػخ، ِووي رؾل٠ش اٌٖٕبػخ 

 ل٠ٓ ٚاٌوفبَ ٚاٌّغٌٍ اٌزٖل٠وٜ ٌٍٖٕبػبد اٌزؼل١ٕ٠خ؟ ِٚووي رىٌٕٛٛع١ب ٕٕبػخ اٌزؼ
ً٘ رُ  ، ػٕل ِٕبلْخ الاٍزضّبه ثبٌّضٍش اٌن٘جٝ ِٓ لجً اٌّغّٛػخ الالزٖبك٠خ 06

الإٍزؼبٔخ ثبٌَّزضّو٠ٓ ٚمٌه ٌّؼوفخ اٌّْبوً ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٝ رٛاعٗ الاٍزضّبه فٝ 
 ؟ٌه ٌزفبكٜ فوٓ فًْ اٌّْوٚع٘نٖ إٌّطمخ ٚم

زضّبهاد فٝ ِْوٚػبد اٌج١ٕخ ٍلااٍٖؼ ٌز٠ًّٛ ر BOTاي  ً٘ ػمٛك ٔظبَ 07
 الأٍب١ٍخ فٝ إٌّطمخ ؟

 انًحٕر انثبنث : انًتطهببث انلاسيت نُجبح يشزٔع انًثهث انذْبٙ :
ثؼل اٍزؼواٗ الاِىب١ٔبد اٌّزٛفوح فٟ ِٕطمخ اٌّضٍش اٌن٘جٟ ٚأُ٘ اٌزؾل٠بد ٚاٌّْبوً 

أْ ٠زُ رؾل٠ل أُ٘ اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ اٌزٝ رؼٛق ػ١ٍّخ الاٍزضّبه لل ٠ىْٛ ِٓ اٌّف١ل 
 ٌٕغبػ ٘نا اٌّْوٚع .
: ِطٍٛة ٌزٕف١ن ٘نا اٌّْوٚع ؽغُ اٍزضّبهاد ٙقّخ فّٓ  يتطهببث استثًبرٚت

اٌزمل٠واد الأ١ٌٚخ الاٍزضّبهاد اٌّطٍٛثخ ٌمطبع اٌٖٕبػخ ٚاٌزؼل٠ٓ ١ٍِبه ع١ٕٗ 
ٚالاٍزضّبه  ٌّْٚوٚػبد اٌزغبهح ،١ٍِْٛ ع١ٕٗ 105اٌز١ّٕخ اٌيهاػ١خ ٌّْٚوٚػبد 

١ٍِْٛ ع١ٕٗ  500ٚاٌز١ّٕخ اٌؼّوا١ٔخ 
(1)

  . 
ٚلل ٕوػ اٌٍٛاء ػبكي ٌج١ت ٚى٠و اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ  

(2)
أٔٗ ِٓ اٌّموه ى٠بكح ؽغُ  

١ٍِبه ع١ٕٗ ٚى٠بكح ػلك إٌّبٛك اٌٖٕبػ١خ  100ٌٟ االاٍزضّبهاد ثّٕبٛك اٌٖؼ١ل 
ِٖٕؼبً  248ٖبٔغ ِٓ ِٕطمخ ٕٕبػ١خ، ٚى٠بكح ػلك اٌّ 46ٌٟ افلاي اٌفزوح اٌّمجٍخ 

اٌفبً،  224اٌف ػبًِ ؽب١ٌب اٌٟ  110ِٖٕؼبً، ٚهفغ ػلك اٌؼّبٌخ ِٓ  4100اٌٟ 
 رغّؼبً ٕٕبػ١بً . 12ٌٟ البِخ اثبلإٙبفخ 

ِلا١٠ٓ  5ٚلل للهد رىٍفخ كهاٍبد اٌغلٜٚ ثبٌّقطٜ الأٌٚٝ ٌٍّضٍش اٌن٘جٟ ثٕؾٛ 
ِلا١٠ٓ كٚلاه ِٓ  3 اٌٟ 2ٚى٠و اٌزقط١ٜ اٌٟ اِىب١ٔخ رٛف١و ِٓ  أّبهكٚلاه، ٚلل 

اٌّجٍغ 
(3)

ٚلل أّبه ا١ٌَل / ِؾبفع ٍٛ٘بط اٌٟ أْ اٌلهاٍبد اٌّيِغ اعواإ٘ب رؾلك  
ٍزقواعٙب ِغ الأفن اف البِزٙب، ؽغُ اٌّؼبكْ اٌّزٛلغ ػلك اٌّٖبٔغ اٌَّزٙل

 ـــــــــــــــــــــــ
 . 18ٓ  2013 –ٍّضٍش اٌن٘جٝ ٌغٕخ اٌزقط١ٜ اٌؼّوأٝ : اٌغيء اٌضبٌش ِقطٜ اٌز١ّٕخ اٌّمزوػ ٌ ٔزبئظ(1)
  .21/2/2014اٌط١ت اٌٖبكق. اٌٖؼ١ل ٙؾ١خ اٌّْوٚػبد ا١ٌّ٘ٛخ ٚاٌؾىِٛبد اٌفبٍّخ (2)

http: // www.almalnews. Com/pages/story details. Aspx3 ID= 1333184# UZFU 
2KhTM  

 (رٖو٠ؾبد اٌٍٛاء ِؾّٛك ػز١مخ ِؾبفع ٍٛ٘بط ٌغو٠لح اٌّبي .3)
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ع١ّغ ِؾبفظبد اٌٛعٗ اٌمجٍٟ ٍزَزف١ل ٍٛاء ثطو٠ك ِجبّو ثٛعٛك فٟ الاػزجبه أْ 
 ٌٟا٘نا ثبلإٙبفخ .أٚ ثطو٠ك غ١و ِجبّو ثزْغ١ً ػلك وج١و ِٓ اٌْجبة  ،ِٖبٔغ 

أ١ّ٘خ رٛف١و ِٕبؿ ٌلاٍزضّبه ٚٚعٛك ر١َ١واد ٚر١َٙلاد ٚؽيِخ ِٓ ؽٛافي الاٍزضّبه 
اٌمطبع اٌقبٓ  اٌٖٕبػ١خ ٚى٠بكح ِْبهوخٚفوائٜ اٍزضّبه٠خ كل١مخ ٌٍّٕبٛك 

ٚاٌَّزضّو٠ٓ ٚى٠بكح هأً اٌّبي اٌٖٕبػٟ فبٕخ فٟ اٌٖٕبػبد ماد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 
اٌغبمثخ ٌٍَىبْ ٌٍزٛٛٓ فٟ ٘نٖ إٌّبٛك )ٍىٓ ِلائُ،  يٚا٠غبك ؽيِخ ِٓ اٌؾٛاف

 فوٜ ( .أ يفوٓ ػًّ ِٕبٍجخ، ٚؽٛاف
ث١ٓ ِقزٍف : ؽز١ّخ وفبٌخ ث١ئخ رْو٠ؼ١خ ِلائّخ رؾمك اٌزٛاىْ  تطهببث تشزٚعٛتي

، ثؾ١ش 1997ٌَٕخ  8رؼل٠ً لبْٔٛ ّٙبْ ٚؽٛافي الاٍزضّبه هلُ  ، اٌّزغ١واد

ٌٟ رىٌٕٛٛع١ب ِورفؼخ، ٠َّٚؼ ثٕمً ٘نٖ اؾزبط ر٠مزٖو ػٍٟ اٌٖٕبػبد اٌزٝ 

 83ْ ٠َّؼ ثزطج١ك لبْٔٛ هلُ أاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ َِزٜٛ ؽلاصخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ

ك٠خ ماد اٌطج١ؼخ اٌقبٕخ ( ػٍٝ إٌّبٛك ) لبْٔٛ إٌّبٛك الالزٖب 2002ٌَٕخ 

 اٌٖٕبػ١خ ثبٌّضٍش اٌن٘جٝ . 
ْ اٌؾىِٛخ اٌّٖو٠خ ثٖلك ِواعؼخ ع١ّغ أٌٝ اٚفٟ ٘نا اٌّغبي ٠غت الإّبهح 

اٌزْو٠ؼبد إٌّظّخ ٌلأْٔطخ الالزٖبك٠خ فٟ ِٖو ٌقٍك ث١ئخ لب١ٔٛٔخ ٚرْو٠ؼ١خ 
ٌغل٠لح ٌٍَٛق اٌّؾ١ٍخ ِٕبٍجخ رْغغ هعبي الأػّبي ٚرغنة اٌّي٠ل ِٓ الاٍزضّبهاد ا

) ٚمٌه ٚفمب  ٌٝ اٌز١ًَٙ ػٍٝ اٌَّزضّو٠ٓ افٟ اٛبه اٌَّبػٟ اٌؾى١ِٛخ اٌٙبكفخ 
 (  ٠2014ٕب٠و  30ٌزٖو٠ؾبد ٚى٠و اٌٖٕبػخ ١ِٕو فقوٜ ػجل إٌٛه فٟ 

: رٛف١و الأهاٟٙ اٌٖبٌؾخ لإلبِخ إٌّبٛك اٌٖٕبػ١خ  يتطهببث يكبَٛت ٔعًزاَٛت
 رٖبي اٌّؾ١ٍخ ٚاٌم١ِٛخ . ٍٝ ِؾبٚه اٌؾووخ ٚالإثغٛاه ِٕبٛك رٛافو اٌقبِبد ٚػ

١ٌٌٚ وجؤبِظ لطبػٟ ، ٚٙوٚهح إٌظو ٌٍّْوٚع فٟ اٛبه ٔظوح اٍزوار١غ١خ ل١ِٛخ 
ِغ الأفن  ،فٝ رٕبٚي ل١ٚخ اٌز١ّٕخ فلاثل ِٓ اٌّْٛي، عً رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّزىبٍِخ أِٓ 

بًِ ِغ ِٕطمخ ٠غت اٌزؼٚفٝ الاػزجبه ف١ٕٖٛخ وً ِؾبفظخ أٚ ِل٠ٕخ أٚ ِٕطمخ . 
ٚلوٜ )  بً ٔٙب ١ٌَذ ِٕطمخ ماد ٛج١ؼخ ٚاؽلح فٟٙ رًّْ ِلٔأاٌّضٍش اٌن٘جٟ ػٍٝ 

وً ِٕٙب ٌٙب ، ِٕبٛك ىهاػ١خ ِٕٚبٛك ٕٕبػ١خ ِٕٚبٛك ١ٍبؽ١خ ٚؽٚو، ه٠ف( 
ِغ الأفن فٟ الاػزجبه أ٠ٚب أْ ٕ٘بن أْطخ لبئّخ ثبٌفؼً ، أٍٍٛة ِقزٍف فٟ ر١ّٕزٙب 

ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ِووي٘ب اٌمبٔٛٔٝ  ،فٟ الاػزجبه ٠غت أفن٘ب، ِٕن ٍٕٛاد ػل٠لح 
 ٚؽمٛلٙب اٌّىزَجخ.

 فبٌّطٍٛة ٘ٛ ِٕظِٛخ ػّوا١ٔخ ِزىبٍِخ َِٚزلاِخ ثّب ٠ؾمك اٌزٛاىْ اٌّىبٔٝ .

ٍب١ٍخ ) اٌطوق، اٌَىه : رٕف١ن ِْوٚػبد اٌج١ٕخ الأ يتطهببث فٙ انبُٛت الأسبسٛت

 اٌؾل٠ل٠خ، اٌّٛأئ، ّجىبد ا١ٌّبٖ ٚاٌىٙوثبء ( 

 و ّجىخ ٔمً ِٚٛإلاد ِزٕٛػخ رًَٙ ٔمً اٌٍَغ ٚإٌّزغبد اٌٝ الأٍٛاق رٛف١

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ . 
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ٌنٌه ٕ٘بن ؽبعخ ٌزط٠ٛو ٚرٍٛؼخ ّجىخ اٌطوق اٌجو٠خ اٌمبئّخ 
(1)

) ٍفبعب /اٌم١ٖو،  

، اٌٖؼ١ل / اٌجؾو الاؽّو ( ٚفٜ ٍىخ ؽل٠ل ) ٍفبعب / لٕب ( ٚاٌّٛأٝ لفٜ اٌم١ٖو/ 

 اٌزؼل١ٕ٠خ اٌمبئّخ .

 . رط٠ٛو ١ِٕبء أثٛ ٛوٛٛه اٌزؼل٠ٕٟ ٌوفغ اٌطبلخ الاٍز١ؼبث١خ ١ٌٍّٕبء 

  رط٠ٛو ١ِٕبء ٍفبعب و١ّٕبء رغبهٜ رؼل٠ٕٝ ٕٕبػٟ ػبٌّٟ، ِٓ فلاي أْبء أهٕفخ

 عل٠لح عٕٛة ا١ٌّٕبء ١ٌٖجؼ ١ِٕبءاً رغبه٠بً ١ٌٚملَ وبفخ اٌقلِبد ٚاٌز١َٙلاد .

 اٌزؼل١ٕ٠خ ٚاٌؾغو٠خ ٌزغبهح اٌّٛاك  رط٠ٛو ١ِٕبء اٌؾّوا٠ٚٓ اٌزؼل٠ٕٟ ِغ ١ِٕبء ٍفبعب

 .ٚالاٍزقواع١خ

  رط٠ٛو ١ِٕبء اٌم١ٖو و١ّٕبء رغبهٜ ١ِٕٚبء ٌٍووبة ٚمٌه ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ اٍز١ؼبة

اٌزٍٛؼبد اٌَّزمج١ٍخ ٌٕمً ٚرٛى٠غ إٌّزغبد اٌقبٕخ ثبٌّغّؼبد اٌٖٕبػ١خ اٌّموه 

 أْبإ٘ب 

ٕ٘بن ؽبعخ لإْٔبء ٛو٠ك عل٠ل 
(2)

ِؾبفظخ ٍٛ٘بط ثطو٠ك ٠وثٜ اٌغيء اٌغٕٛثٝ ِٓ  

هاٙٝ ؽّو ٌي٠بكح فوٓ اٌز١ّٕخ ٚاٍزٖلاػ َِبؽبد وج١وح ِٓ الأٍٛ٘بط/ اٌجؾو الأ

اٌيهاػ١خ ٚالاٍزغلاي اٌٖٕبػٝ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌّٛاك اٌقبَ اٌطج١ؼ١خ )اٌطفٍخ، اٌؾغو 

أْ ٘نا اٌطو٠ك اٌٝ اٌغ١وٜ، اٌوفبَ ( ٚفلِخ ِٕطمخ اٌّضٍش اٌن٘جٝ . ٘نا ثبلإٙبفخ 

لبِخ لوٜ ٍى١ٕخ ثبٌظ١ٙو اٌٖؾواٜٚ، ٚرم١ًٍ اٌىضبفخ اٌَىب١ٔخ ا١خ ِىبٔا٠ْغغ ػٍٝ 

هاٙٝ لبثٍخ ٌلاٍزٖلاػ ِٕٚبٛك أثبٌٛاكٜ اٌمل٠ُ فبٕخ ِغ رٛافو ِمِٛبد اٌز١ّٕخ ِٓ 

 ٕٕبػ١خ .

١ٍِْٛ ٛٓ ة َ/ ٍٕٗ ِٚٓ اٌّطٍٛة  26.168اٌطبلخ اٌّطٍٛثخ ٌّٕطمخ اٌّضٍش اٌن٘جٝ 

ؾُ ٌز١ٌٛل اٌىٙوثبء ٚاٌزٍٛغ فٝ اٍزقلاَ اٌطبلخ ٌزًّْ اٌغبى ٚاٌف .ر٠ٕٛغ ِٖبكه اٌطبلخ

  ا١ٌَّْخ ٚالبِخ ٚؽلاد ٌزؾ١ٍخ ١ِبٖ اٌجؾو .

: ِواػبح اٌغٛأت اٌج١ئ١خ ٚو١ف١خ ِٛاعٙخ اٌزغ١واد إٌبرغخ ػٓ اِزلاك  يتطهببث بٛئٛت

لإٔزبط اٌطبلخ  ًاٌٖٕبػ١خ ٚاٍزقلاَ ِٖبكه اٌج١ِٛبؽووخ اٌؼّواْ ٚارَبع الأْطخ 

ٍٔ ا٢ِٓ ِٓ اٌّقٍفبد اٌٍٖجخ ٚارقبم الإعواءاد اٌىف١ٍخ ثبٌؾفبظ ٚالأٍّلح ٚاٌزق

 ػٍٝ ٔظبفخ اٌج١ئخ .

 ـــــــــــــــــــــــ
 ٔزبئظ ٌغٕخ إٌمً .فطٜ اٌزط٠ٛو اٌغل٠لح ٌٍطوق .(1)

ٌمل لبَ وً ِٓ ك. اؽّل ػي٠ي ػجل إٌّؼُ ٚو١ً و١ٍخ اٌؼٍَٛ ثغبِؼخ ٍٛ٘بط ٚاٌَّزْبه اٌؼٍّٝ ٌّؾبفظخ ( 2)

ٚاٌلوزٛه/ ّؼجبْ ؽٍّٝ ِل٠و اٌّىزت اٌفٕٝ ٌٍّؾبفع ٚاٌقج١و الالزٖبكٜ فبٌل ى٠بكح ٚفو٠ك ػًّ ِٓ  ٍٛ٘بط

 . لَُ اٌغ١ٌٛٛع١ب ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ ثلهاٍخ علٜٚ ٌٙنا اٌطو٠ك
http://www.ahram.org.eg/News print/255590.aspx       

 اٌجؾو الاؽّو . –ِؾّل ِطبٚع : اٌطو٠ك اٌٝ اٌّضٍش اٌن٘جٝ . ّك َِبه كاه اٌَلاَ 

http://www.ahram.org.eg/News%20print/255590.aspx
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٠ٚزّٚٓ اٌج١ٕخ  : :رٛف١و الإٛبه اٌزٕظ١ّٝ إٌّبٍت يتطهببث تُظًٛٛت ٔيؤسسٛت

ٍب١ٍخ، كاه٠خ اٌزٝ رل٠و ٚرٕفن ِْوٚػبد اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ٌٍّْوٚع ٚرٛف١و اٌغٙخ الإالأ

ىْٛ ٠هٜ أٚ ػٍٝ الإٔؼ ِٕظِٛخ اكاه٠خ أٚ ١٘ىً رٕظ١ّٝ ْٔبء و١بْ اكاافلاثل ِٓ 

ؽٍمخ إًٌٛ ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌَّزضّو٠ٓ ٌنٌه لاثل ِٓ أْبء عٙبى رٕظ١ّٝ لإكاهح 

ع١ّغ ػٕبٕو اٌز١ّٕخ اٌٖٕبػ١خ ٚا١ٌَبؽ١خ ٚاٌقل١ِخ، ٌٚزّى١ٕٗ ِٓ ِّبهٍخ ْٔبٛٗ 

ؾىِٛخ اٌّٖو٠خ عٕجٝ ٚاٌّؾٍٝ ِغ اٌثلْٚ أٜ ِؼٛلبد، ٌٚز١ًَٙ رؼبًِ اٌَّزضّو الأ

فبٕخ اعواءاد إلاه اٌزواف١ٔ ٚاٌّٛافمبد ػٍٝ أْبء اٌّٖبٔغ ٚرق١ٖٔ 

 إٌّبعُ ٚاٌّؾبعو .

٠ٚمٖل ثٗ : الإٛبه اٌّئٍَٝ لإكاهح اٌز١ّٕخ فٝ إٌّطمخ ٌٚز١ٛٛٓ اٌَىبْ  ٚرٛف١و

اٌج١ٕخ اٌّئ١ٍَخ اٌّغزّؼ١خ ٚإٌّظّبد الا١ٍ٘خ ِٚئٍَبد اٌقلِبد الاعزّبػ١خ 

زٖبك٠خ ٚالإكاه٠خ الأفوٜ .  ٚرؾل٠ل رجؼ١خ اٌّئٍَبد اٌمبئّخ ) اٌزٝ ٚاٌّئٍَبد الال

ٌٙب ػلالخ ثبٌّْوٚع ٚرؾل٠ل الأٍٍٛة اٌّلائُ لإكاهرٙب (، ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّئ١ٍَخ 

ٌٍغٙبى الإكاهٜ ) اٌؼب١ٍِٓ ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ( ٚرفؼ١ً إٌظبَ اٌّؾٍٝ لاٍز١ؼبة 

ؾ١ٍخ فٝ وً ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ ٚالاٍزغبثخ ؽووخ اٌز١ّٕخ، ٚأف١وا كػُ اٌّْبهوخ اٌّ

 ٌلاؽز١بعبد اٌّؾ١ٍخ .

 ٔٚطزح ْذا انًحٕر يجًٕعت يٍ انتسبؤلاث :

ٕ٘بن ّٔبمط ٌّْوٚػبد ِّبصٍخ فٝ ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ ففٝ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  .1

٠ٚزّٚٓ اٌّْوٚع )اٌَؼٛك٠خ ٕ٘بن ِْوٚع " ٚػل اٌّْبي ٌٍٖٕبػبد اٌزؼل١ٕ٠خ " 

فٝ كٌٚخ الاِبهاد،  ِْٚوٚػبد فٝ وً ِٓ ٍٕغبفٛهح  ِغّؼبد ٕٕبػ١خ( ِْٚوٚع

ػٕل  (فًٙ رُ الاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌزغبهة ) اٌغٛأت اٌٍَج١خ ٚالا٠غبث١خ ،١ٍّٚٝ

 اٌزقط١ٜ ٌٙنا اٌّْوٚع ؟

١ٍِْٛ ع١ٕٗ فٝ فططٙب ٌؼبَ  50ٚافمذ ٚىاهح إٌمً، ِٓ ؽ١ش اٌّجلأ ػٍٝ اػزّبك  .2

ٌغٕٛثٝ ِٓ ِؾبفظخ ٍٛ٘بط ثطو٠ك لإْٔبء اٌطو٠ك اٌنٜ ٠وثٜ اٌغيء ا 2013/2014

ٍٛ٘بط اٌجؾو الاؽّو ِٚقبٛجخ ٚىاهح اٌزقط١ٜ لإكهاط الاػزّبك فٝ اٌقطخ، الا أٔٗ ٌُ 

 ٍجبة ؟كهاط أ٠خ ِجبٌغ ٌجلء اٌؼًّ ثبٌطو٠ك فّب ٘ٝ الأا٠زُ 

ً٘ ٕ٘بن رٛلؼبد ؽٛي ؽغُ الاٍزضّبهاد اٌّطٍٛثخ ٌزٕف١ن ٘نا اٌّْوٚع ؟ ٚو١ف  .3

ً٘  :١َبُ٘ فٝ ر٠ًّٛ ٘نا اٌّْوٚع؟ و١ف ١ٍزُ اٌز٠ًّٛ؟ ِٓ اٌنٜ ٍ٘ب١ٍزُ رٛف١و

ص١و ِٓ أ١ٍزُ ٛوػ ٕىٛن وّب ؽلس فٝ ِْوٚع ر١ّٕخ ِؾٛه لٕبح ا٠ٌٌَٛ؟ ِٚب 

 ؟أٚ هٕ٘ٙب ِمبثً ٕىٛن اٌز٠ًّٛ، هاٙٝ ِضً ث١غ الأٙٛػبد ِٛ

فبٕخ أْ ، هاٙٝ ٌٍز١ّٕخ اٌيهاػ١خ فٝ ِٕطمخ ػًّ اٌّْوٚع ِب ِلٜ ٕلاؽ١خ الأ .4

هاٙٝ % ٚالأ24ٌٍيهاػخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمِٛٝ لا رزؼلٜ  الاهاٙٝ اٌٖبٌؾخ
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% ؟ ِٚب ِلٜ رٛفو ١ِبٖ ٍطؾ١خ أٚ عٛف١خ 16اٌٖبٌؾخ ٚثٙب ثؼ٘ اٌّؾلكاد رجٍغ 

 لاٍزقلاِٙب فٝ اٌيهاػخ فٝ ِٕطمخ اٌّضٍش اٌن٘جٝ؟

ٔطلالخ ؽم١م١خ ٌمطبع اٌضوٚح اٌزؼل١ٕ٠خ ؟ ِب ٘ٛ اِٚب ٘ٝ اٌقطٛاد اٌّطٍٛثخ ٌزؾم١ك  .5

 ٌّقٖٖخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٝ فٝ ٘نا اٌّغبي ؟ؽغُ اٌّجبٌغ ا

 ْٔبء ثٛهٕخ اٍزوّبك٠خ ٌٍقبِبد اٌزؼل١ٕ٠خ ؟اِب أ١ّ٘خ ٚٙوٚهح  .6

رزؼلك عٙبد اٌٛلا٠خ ػٍٝ أهاٙٝ اٌّضٍش اٌن٘جٝ ) ٚىاهح الإٍىبْ، ٚىاهح  .7

 اٌيهاػخ، ٚىاهح ا١ٌَبؽخ، ٚىاهح اٌط١واْ اٌّلٔٝ ... ( 

خ ٚرؼلك عٙبد اٌزجؼ١خ الاكاه٠خ ٌٙنٖ ً٘ رُ ؽً ِْىٍخ ٚلا٠خ الأهاٙٝ ١ٌٍٙئبد اٌّقزٍف

 ٍزضّبه٘ب ؟االأهاٙٝ ِّب ٠ؾل ِٓ 

ػّبي ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّقبٚف ٚالاٍزفَبهاد ٌلٜ هعبي اٌٖٕبػخ ٚهعبي الأ -8

 .ٚاٌَّزضّو٠ٓ ؽٛي الإٛبه اٌزْو٠ؼٝ اٌنٜ ١ٍؾىُ عٙٛكُ٘ ٚاٍزضّبهارُٙ 

 ِخ ٘نا اٌّْوٚع ؟ فّب ٘ٝ اٌزؼل٠لاد فٝ اٌزْو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌلاىِخ لإلب   

لٛا١ٔٓ ّٙبٔبد ٚؽٛافي الاٍزضّبه ٚإٌّبٛك الالزٖبك٠خ ماد اٌطج١ؼخ اٌقبٕخ لل  -9

رّٕٚذ ع١ّؼٙب ٌغبٔبً ٌف٘ إٌّبىػبد ٌُٚ ٠ضجذ ٔغبؽٙب ثً فٝ أؽ١بْ أٛبٌذ أِل 

 إٌياع فًٙ ٍزغ١و اٌزْو٠ؼبد اٌغل٠لح ٘نا اٌٛٙغ ؟

رىْٛ اٌلٌٚخ أؽل أٛوافٙب ١َ١ٍوفٝ ً٘ لبْٔٛ رم١١ل ؽك اٌطؼٓ فٝ اٌمٚب٠ب اٌزٝ -10

 ٔفٌ الارغبٖ ؟

 :يحًٕد عبذ انحٗ

 ّىوا ٌٍلوزٛهٖ ػلا 

 خارىُ اٌّؾبٚه اٌزٝ ٛوؽذ رغطٝ وبفٚوّب روْٚ ؽٚو ١خاٌّٛٙٛع ثبٌغ الاّ٘

فٝ  ؤهوي١ٙف ا١ٌٙب اٌجؼل اٌضمبفٝ ٚاٌجؼل ا١ٌَبٍٝ ٍٚأٚاْ وٕذ ،  عٛأت اٌّٛٙٛع 

ٔٗ بف خا١ٌَب١ٍ حهاكف١ّب ٠زؼٍك ثبلإ،  خاٌّغزّؼ١ حهاكا١ٌَب١ٍٗ ٚالإ حهاكػٍٝ الإ خاٌجلا٠

هاكح رٕف١ن اٌٝ اْ رَزٕل أ٠غت ، ٌٍزٕف١ن  خٚ غ١و ل١ِٛأ خػٕلِب رطوػ ِْوٚػبد ل١ِٛ

ِو فٝ ِٖو ْ فٝ ؽم١مخ الألأ،ٜ ػبئك ِٓ اٌلافً ٚلا ِٓ اٌقبهط ألا ٠ؼ١مٙب  خل٠ٛ

.  خٚ فبهع١أف١ٍٗ ٍٛاء ٌؼٛاًِ كا،صُ رُ اػبلزٙب  حوض١و خٛوؽذ ِْوٚػبد ل١ِٛ

ٚوبْ ٔبئجب  ،الله ػٕلِب م٘ت ٌٗ عٛهط ثُٛ  خ٠ٚؾٚؤٝ ِضً اٌٍّه فٙل ػ١ٍٗ هؽّ

ِٓ أهٕلح ١ٍِبه كٚلاه  11ٍؾت  ١ٗ ػٓ ٍٛت١ٌٕض، ٌٍوئ١ٌ الاِو٠ىٝ فٝ ٘نا اٌٛلذ 

 ػبَ فٝ خاٌَؼٛك٠ خٌٍلٌٚ خاٌؼبِ خػغي اٌّٛاىٔ خٌزغط١اٌَؼٛك٠خ فٝ اٌجٕٛن الأِو٠ى١خ 

، ٍزٛفوْٚ ٘نا اٌّجٍغ خ ٔزبط اٌمّؼ ثبٌَؼٛك٠اا ِب رٛلفزُ ػٓ كػُ امفمبي ٌٗ  1984

ؾزبط ثلءا ِٓ ٔؾٓ ٌنا ٔ  ،فوف٘ اٌٍّه فٙل ٚلبي ِٓ لا٠ٍّه لٛد ٠ِٛٗ لا ٠ٍّه اهاكرٗ

ْ رمف ِٖو أٌٝ ا...  خاٌؾم١م١ حهاكلااٌٝ إغو ِٛاٛٓ ِٖوٜ أٌٝ ا خهئ١ٌ اٌلٌٚ

 ؽً ِْىلارٙب. ٝاٌنار١ٗ ػٍ حْ رىْٛ ٌل٠ٙب اٌملهأٚ، فوٜ أ حِو
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ٔٗ ِطٍٛة أػزمل أفٝ ِضً ٘نٖ اٌّْوٚػبد  خِّٙ خٌؤاٌضمبف١ٗ ٚ٘ٝ َِ حهاكاِب الإ

فٝ  ءٚ ِٓ ١ٍؼًّ فٝ ٘نٖ اٌّْوٚػبد ٍٛا، أفواك لأاِغٙٛك صمبفٝ  اعزّبػٝ ٠ٙٝء 

ٔٗ ١ٍٕزمً ِٓ ٍٜٚ أاٌّٛاٛٓ  خر١ٙئ أٜٚ فٝ ١ٍٕبء. ، أٚ فٝ اٌّضٍش اٌن٘جٝ ، أرّٛىب 

ٚؽزٝ ،  خِضً اٌّل٠ٕ ح١َِٚٛه خف١ٙب ١ٌَذ ٍٍٙ حاٌؾ١ب خٕؾوا٠ٌٚٝ ِٕبٛك ااٌّل٠ٕٗ 

ْ فٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلٖ الاِو٠ى١ٗ ِب ىاٌذ ٕ٘بن ثؼ٘ ِٕبٛك ١ٌَذ ثٙب ّجىبد ا٢

لاِىب١ٔبد ا٠ٚمٕغ ٍىبٔٙب ثم١ًٍ ِٓ ، فٝ ػّك اٌٖؾواء  حٔٙب ِزٛاعللأ، ١ِبٖ ِٚغبهٜ 

رّٕٝ فٝ رؼم١جبد أ. ٚخم١ٌِٛنٌه اٌجؼل اٌضمبفٝ ٘بَ علا فٝ ٘نٖ اٌّْوٚػبد اٌ، 

ٙزُ ثبلزواػ ْٔ أٚ، ْ ٠ىْٛ ٕ٘بن روو١ي ػٍٝ اٌجؼل اٌضمبفٝ ٚا١ٌَبٍٝ أؽٚوارىُ 

 .خْ ثفزؼ ثبة إٌّبلْا٢ أْ ٠َبػل فٝ رٕف١ن ٘نا اٌّْوٚع .ٚٔجلأِٚب ٠ّىٓ ، اٌؾٍٛي 

 :انبكزٖ ٗحسُٛ

 خاٌمبكِ خٚفٝ اٌّوؽٍ ،ٚ ِٛد ٌّٖوأ حٌخ ؽ١بؤاٌقوٚط ِٓ اٌٛاكٜ رؼزجو َِ خَِبٌ

رطج١ك  خزُ ِؾبٌٚرْ أٍزي٠ل َٔجٗ اٌزٍٛس فلاثل ِٓ ٔمً اٌَىبْ ِٓ اٌٛاكٜ ٚاٌلٌزب ٚ

ٌٚٓ ،  خٛج١ؼ١ خٌٝ ِؾ١ّاْ ٠زُ رؾ٠ًٛ ٚاكٜ ا١ًٌٕ ٚاٌلٌزب ؤث، كوزٛه هّلٜ ٍؼ١ل  حفىو

١٘ٚئخ  . خٌٝ إٌّبٛك اٌٖؾوا٠ٚاما أزمٍٕب ِٓ ِٕطمٗ اٌٛاكٜ ٚاٌلٌزب ا٠ؾلس ٘نا الا 

هاٙٝ ٌؾَٓ اٍزقلاَ الأ خٌٛٛع١١اٌغ خػٓ هٍُ اٌقط خ٘ٝ اٌَّئٌٛ خ١ٌّؼلٔا حاٌضوٚ

ٜ ِْوٚع فبهط اٌٛاكٜ ٚاٌلٌزب لاثل أفٝ ٘نٖ إٌّبٛك, ٚ حاٌّٛعٛك خٚاٌّٛاهك اٌطج١ؼ١

. ثبٌَٕجٗ ٌّْوٚع اٌّضٍش اٌن٘جٝ  خِٓ كافً ١٘ئخ اٌضوٖٚ اٌّؼل١ٔ ٌٗأْ ٠جلأ اٌزقط١ٜ 

 .ؼل٠ٓزٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌ ٍبًاٌقوٚط فبهط اٌٛاكٜ ٚاٌلٌزب ١ٍىْٛ الأ

ِضً اٌفٍٛفبد  حٚفبِبد ثٙب ٔله ، حفبِبد ثٙب ٚفو -ْ ِٓ اٌقبِبد:بٚاٌزؼل٠ٓ ثٗ ٔٛػ

فٝ  حِزٛاعل خٚاٌوٕبٓ , ٚ فبِبد ِضً اٌوِبي اٌج١ٚبء ٚاٌؾغو اٌغ١وٜ ٚاٌطفٍ

اٌقبِبد  خٔجلأ ثلهاٍ خِؼ١ٕ خفّٓ اٌّفوٚٗ ػٕلِب ٔقزبه ِٕطم،  حِبوٓ وض١وأ

ًٚ٘ ِٓ اٌّّىٓ اْ َٔزغٍٙب فٝ  ؟ فوٜأِبوٓ أفٝ  ح٘ٝ ِزٛفو ثٙب ًٚ٘ حاٌّزٛفو

فٝ  حفؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي هِبي اٌيعبط ِزٛفو؟ فًٚ ِٓ ٘نا اٌّىبْ أ ٜفوِبوٓ الأالأ

فًٚ الزٖبك٠ب أٚاٍزغلاٌٙب  (ِضً ٚاكٜ لٕب)فوٜ غ١و ِٕطمٗ اٌّضٍش اٌن٘جٝ إِٔبٛك 

ىٓ ػٕلِب اٍزغً ِٕطمٗ اٌّضٍش ٌٚ . اٌّضٍش اٌن٘جٝ خػٕٙب فٝ ِٕطم حف١والأ خفٝ إٌّطم

ٚرؼزجو ِٕطمخ ٚاكاٜ ا١ًٌٕ ، ف١ٗ ٚ٘ٝ فبَ اٌفٍٛفبد  حِٛعٛك خُ٘ فبِأاٌن٘جٝ اٍزغً 

 حرل٠و اٌضوٚ خاْ ١٘ئخ اٌضوٖٚ اٌّؼل١ٔ فًٚ إٌّبٛك اٌّٛعٛك ثٙب اٌفٍٛفبدأِٓ 

ػٓ  خٚ٘ٝ اٌْووٗ اٌَّئٌٛ .فٝ ّووخ ) فٍٛفبد ِٖو( حع١ل خاٌّؼل١ٔٗ ثطو٠م

فند أ٘نٖ اٌْووبد  . إٌٖو ٌٍفٍٛفبد خ٘نا ثبلإٙبفٗ ٌْوو ،ٍٛفبداٍزغلاي اٌف

فٝ ٘نا اٌّْوٚع  حْٔبء ١٘ئٗ عل٠لاهف٘ أٔب أٚ،  خِؾً اٌلهاٍ خفٝ إٌّطم بً رواف١ٖ

رٚبهة ث١ٓ  اٌٝ  ٔٙب ٍزئكٜأوّب  ح ،مٜٚ فجو افواك ١ٌَِٛٓ الأ خرُٚ ِغّٛػ
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ٌزواف١ٔ ٌٚنٌه فّٓ غ١و ِٓ ا خػطذ ِغّٛػألل  خاٌّؼل١ٔ حاٌضوٚ خف١ٙئ ، ا١ٌٙئبد

٘ٝ  خ١٘ٚئخ اٌضوٖٚ اٌّؼل١ٔ حػطبء رواف١ٔ عل٠لبث حاٌغل٠ل خْ رمَٛ ا١ٌٙئأاٌّمجٛي 

ْ رزُ ِٓ ألا ثل  خاٌّؼل١ٔ حكاهح اٌضوٚاٌنٌه فبْ  ،  ػبَ 100وضو ِٓ أ حٌل٠ٙب فجو خ١٘ئ

ْ رمَٛ ثؼًّ ِغّغ ٕٕبػٝ وج١و ثؼ١لا ػٓ أٚالزوػ ،  خاٌّؼل١ٔ حفلاي ١٘ئخ اٌضوٚ

رؼزّل ػٍٝ  حوج١و خٕٕبػ١ خْ رمبَ ِل٠ٕأٚ ،  و١ٍٛ 100ٜ ا١ًٌٕ ف١ّب لا ٠مً ػٓ ٚاك

ْ ٠زُ مٌه فبهط ِٕطمخ أػٍٝ ْٚ رّٚٓ فٝ فطخ اٌلٌٚٗ أػٍٝ ، ٕٕبػخ اٌفٍٛفبد 

ٌٝ هفغ ائكٜ رِؾبفظبد اٌٖؼ١ل ٍٛف  خفن فٝ الاػزجبه أْ ر١ّٕلأِغ ا. ٚاكٜ ا١ًٌٕ 

ٍٚزمً رجؼب ٌنٌه  خهٗ اٌيهاػ١ء فٛق الإٔبٚػ١ٍٗ ١ٍمَٛ اٌّٛاٛٓ ثبٌج خَِزٜٛ اٌّؼ١ْ

ٜ ِٕطمٗ ِٓ فلاي أْ ٔمَٛ ثزط٠ٛو ألاثل ِٓ  ٌنٌهٚ خهاٙٝ اٌيهاػ١َِبؽخ الأ

ٚ أ  ث١ٓ ِٕبٛك اٌٛاؽبد خفؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ػٕل اٌّمبهٔ ،رط٠ٛو ِٖو وٍٙب ثٛعٗ ػبَ

٘ٝ ١ٖو فٙنٖ إٌّطمٗ فٝ ؽبعٗ ٌٕمً ١ِبٖ ٌٚىٓ ِبمػٍٝ ٛو٠ك لٕب اٌ خِٕطمٗ ٕٕبػ١

فًٚ إِٔبٛك اٌٛاؽبد اٌٝ ٍّٕذ رىٍفخ ٔمً ا١ٌّبٖ ا١ٌٙب؟ ٌٚنٌه فبْ ٔمً فبِبد الأ

ثبٌٛاؽبد فٝ اٌٖٕبػٗ ثللا ِٓ اٍزقلاِٙب فٝ ىهاػخ  حثؾ١ش رَزغً ا١ٌّبٖ اٌّٛعٛك

 .ٌّٖو وٍٙب  خفّٓ اٌّفوٚٗ اْ ألَٛ ثؼًّ فو٠ط .هىالأ

َ الاؽز١بٛبد رؾزبط فٝ ٘نا اٌزمو٠و أهلبَ غ١و كل١مٗ فؤهلب حهلبَ اٌّٛعٛكٚالأ

ْ ٠ؼبك اٌزؾمك أ٠ٚغت ، هلبَ لا ٠ّىٓ الاػزّبك ػٍٝ ٘نٖ الأ ٚثبٌزبٌٝ،فوٜ أٌلهاٍبد 

ثؼًّ اٍزىْبف ٚكهاٍخ اٌقبِبد  خٚرمَٛ ١٘ئخ اٌضوٖٚ اٌّؼل١ٔ، ِٓ أهلبَ الاؽز١بٛبد 

 خؽز١بٛٝ اٌفٍٛفبد فبْ اٌلهاٍبثٌٚنٌه فبٔٗ ف١ّب ٠زؼٍك  . ثبعواء كهاٍخ علٜٚ

ْ الاؽز١بٛٝ أئول ٔػٓ ٛو٠ك اٌوًٚ ٌنٌه  68ذ ػبَ ّعو٠ذ ػ١ٍٗ رأزٝ اٌ حاٌٛؽ١ل

اٌّزٛفو فٝ ٚاكٜ ا١ًٌٕ ثٛعٗ ػبَ ١ٍِبه ٖٚٔف ؽَت رمل٠و اٌوًٚ ِٓ ٘نا 

لا ، اٌّضٍش  خٚ٘ٝ فٝ ِٕطم حاٌّنوٛه حٌىٓ إٌّطمٗ اٌٖغ١و، ْ الاؽز١بٛٝ ؽزٝ ا٢

كفٛ ٌمٕب ثٙب ١ٍِبه ٖٚٔف  أْ إٌّطمٗ وٍٙب ِٓ اؽ١ش  ، ٠ٛعل ثٙب ٘نٖ اٌى١ّٗ ِٓ اٌقبَ

 ،ْ أفًٚ فبَ فٍٛفبد ٠َزقلَ فٝ ر١ٕٖغ ؽّ٘ اٌفَفٛه٠ه ٚا٢ٍّلٖا٠ّٚىٓ اٌمٛي 

.  خؽل٠ل ِورفؼ خثٛ ٛوٛٛه ثٗ َٔجا ْ اٌّٛعٛك فٝلأ، ٘ٛ اٌّزٛفو فٝ ٚاكٜ ا١ًٌٕ ٚ

، ِ٘ اٌفَفٛه٠ه بٌٚنٌه ٕٔٛٝ ثبلبِخ ِغّغ ٕٕبػٝ وج١و ٠ؼزّل ػٍٝ ٕٕبػٗ ؽ

ٌنٌه فؤٔب ألزوػ البِخ ، ِ٘ اٌفَفٛه٠ه " ٠ٌٛل ٛبلٗ بٌٍطبلٗ "ؽ خٚ٘نٖ ٕٕبػٗ ِٕزغ

ٌغنة وً  خٚرىْٛ ٘نٖ ِٕطم، رؼزّل ػٍٝ ر١ٕٖغ فبِبد اٌفٍٛفبد  خٕٕبػ١ خِل٠ٕ

فوٜ فٝ أثؾ١ش لا٠زُ البِخ ٕٕبػبد ، اٌٖٕبػبد اٌزٝ ٍزمَٛ اٌلٌٚٗ ثؼٍّٙب ثؼل مٌه 

 . ٚاكٜ ا١ًٌٕ
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 يحًٕد عبذ انحٗ:
ٌؾٚوارىُ ٌٍزؼم١ت , ٚفٝ  خّبء الله ٍزؼطٝ اٌفوٕ اْٚ – ّٝىوا ٌٍّٕٙلً ؽ١َٕ

ٚ٘ٝ  حاٌّٛعٛك خهلبَ اٌو١ٍّهلبَ اٌّزبؽٗ اٌّؼزّل ػ١ٍٙب ٘ٝ الأاٌؾم١مٗ ِغّٛػخ الأ

 .  حالاهلبَ ِٖلال١زٙب ِؾلٚكثؼ٘ ْ أوٚف فٝ ِٖو ؼِٚٓ اٌّ  ٌٙب ِٖبكه٘ب

بكه اٌو١ٍّٗ فٝ ٚهلخ اٌّؾبٚه ِؤفٛمٖ ِٓ اٌّٖ ح: ع١ّغ الاهلبَ اٌٛاهك علا انحكٛى

ِٓ ٌغٕخ اٌزؼل٠ٓ ٚ٘ٝ  خهلبَ ِٛصمالأ -ِٚٓ اٌؼوٗ اٌنٜ للَ أِبَ ِغٌٍ اٌٛىهاء

 خفٝ اٌٛهل حٌٙنا فبْ ع١ّغ ا٢هلبَ اٌٛاهك  خاٌٛىاه٠ خِٓ اٌٍغٕ خإٌّجضم خاٌف١ٕ خاٌٍغٕ

 ِٓ ِٖبكه٘ب  خِٛصم

 خاٌجىوٜ ٘ٛ ِغوك ر١ٕٛ ١ٕٝؽَإٌّٙلً : كوزٛهٖ ػلا ِبمووٖ  عبذ انحٗ يحًٕد

 زلل١ك اٌج١بٔبدث

علا فٝ اٌٖؾواء اٌْول١ٗ ٌٚىٓ  حِّزبى حاٌّضٍش اٌن٘جٝ فىو ح: فىو يحًذ انسببعٗ

رؼزّل ػٍٝ اٌٖؾواء  خػٓ اٌّٛٙٛع ِٓ اٌّفوٚٗ أْ ٘نٖ اٌوإ٠ غبئجخرٛعل ٔمبٛ 

عيء ّّبٌٝ ٚعيء ٍٜٚ ٚعيء عٕٛثٝ , فّٓ  :عياءأرزىْٛ ِٓ صلاصخ  ٚ خاٌْول١

لا أوْٛ  خرؼل١ٕ٠ خٕٕبػ١ خاٚ ِٕظِٛ خرؼل١ٕ٠ خلَٛ ثؼًّ ِٕظِٛأاٌّفوٚٗ ػٕلِب 

فؼٍٝ ٍج١ً  .و٘ب١لا ثل ِٓ رغ١ خٚؽلٚكاٌّضٍش اٌن٘جٝ اٌؾب١ٌ خثؼ١لا ػٓ رقط١ٜ اٌلٌٚ

 ٘ب٠ّىٓ ر١ٕٖؼٙب فٝ اٌغٕٛة ٢فزمبهلاٌٚىٓ  اٌّضبي رٛعل فبِبد رؼل١ٕ٠ٗ فٝ اٌغٕٛة

٠ّىٓ ٔمً ٛٓ لاٚ ،ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٘نا خاٌج١ٕٗ الاٍب١ٍٚىبًِ ٌىً اٌّمِٛبد اٌ

لزٖبك٠ب اْ ألَٛ آِ اٌّّىٓ  ٌٚىِٓٓ ّلار١ٓ ٌٍَقٕٗ ٌٖٕبػخ ١ٍوا١ِه  ١ٍوا١ِه

ِب ف١ّب ٠زؼٍك أٚٔفٌ اٌىلاَ ٠ٕطجك ػٍٝ ٕٕبػخ اٌىٛاهري  ،ٌٝ اٌّضٍش اٌن٘جٝ اثٕمٍٗ 

ْ أهلبَ اٌّٛعٛكٖ فٝ اٌزمو٠و ٚاٌزٝ صبهؽٌٛٙب علي فبْ أٜ ِْوٚع رؼل٠ٕٝ لاثل ثبلأ

لاْ ٘نا  خٚ كٚه ١٘ئخ اٌضوٖٚ اٌّؼل١ٔأ خٚ٘نا ١ٌٌ كٚه اٌل٠ٌٚقٚغ ٌلهاٍخ علٜٚ 

ْووبد ثؼل ٛوػ ِيا٠لاد فٝ اٌٚرمَٛ ثٗ  خاٌؼًّ ِىٍف علا ِٓ إٌبؽ١ٗ اٌّب١ٌ

ػٓ الاؽز١ب١ٛبد ٌُ رىٓ  حهلبَ اٌٛاهكٌٚنٌه ففٝ ِٕطمخ اٌّضٍش اٌن٘جٝ الأ.  اٌقبِبد 

فٝ اٌّضٍش اٌن٘جٝ  حّٛعٛكثبؽز١بٛٝ اٌن٘ت اٌ خهلبَ اٌقبٕبلأفٔز١غخ كهاٍبد علٜٚ 

ِب أ اٌغلٜٚ خثؼل ثلهاٍ ِٛبٔٗ رٛعل ّووز١ٓ فٝ ِغبي اٌجؾش ٌُ رملأ خغ١و وبٍِ

ْ رٕزْو فٝ ِٕطمٗ اٌّضٍش اٌن٘جٝ أاٌزٝ ِٓ اٌّّىٓ  خثبٌَٕجٗ ٌٍٖٕبػٗ اٌزؼل١ٕ٠

ٔٛاػٙب ٕٕٚبػخ ؤٕٕبػبد اٌفٍٛفبد ث -:وب٢رٝ ثبٌز١َٕك ِغ ّووخ ّلار١ٓ فٟٙ

ِٕٚطمخ اٌق١ٍظ .ٍٜٚ وٍٙبعلا فٝ ِٕطمخ اٌْوق الأ خػٗ ٍِّٕٕٙب ٚ٘نٖ وا١ِه١اٌَ

٠ٛعل ٘نا اٌقبَ كٜ ِٓ اٌزْغ١ً ٚ خ١ٌٌ ٌل٠ُٙ اٌقبِ ٗٔوا١ِه اٌّٖوٜ لأ١رؾزبط ٌٍَ

ٔٛاع فبِبد ا١ٌَوا١ِه ٚ ٠زُ أهلٝ أٌٝ ّلار١ٓ ااٌّضٍش اٌن٘جٝ ِٓ ٚاكٜ اٌغّبي فٝ 

ٔٛاع هفبَ ِّزبىٖ علا أعل ٠ٛ -ٕٕبػخ اٌوفبَ :فٙٝ  أِب اٌٖٕبػخ اٌضبٌضخ ،رْغ١ٍٙب
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ثٛ ف١ٍفٗ ٠ٚٛعل أٔٛاع ١ِّيٖ علا ٌٚٙب  أ٠ٚزُ اٍزقلاِٙب ِٓ ٚلذ اٌفواػٕٗ فٝ ٚاكٜ 

ّك اٌضؼجبْ فٝ ِٕطمخ ٛو٠ك ٍفبعب  ِّبصٍٗ ٌّٕطمخر١ٕٖف ػبٌٝ ِّٚىٓ ٔؼًّ ِٕطمخ 

 .لٕب  –

ٓ ِ حِٕطمخ اٌٛه٠مبد ثٙب اؽز١بٛبد وج١و -ٕٕبػخ اٌىٛاهري :اٌواثؼخ ٘ٝ  ٚاٌٖٕبػخ

١ٌٙب ٕٕبػخ ا١ٌٍلى٠ٕه  فٝ إٌّطمٗ ِٓ ااٌىٛاهري فٝ ٛو٠ك ِوٍٝ ػٍُ اكفٛ ٚرؾزبط 

فٝ ِٕطمخ ّوق  حٕبػٗ اٌىب١ٌٚٓ ػبٌٝ اٌغٛكٖ ِٕزْوٕ وّب أْ ٌٝ ِوٍٝ ػٍُااٌم١ٖو 

 .ٕٕبػخ اٌغجٌ ٚأف١وا  لٕب

فٝ اٌم١بَ ثلٚه٘ب ِٓ ٔبؽ١خ  حغ١و ِمٖو خْ ١٘ئخ اٌضوٖٚ اٌّؼل١ٔأٚٙؼ أ أْ  ؽتأ 

٠ًٛ ٌّنٌه فبْ اٌز خؽى١ِٛ خٔٙب ١٘ئأٚ خغ١و الزٖبك٠ خ١٘ئ ػٍٝ أٔٙبٓ ٌىٕٙب رلاه اٌزؼل٠

 حولئْ رملَ اؽز١ب١ٛبد ِأ خوؽٍٗ اٌجؾش . ٌنٌه فبْ كٚه ا١ٌٙئاٌؾىِٛٝ ٘بَ علا فٝ ِ

ٔمَٛ  لأٍْل٠ٕب اٌىفبءاد اٌف١ٕٗ ف–َٙٛ ِقزٍف فٌىٓ ثّ خوبٍِ خكهاٍ يرغٙ –ٌٍزْغ١ً 

١٘ئخ اٌضوٖٚ اٌّؼل١ٔٗ  – خِٓ اٌلٌٚ اوج١و ؾزبط ر٠ّٛلا٠ ٘ناْ أثبٌلٚه كٖ ثٌ اٌّْىٍٗ 

ِب ٠ؾلس أٔٗ ٠زُ ػًّ ،  علا  حٌٚل٠ٕب ١ِيا١ٔٗ صبثزٗ ٚاِىب١ٔبرٕب ِؾلٚك خؽى١ِٛ خ١٘ئ

 ِيا٠لاد صُ ٠زُ ػًّ كهاٍبد َِزف١ٚخ ػٓ إٌّطمخ ِٓ لجً اٌْووخ إٌّفنح

 : يحًذ عبدل ٚحٛٗ
لأ ِْوٚع اٌّضٍش اٌن٘جٝ ِٓ ٚىاهح ث. أرٛعٗ ثبٌْىو ٌّؼٙل اٌزقط١ٜ ػٍٝ كػٛرٕب

ؽت أػٍٝ ١٘ئخ اٌضوٖٚ اٌّؼل١ٔٗ  خاٌّْوف حٚ٘ٝ اٌٛىاه خاٌّؼل١ٔ حاٌجزوٚي ٚاٌضوٚ

 ؽز١بٛٝ اٌغ١ٌٛٛعٝ.الا ؽز١بٛٝ ع١ٌٛٛعٝ ٚاؽز١بٛٝ ِئولاٚٙؼ إٔب ٔفوق ِب ث١ٓ أ

ؽز١بٛٝ اٌّئول فبٔٗ ٠زؾلك ثؼل كهاٍخ ِب الاأ٘ٛ اؽز١بٛٝ ٠ؾلك ِلٜ رٛاعل اٌقبَ 

ٚمٌه ٌٍزؤول ِٓ و١ّخ اٌقبَ اٌنٜ ٠ّىٓ أْ َٔزف١ل ِٕٗ  خلٜٚ ٚكهاٍبد َِزف١ٚاٌغ

 . الزٖبك٠ب 

٘ٝ ث١بٔبد ػٓ  خلاؽز١ب١ٛبد ٌٍقبِبد اٌّزٛفوٖ فٝ ٘نٖ إٌّطماٚاٌج١بٔبد ػٓ 

رمَٛ  ثؼل أْ الإ حٌٝ اؽز١ب١ٛبد ِئولاؽز١بٛٝ ع١ٌٛٛعٝ ٚلا ٠زُ رؾ٠ًٛ ٘نٖ اٌج١بٔبد ا

ٌٚنٌه فبْ الاؽز١بٛٝ اٌغ١ٌٛٛعٝ ٘ٛ الاؽز١بٛٝ  خاٌْووبد ثؼًّ كهاٍبد ِزؼّم

اٌنٜ ٔؼًّ ثٗ فٝ اٌّواؽً الاٌٚٝ ٚ٘ٛ ٠ٛفو ٌٕب ِئّواد ِضً ِب رفًٚ اٌلوزٛه ٚلبي 

ٌٝ اؾٛي زر ٚ٘نٖ اٌٖٕبػخ لاأْ ٕ٘بن ِئّواد ٌٖٕبػخ اٌىب١ٌََٛ ٚا١ٌَوا١ِه 

 . خالا ثؼل ػًّ اٌلهاٍبد اٌلاىِ خوبٍِ خٕٕبػ

لبَ فو٠ك  خفبٌؾم١م،  خاٌّؼل١ٔ حاٌجزوٚي ٚاٌضوٚ ٚىاهحػٕل ػوٗ ٘نا اٌّْوٚع ِٓ 

ٚعل أْ  ، خاٌلوزٛه ػجل اٌٛ٘بة ثبٌلهاٍ اٌؼًّ فٝ ١٘ئخ اٌزقط١ٜ اٌؼّوأٝ ثوئبٍخ

ْ ػ١ٍّخ افز١به أٚ، ثبٌْىً اٌٛاهك فٝ رمو٠و  ٚىاهح اٌجزوٚي  خٗ ١ٌَذ غ١ٕمإٌّط

هح ر١ٍٛغ إٌّطمٗ اٌّضٍش اٌن٘جٝ وبْ ٌزٛف١و اٌن٘ت , ٚلل هأٜ فو٠ك اٌؼًّ ٙوٚ

ٍٜٚ  خؽب١ٌب اٌزٝ ٠زُ ػ١ٍٙب اٌلهاٍٗ ٘ٝ ِٕطم خفبٌّٕطم خٌزًّْ ٍٜٚ اٌٖؾواء اٌْول١
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هاٙٝ اٌزٝ ٠ّىٓ صبهد أْ الأأٚاٌلوزٛهٖ ػلا لل ، اٌغ١ٕٗ ثبٌّؼبكْ  خاٌٖؾواء اٌْول١

, ِغ  خ١ٍِْٛ َّٔ 240ْ رَزٛػت أٔٙب ٠ّىٓ أٜ أ% 24اٍزغلاٌٙب فٝ ِٖو ٘ٝ 

ففٝ ،  خ١ٍِْٛ َّٔ 80ٚٔؾٓ ، ِٓ َِبؽخ ِٖو % 6ٕٔب ػٍٝ أ الافن فٝ الاػزجبه

ٌٝ اْ رَزٛػت ٍىبْ رًٖ أهاٙٝ ٠ّىٓ فبلأ –هاٙٝ أ١ٌٌ ٌل٠ٕب ِْىٍخ  خاٌؾم١م

ػٍٝ الزٖبك٠بد ٘نٖ إٌّبٛك ٚإٔب  ل١بَ ِؾٛهاٌّْىٍٗ الاٍب١ٍٗ  ،وضو ِٓ ِبئخ ٍٕٗأ

١٘ئخ اٌزقط١ٜ   ٚلل ؽبٌٚذ،  خفٝ ِٕبٛك غ١و الزٖبك٠ بلا َٔزط١غ اْ ٔوًٍ ٍىبٔ

 ْ رٛعل الزٖبك٠بد فٝ ٘نٖ إٌّطمٗ.أاٌؼّوأٝ 

ٌٚىٓ ،  خوضو ِٓ ِٕطمأب فٝ ٔثلأ، ٚػٕلِب ثلأٔب فٝ اٌغيء اٌقبٓ ثبٌّضٍش اٌن٘جٝ 

 أٗ ِٓ اٌٚوٚهٜ علا اْ ٔٚغ ِؾبٚهأٚعلٔب ، ؽب١ٌب فٝ ِٕبلْٗ اٌّضٍش اٌن٘جٝ 

١ٌٌٚ ِٖله اٌزؼل٠ٓ وضو ِٓ ِٖله أفوٜ رّٕٝ إٌّطمخ اػزّبكا ػٍٝ أ خالزٖبك٠

ٚي أٚ، فٝ اٌقوٚط ٌٍٖؾواء  ّٝبه إٌّٙلً ؽ١َٕأفمٜ ٚاٌزؼل٠ٓ عيء ُِٙ ِضٍّب 

ٌٚىٓ ٔؾٓ لل ا١ٌٕٚب ا٘زّبِب ، ّئ ٕٔظو ٌٗ فٝ ِىٛٔبد اٌٖؾواء ٘ٛ اٌزؼل٠ٓ 

، علا  حٚ٘نٖ اٌلهاٍٗ وج١و .ثبٌّىٛٔبد اٌّبئ١ٗ ِٚىٛٔبد اٌطبلٗ ِٚىٛٔبد الاٍىبْ 

لوُ رمو٠و وبًِ ِٕٙب فّؼبٌٝ  اٌٍٛاء ّبهن ِؼٕب فٝ عيء ْ ٠ٛعل ػٕأِٚٓ اٌٚوٚهٜ 

ون ِؼٕب فٝ ٚاٌّووي اٌمِٛٝ ٌٍجؾٛس اّز خ فٝ ٘نٖ إٌّطم ئوج١و ػٓ ِٛٙٛع اٌّٛأ

, ٚثبٌزبٌٝ ٌل٠ٕب فىو  خٚىهاػخ إٌجبربد اٌطج١ٗ فٝ ٘نٖ إٌّطم خِٛٙٛع إٌجبربد اٌطج١

اْ رّلٔب  خاٌّؼل١ٔ ح١ئخ اٌضوٌِٚٙزىبًِ ٌقوٚط ِزىبًِ ٌٍَىبْ ٚريإِب ِغ مٌه ٠ّىٓ 

 . حئولّثبٌمواءاد اٌؾم١م١ٗ ٌلاؽ١زب١ٛبد اٌ

ٚلا ٠زُ ، ٔٗ ِٓ اٌٚوٚهٜ الاٍزّواه فٝ كهاٍخ ٘نٖ إٌّطمخ اٚفلإٗ اٌمٛي 

فٙٝ ِّٙخ ٌٚىٓ ػٕلٔب فٝ ٘نٖ إٌّطمخ اِىب١ٔبد ، اٌزوو١ي فمٜ ػٍٝ إٌٛاؽٝ اٌزؼل١ٕ٠خ 

 .ب ٚرؾل٠ل٘بػٍٝ اوزْبفٙافوٜ وض١وح رَبػل اٌلهاٍبد 

 يحفٕظ طّ 
ٍجبة اٌوئ١َ١خ اٌزٝ عؼٍزٕب َٔزغ١ت ٌٙنٖ اٌلػٛح ٘ٛ إٌّٙلً هئ١ٌ اٌغٙبى ِٓ الأ

 اٌزٕف١نٜ ٌٍّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزؼل١ٕ٠خ 

ٚرّذ ػٍٝ أٌٍ ػ١ٍّخ ، ِٓ ػلح ِؾبٚه  خاٌٛهلخ اٌّملِخ ٌٕب ػٓ اٌّضٍش اٌن٘جٝ ِىٛٔ

ٚاٌؾم١مخ ِٓ ، ٍٕت اٌّٛٙٛع  ٍئٍخ وٍٙب رٖت فٝٚرُ ٛوػ ِغّٛػخ ِٓ الأ ،١ٍٍّخ

ِٓ ِقزٍف  ٗٚرٕبٌٚ، ػلاك ٘نٖ اٌٛهلخ لل كهً اٌّٛٙٛع ثٖٛهح ع١لٖ علا بلبَ ث

، رىٍُ ػٍٝ إٔب ٚعلٔب ِئّواد فؼلا  ١ْٝ اٌلوزٛه ِؾّل ٠ؾالٌٛٗ اٌنٞ أه٠ل  –اٌيٚا٠ب 

ٚأطٍمٕب فٝ اٌؼًّ ، ٚوٍفٕب ثبٌؼًّ فٝ اٌٍغٕخ ثٕبء ػٍٝ ِئّواد ثلْٚ كهاٍبد علٚٞ 

فٛىاهح اٌٖٕبػخ ِّضٍخ فٝ اٌغٙبى ، ٕبء ػٍٝ ٘نٖ اٌّئّواد فٕؾٓ ّٔضً ٚىاهاد ث

 . اٌزٕف١نٜ ٌٍّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزؼل١ٕ٠خ
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زط٠ٛو ٍوبْ ٕ٘بن ِقطٜ ٌ، فبٌغٙبى اٌزٕف١نٜ َِئٛي ٠ٚقلَ ١ِٕبء ٍفبعب اٌزؼل٠ٕٝ  

 ٚؽٍٖٕب ػٍٝ ٚؽلح ِْبهوخ ث١ٓ، ٚؽٍٖٕب ػٍٝ ر٠ًّٛ ِٓ ثٕه اٌز١ّٕخ الاٍلاِٝ 

، وجو ِىزت اٍزْبهٜ اٌّبٔٝ ألّٕب ثؼًّ كهاٍخ ِزىبٍِخ ِغ ، اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌقبٓ 

ثؾ١ش رووي ػٍٝ ، ٌٝ ١ِٕبء ٕٕبػٝ ٠ؼزّل ػٍٝ ِٛاك فبَ رؼل١ٕ٠خ اثؾ١ش ًٖٔ 

ْٔبء ِؾطخ اٚرُ ٚٙغ رىٍفخ ، ٌٚمل رُ ػًّ كهاٍخ علٜٚ الزٖبك٠خ . ٕٕبػز١ٓ 

لأزبط اٍَخ ثغوٗ رم١ًٍ ٍٍ، ؼل٠ٕٝ ٠ه كافً ١ِٕبء ٍفبعب اٌزٛهرلاٚي ؽبِ٘ اٌفٍٛف

 ثّب ٠ّٚٓ رؾم١ك ػبئل ِورفغ .

% ٚ٘ٛ ػبئل ِورفغ علا 25( IRRاٌؼبئل اٌلافٍٝ اٌّؾٍٝ  ٌّْوٚع اٌّضٍش  اٌن٘جٝ )

ٍزوكاك هأً اٌّبي اأِب ىِٓ ، ٚألوة اٌٝ ػبئل اٌزغبهح غ١و اٌؼبك٠خ فٝ إٌّّٛػبد 

(Pay Back Period ٛٙف )ا.  ٍٕخ ٚ٘ٛ ىِٓ ٙئ١ً عل 7,5 

ْ اٌّْوٚع ١ٍطوػ ثبٌّْبهوخ ث١ٓ بٌٚلإعبثخ ػٓ اٌَئاي ِٓ أ٠ٓ ٍٕؤرٝ ثبٌز٠ًّٛ ؟  ف

اٌمطبع اٌؼبَ ١ٍْبهن ثبٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ اٌّٛعٛكح فؼلا  –اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌقبٓ 

ٚاٌمطبع اٌقبٓ ١ٍّٛي ثبلٝ اٌّْوٚع لأْ أوجو ػبًِ عنة ٌٗ ٘ٛ الأهلبَ اٌَبثمخ 

 . Pay Back Period( ٚ IRR)ٌىً ِٓ 

ٚأٚك أْ أإول أٔٗ رُ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّْوٚػبد اٌزٝ لا فلاف ػٍٝ ٚعٛك اٌّٛاك اٌقبَ 

أِب ثبٌَٕجخ ٌٍٕمطخ اٌضب١ٔخ وّب  –٘نا ثبٌَٕجخ ٌٍٕمطخ الأٌٚٝ ، اٌلاىِخ ٌٙب  ِضً اٌفٍٛفبد 

ٍىه  –ٚرزٛفو ثٗ اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ )ٛوق  بً ِزٍٛط بلبٌٙب كوزٛه ػبكي فبٕٔب أفنٔب ِٛلؼ

 اٌوئ١َ١خ. ءِٛأٝ( ّجىخ اٌىٙوثب –ؽل٠ل٠خ 

ٚ أؤرٝ ؟ ٠% ِٓ أ٠ٓ 25أِب ػٓ اٌزَبإي ؽٛي أْ ِؼلي اٌؼبئل اٌلافٍٝ ٌٍّْوٚع 

ٍزضّبه٠خ اٌزىٍفخ الا ؟ِب ٘ٛ ٍجت اهرفبع ِؼلي اٌؼبئل اٌلافٍٝ ٌٍّْوٚع ، فو آثّؼٕٝ 

ف ٕٔب َٔزغً فبئ٘ أزبع١خ اٌو١ٕلأ، ٚرىٍفخ اٌزْغ١ً ٍٕٚذ اٌٝ اٌؾل الأكٔٝ أٍبٍب 

ِضبي ؽبِ٘ ،  لًٍ ِٓ اٌزىٍفخ اٌواٍّب١ٌخ ٌٍّْوٚعأٝ اٌّٛعٛك فؼلا ٚثبٌزبٌ

اٌفٍٛفٛه٠ه ػٍْبْ إٕٔؼٗ ٠ؾزبط ؽبِ٘ وجو٠ز١ه ٕ٘غ١ت اٌىجو٠ذ ١ِٕٓ  اِب ػٓ 

ٛو٠ك اٍز١واك ؽبِ٘ وجو٠ز١ه ٚكٖ غبٌٝ أٚ ٔؾًٖ ػٍٝ  وجو٠ذ ٚأػًّ ؽبِ٘ 

ٚلل رُ أفن اٌق١به  وجو٠ز١ه ػٍْبْ ٘طٍغ ِٕٗ ٛبلخ إٔوف ِٕٙب ػٍٝ اٌّْوٚع .

ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت  ، ٕٔب ٔزؾًٖ ػٍٝ  اٌىجو٠ذ ٚأػًّ ؽبِ٘ اٌىجو٠ز١ه أبٔٝ ٚ٘ٛ اٌض

ٚثبٌزبٌٝ ، ٚاٌو١ٕف ٚاٌّقبىْ ِٛعٛكح ثبٌفؼً ،ه١ٕف ِٚقبىْ ِٚؼلاد رلاٚي 

 ِؼلي اٌؼبئل اٌّؾٍٝ ىاك علا ٚىِٓ اٍزوكاك هأً اٌّبي لً علا .

ٍبٍب ثؤْ فزوح اٍزوكاك٘ب رّزل أرز١ّي  أؽت أْ أٚٙؼ أْ ِْوٚػبد اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ

ٌَٕٛاد ٠ٍٛٛخ ِٚىٍفخ علا ٚلا ٠ٍٖؼ ف١ٙب )اٌٖىٛن( لأْ اٌؼبئل ِٕٙب اٌٝ ؽل ِب 

 ِزلٔٝ َٔجخ اٌٝ اٌزىب١ٌف اٌّطٍٛثخ.
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ٚرٛفو اٌطوق  ئٚوبْ ِٓ الأٍجبة اٌوئ١َ١خ لافز١به ٘نٖ إٌّطمخ ٘ٛ رٛفو اٌّٛأ

٠ٚٛعل فٜ ٍىخ ؽل٠ل ِّزل ثبٌفؼً اٌٝ اٌّٛعٛكح ثبٌفؼً ٚفطٛٛ اٌَىه اٌؾل٠ل٠خ ، 

١ِٕبء أثٛ ٛوٛٛه .ٕؾ١ؼ اْ عيء ِٕٗ لل ٍولذ ِٕٗ اٌمٚجبْ ، ٌٚىٓ رىٍفخ اػبكح 

 رْغ١ٍٗ ٍزىْٛ ألً ِٓ أْبء فٜ عل٠ل .

ٚأٔب أه٠ل أْ اّٛئٓ اٌغ١ّغ إٔٔب ثلأٔب ثّئّواد وّب لبي كوزٛه ػبكي ، ٚلل  هوئب 

اؽز١ب١ٛبد ِٕبٍجخ ِٓ اٌقبِبد ػٍٝ ِْوٚػ١ٓ أٍب١١ٍٓ لا فلاف ػٍٝ ٚعٛك 

اٌزؼل١ٕ٠خ ٌّٙب. ٚأؽل ٘نٖ اٌّْوٚػبد ٘ٛ ِْوٚع ر١ٕٖغ ٚرلاٚي ؽبِ٘ اٌفٍٛفٛه٠ه 

 HPC (Hamburg Portٚاٌىجو٠ز١ه ، ٚرُ رى١ٍف اٌّىزت الاٍزْبهٜ الاٌّبٔٝ 

Consultant  ثّجبكهح ِٓ اٌغٙبى اٌزٕف١نٜ ٌٍّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزؼل١ٕ٠خ )

اٌّْبهوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌقبٓ ٚأصجذ علٚاٖ وّب ٍجك  ٚثبٌّْبهوخ ِغ ٚؽلح

 مووٖ.

أِب اٌّْوٚع اٌضبٔٝ ف١ؼزّل ػٍٝ اٌؾغو اٌغ١وٜ ٚ٘ٛ ِزٛفو ا٠ٚب ثى١ّبد وج١وح ٚلا 

 فلاف ػ١ٍٗ.

ٌٚٛ لاؽظٕب ِلٜ الجبي إٌٙل ٚا١ٌٖٓ ػٍٝ ّواء إٌّزغبد اٌقبَ ٚاٌفٍٛفبد اٌقبَ أٚ 

وج١وح علا ، ٚ٘ٝ ثنٌه ٌٙب ٍٛق ٚعلٜٚ ٚأٔب إٌّزغبد اٌّٖٕؼخ ٚالأٍّلح ٍزغل٘ب 

ثؤول ػٍٝ أْ ٘نٖ إٌّطمخ ِٕطمخ ٚاػلح ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ الاؽز١ب١ٛبد اٌزٝ صجذ 

 ٚعٛك٘ب ثبٌفؼً ٚرٛعل كهاٍبد رئول ٘نا اٌىلاَ .

ْ ػلك اٌؼب١ٍِٓ ؽب١ٌب فٝ ١ِٕبء ٍفبعب ألٛي أإٌمطخ الاف١وح ٚ٘ٝ اٌؼّبٌٗ ػب٠ي 

١ٍِْٛ ٛٓ فٍٛفبد  1.2ٚػبًِ ٠ٚزُ اٍزقواط  ؽٛاٌٝ  ِٕٙلً ٚفٕٝ 63اٌزؼل٠ٕٝ ٘ٛ 

١ٍِْٛ ٛٓ فٍٛفبد ٠ٍٕٛب ٍٛاء وبْ ِٓ ّووخ ِٖو  1.2، ٚ٘نا ا١ٌّٕبء ث١ٖله 

ك اٌؼب١ٍِٓ فٝ ٌٍفٍٛفبد ، أٚ ِٓ ّووخ إٌٖو ٌٍزؼل٠ٓ . ٚاٌَجت فٝ أقفبٗ ػل

بػخ فٝ ٍ 20اٌؼب١ٌخ لأْ أٔب ػٕلٜ آ١ٌخ ّؾٓ ٚرفو٠غ رؼًّ ٌّلح  خا١ٌّٕبء ٘ٛ ا١ٌّىٕ

ٛٓ فٍٛفبد فٝ ا١ٌَٛ ، ٚلا  30000ٛٓ فٝ اٌَبػخ أٜ ثّؼلي  1500ا١ٌَٛ  ثّؼلي 

فو فٝ آٜ ١ِٕبء أ٠ٛعل ١ِٕبء ٠مَٛ ثبٌْؾٓ ثٙنٖ اٌّؼللاد ٍٛاء ١ِٕبء اٌَقٕخ أٚ 

أٌف ٛٓ فٝ ا١ٌَٛ فٝ ٘نا ا١ٌّٕبء. ٌٚىٓ  12اٌٝ  10ٚفؼ١ٍب ثٕؼًّ ثّؼلي ِٓ . إٌّطمخ 

ٌٚىٓ اٌؼّبٌخ اٌغ١و ِجبّوح  ، ُ٘ ػّبٌٗ ِجبّوح فمٜ ػبًِ 63ْ اي أٚٙؼ أْ أؽت أ

ٌٝ ٘نا ا١ٌّٕبء ثبٌْبؽٕبد اْ اٌفٍٛفبد ٠ؤرٝ أِضبي ٘نا اٌؼلك. ٚوّضبي أ 10اوضو ِٓ 

ٚ اٌفٍٛفبد اٌنٜ ٠ّىٓ رلاٌٚٗ فٝ ٠َٛ أْ اٌجٚبئغ بٛٓ ٚثبٌزبٌٝ ف 50ٚاٌْبؽٕخ رؾًّ 

فٍفُٙ ّووبد ٔمً  ،ٍبئك  200 أّٜبؽٕخ فٝ ا١ٌَٛ  200ٛٓ رؾزبط  10,000ٚ٘ٛ 

ٕلاػ ٚر٠ّٛٓ ثبٌٛلٛك لا ٠مً اكاهح ِٚؾبٍج١ٓ ٚلب١ٔٛٔٓ ٚٚهُ ١ٕبٔخ ٚاٍَّٚوح ٚ

ٚونٌه اٌَفٓ اٌزٝ رلفً ا١ٌّٕبء ٌْؾٓ اٌفٍٛفبد . ػبًِ اٙبفٝ  150ٚ أ 100ػٓ 
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ٌٝ ٌْٕبد لبٛوح ٚر٠ّٛٓ ثبٌٛلٛك ٚا١ٌّبٖ ٚاٌطؼبَ ٚٚهُ ١ٕبٔخ ٚإلاػ ارؾزبط 

١ف ٚػّبي ِقبىْ ٚأِٓ ٚوفزو٠بد ......اٌـ ٠ٚؼًّ ٚٚوبلاد ِلاؽ١خ ١٘ٚئبد رٖٕ

 10ْ اٌؼّبٌخ اٌّجبّوح فٝ ا١ٌّٕبء ٠ىْٛ فٍفٙب بٚثبٌزبٌٝ ف افوك 450ثٙب ؽب١ٌب ؽٛاٌٝ 

أِضبي اٌؼلك وؼّبٌخ غ١و ِجبّوح. اِب فٝ ؽبٌخ ثٕبء اهٕفخ عل٠لح ِٚقبىْ ِٚؼلاد 

 رلاٚي ٌّْوٚػبد اٌزط٠ٛو فبْ اٌؼّبٌخ ري٠ل ػٓ مٌه ثىض١و 

ْ ٕ٘بن كهاٍخ علٜٚ ٌٍّْوٚع اٌزٝ أػل٘ب اٌّىزت الاٍزْبهٜ أل ٍجك اْ موود ٚل 

ٔٗ رُ كهاٍخ اٌَٛق اٌؼبٌّٝ ٚاٌَٛق اٌّؾٍٟ ٚأٍؼبه اٌَٛق ًٚ٘ أِّب ٠ؼٕٝ ، الاٌّبٔٝ 

ًٚ٘ اٌزٕجئ اٌَّزمجٍٝ ثّٕٛ  ؟الأٍؼبه اٌّٛعٛكح ؽب١ٌب رغطٝ  اٌزىٍفخ اٌغبه٠خ أَ لا 

 ؟اٌَٛق اٌّؾٍٝ ٚاٌلٌٚٝ ٚى٠بكح اٌطٍت ١ٍَزّو ١ٌغطٝ ػّو اٌّْوٚع ِٓ ػلِٗ 

فو ٠ؼط١ٕب إٌزبئظ اٌزٝ ٍجك الاّبهح ا١ٌٙب ِٓ ؽ١ش ىِٓ اٍزوكاك هأً اٌّبي ٚفٟ ا٢

 ٌلافٍٝ. ّىواً عي٠لاً )ٍجغ ٍٕٛاد ٖٚٔف( ِٚؼلي اٌؼبئل ا

 يحًٕد عبذ انحٙ
ِٕٗ اؽز١بٛٝ فؼٍٝ ٚ٘ٛ ِؾلك ثَّزٜٛ رىٌٕٛٛعٝ ِطجك   ٠ٛعلً الاؽز١بٛٝ اٌّؾزّ

 فٝ ػ١ٍّبد اٌؾفو أٚ ا٢ثبه أٚ غ١وٖ.

ٌىٕٗ ِزٛلف ػٍٝ رط٠ٛو ، رٛاعلٖ  ببٛٝ ٠ىْٛ ِؼوٚف٠ٚ١ٛعل عيء آفو ِٓ الاؽز

 رىٌٕٛٛعٝ فٝ الأٍب١ٌت اٌَّزقلِخ .

١ّٕخ وً فوٕخ ٌز اٌٝ رؾزبط أ٠ٚب  وّب، وً فوٕخ  ٔزٙبى اخ اٌٝ عفٝ ؽبِٖو 

 حثٕبء للهٚ، ٕٕبػخ اٌقلِبد ٍٛاء إٌمً اٚ ِٛأٝ أٚ اٍز١واك أٚ رٖل٠و أٚ غ١وٖ 

ٌٚٛ أٔٙب ِزٛفوح ثى١ّبد ٙئ١ٍخ ، مار١خ أٜ ٠زُ أزقبة ِغّٛػخ ِٓ اٌقبِبد اٌّؼل١ٔخ 

 ٚٔمَٛ ثبكفبٌٙب فٝ ػ١ٍّخ رط٠ٛو ٕٕبػٝ .،علا 

ٛعل ٕٕبػبد رَّٝ ٚثبٌناد ر،ٔجٕٝ ػ١ٍٙب ٕٕبػخ ماد ٕفخ اٍزوار١غ١خ  ١ٌزٕب٠ٚب

ٕٕبػبد اٌزٛع١ٗ  –ٕٕبػبد اٌم١بً  –ٕٕبػبد اٌزؾىُ  –اٌٖٕبػبد اٌّيك٘وح

 ٕٔب ٔجٕٝ ػٍٝ ٘نا أهغجخ فٝ  ٕ٘بنف١به٠ذ ٠ىْٛ ، ٚوٍٙب رلفً فٝ )إٌبٔٛ رىٌٕٛٛعٝ( 

 فٝ اٌَٛق . اِز١ّي بٌىٝ ٠ىْٛ ٚٙؼ

زٖل٠و ٚ٘نٖ اٌّٛاك اٌّؼل١ٔخ ؽزٝ ٌٛ ٘ٝ ِزٛفوح ثى١ّبد ٕغ١وح لا اثؾش ػٓ اٌ

ثؾ١ش ٠ىْٛ ، اٍزقلاِٙب فٝ ٍٍٍَخ ر١ٕٖؼ١خ ِٖو٠خ  ٓػ ٌٚىٓ أثؾشٚالاٍز١واك فمٜ 

 فٝ ٘نا اٌّغبي  إٌب ر١ّي

 سٓٛز أبٕ انعٍُٛٛ 
 أثلأ ولاِٝ ثبٌْىو ٌٍلوزٛهح / ػلا ٚثبٌْىو ١ٌٍٚٛف اٌقجواء الأػياء . 

بد ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌقبِبد ٚاٌؾبع، ٔمبٛ ) ِلافلاد (  فٝ اٌؾم١مخ ػلح ػٕلٜ

 اٌغ١ٌٛٛع١خ ِٓ إٌٛاؽٟ الالزٖبك٠خ. 
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ٟٚ٘ ِٛلغ اٌّْوٚع ، ١ٌٙب ٚاٌلوزٛهح / ػلا أولد ػ١ٍٙب اإٌمطخ الأٌٟٚ : ٚاٌىً أّبه 

ٍزوار١غ١خ ل١ِٛخ ٌز١ّٕخ ِٖو ثْىً ػبَ فٟ اٌفزوح اٌمبكِخ اٌىلاَ وٍٗ ػٓ ا.  ٕٚ٘بن 

ٕ٘بن رور١ت أٔٗ ِْوٚع ُِٙ ٚلا ثل ِٓ رٕف١نٖ . اٌَئاي ِزٝ ١ٍزُ رٕف١نٖ ؟ ً٘ 

 ٌلأ٠ٌٛٚبد ٌزٕف١ن ِضً ٘نا اٌّْوٚع ػٍٟ الألً ى١ِٕبُ ؟ 

ِؼٕٝ ٘نا ٠ٛعل ِْوٚػبد ل١ِٛخ وض١وح ِطوٚؽخ ِضً ر١ّٕخ ١ٍٕبء ، ِؾٛه لٕبح 

ٌٚىٓ أ٠ٓ ، ٕ٘بن ِْوٚػبد وض١وح ِطوٚؽخ ػٍٝ اٌَبؽخ  ،ا٠ٌٌَٛ، ِّٚو اٌز١ّٕخ

ٔٗ ِٓ الأفًٚ اأَ ؟ ٛاىٜ ِٛلغ ٘نا اٌّْوٚع ث١ٓ ٘نٖ اٌّْبه٠غ ؟ً٘ ٍززُ ع١ّؼب ثبٌز

أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن  أ٠ٌٛٚبد ى١ِٕخ ، ٌزٕف١ن ٘نٖ اٌّْوٚػبد ،ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي أثلأ 

ثّْوٚع ١ٍٕبء ١ٍ٠ٗ ٘نا اٌّْوٚع ...صُ ِْوٚع... ٚ٘نا ٚفمب ٌغلٚي ىِٕٝ ٚأ٠ٌٛٚبد 

 ل١ِٛخ. 

ألو  إٌمطخ اٌضب١ٔخ :ِٓ اٌُّٙ أ٠ٚب رور١ت أ٠ٌٛٚبد الأْٔطخ كافً اٌّْوٚع مارٗ اما ِب

فلاثل أْ ٠ىْٛ ، فٟ رور١ت أ٠ٌٛٚبد اٌّْوٚػبد  باٌّْوٚع ٔفَٗ ، ٚأٙغ ٌٗ ِٛلؼ

ْ اٌّْوٚع ١َ٠و فٟ رًٍََ رٕف١ن افٟ اٌّْوٚع ٔفَٗ رور١ت أ٠ٌٛٚبد الأْٔطخ ثؾ١ش 

 ٚلا٠ؾلس رٛلف ٌٗ. ، الأْٔطخ 

ٚإٌمطخ الأفوٜ ٟ٘ ٔمطخ ِّٙخ علاُ فٟ ل١ٚخ اٌطبلخ ً٘ فٟ كهاٍخ ٘نا اٌّْوٚع  

هاٍخ ل١ٚخ اٌطبلخ؟ و١ف رُ رٕبٌٚٙب ؟ ٍٚؼو اٌطبلخ و١ف كفً فٟ كهاٍخ رُ ك

اٌغلٜٚ؟ ً٘ كفً اٌَؼو اٌّلػُ أٚ كفً ٍؼو اٌَٛق ٍٚؼو اٌزىٍفخ؟ ٘نٖ ل١ٚخ ِّٙخ 

 علاُ ًٚ٘ رُ اكفبي اٌَؼو الالزٖبكٜ أَ لا؟
ػٕل اٌىلاَ ػٓ اٌّْوٚػبد ٚأ١ّ٘زٙب ٚعلٚا٘ب ٚاٌقبِبد اٌّؼل١ٔخ ، ٚالبِخ ٕٕبػبد 

١ٍ٠خ ػ١ٍٙب ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٕٕبػخ ا١ٌَوا١ِه ٕٕٚبػخ الأٍّلح ٘نٖ ٕٕبػبد رؾٛ
لاثل ِٓ اصبهح ػلح رَبإلاد : و١ف ألَٛ  خاٌطبلخ ، فٝ ٘نٖ اٌؾبٌ  َاوض١فخ اٍزقل

ٔزبط ٛبلخ ِزغلكح الإ خْٔطأثزْغ١ً ٚالبِخ ٘نٖ اٌّْوٚػبد؟ ًٚ٘ ٚٙؼذ فٝ 
ؽز١بعبرٝ ِٓ اٌطبلخ ٌٙنٖ ٔزبط اٌطبلخ اٌّزغلكح ، ثؾ١ش أغطٝ ااَِٚزٍيِبد 

اٌّْوٚػبد ِٓ اٌطبلخ اٌّزغلكح ،ٚلا اػزّل ػٍٝ اٌطبلخ الأؽفٛه٠خ اٌّزٙبٌىٗ ، ٚف١ٙب 
اىِخ ّل٠لح ٚف١ٙب ٔمٔ ّل٠ل ، ٚلارؾزًّ ِي٠لا ِٓ الاٍزقلاَ ، أهعٛ أْ ٠زُ اٌزؤو١ل 

 ػٍٝ ٘نٖ إٌمطخ .
ٍؼو اٌطبلخ ثؤٜ فنٔب أٌٚٛ ، ٔمطخ أفوٜ ِورجطخ ثٙنٖ إٌمطخ ٚ٘ٝ ل١ٚخ اٌزَؼ١و 

ٚلا ٠ىْٛ ف١ٗ ، ثَؼو إٌّزظ إٌٙبئٝ  بٚثبٌزبٌٝ ِورجط،ٍؼو ٠ىْٛ ِورجٜ ثبٌزىٍفخ 
 رلفً اكاهٜ فٝ اٌَؼو. 

ٔمطخ أفوٜ ٘ٝ ل١ٚخ اٌز٠َٛك : ر٠َٛك ٘نٖ إٌّزغبد ِؾ١ٍب ٚفبهع١ب ، ِؼٕٝ ٘نا 

ٌز٠َٛك كهاٍخ ارغب٘بد اٌطٍت : اٌطٍت اٌؼبٌّٝ ُِٙ علا أْ ٠لهً ، أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثب

اٌّؾٍٝ ً٘ أػطٝ أ٠ٌٛٚخ ٌٍزٖل٠و ػٍٝ ؽَبة الأزبط اٌّؾٍٝ ٚاٌؼىٌ؟ ٚاما وبْ 

 ٕ٘بن أ١ّ٘خ ٌٍزٖل٠و فّبما رىْٛ ارغب٘بد اٌطٍت اٌؼبٌّٝ ؟
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ٌٚمل موورُ ِٓ لجً أْ إٌٙل أوجو َِزٛهك ٌٍفٍٛفبد ، ٘نا ثبلإٙبفخ  أْ ا١ٌٖٓ ؽب١ٌبُ 

، فًٙ ٔؾٓ  آفن٠ٓ ٘نا فٝ رؾبٚي ّواء فبِبد ِٓ اٌؼبٌُ وٍٗ ٚغيد افو٠م١ب 

 الاػزجبه؟ ٚ٘نٖ ل١ٚخ ٘بِخ . 

أِب  ثبٌَٕجخ ٌٍّٛأٝء اٌٍٛاء / ِؾفٛظ رؾلس  ػٓ اٌّٛأٝء ٚاٌلهاٍبد اٌّورجطخ ثٙب 

ٚأ١ّ٘زٙب ، لاؽظذ فٟ ١ٍبق اٌىلاَ أٔٗ رؾلس ػٓ اٌّٛأٝء ٚللهرٙب ػٍٟ رٖل٠و 

 اٌفٍٛفبد اٌقبَ

ٌٙب ٕٕبػبد لبئّخ ِٛعٛكح ، ٚٔجزلٜ ٔغنٜ  ً٘ ٔجلأ ثبلا٘زّبَ ثبٌقبِبد اٌّؼل١ٔخ اٌزٝ

، ْٕٚٔٝء ٌٙب ٕٕبػبد  ل٠لحاٌٖٕبػبد ٚٔزٍٛغ ف١ٙب؟ أَ أٗ ِّىٓ أْ ٔجلأ ثقبِبد ع

رمَٛ ػ١ٍٙب ٚرىْٛ ٌٙب ل١ّخ ِٚبفخ؟ ٚأف١وا ٌمل هأ٠ٕب فٟ اٌجؤبِظ الأزقبثٟ ٌٍوئ١ٌ 

اكاد ػٍٟ ؽب١ٌبً أْ ٕ٘بن ِمزوػ ٌقو٠طخ عل٠لح ٌزم١َُ اٌؾ١ي اٌّٖوٜ ٌٚٙب اِزل

اٌَٛاؽً،ٚرَزف١ل ِٓ اٌّٛأٝء ٠بروٜ ً٘ اٌّْوٚع فٟ اٛبه اٌقو٠طخ اٌغل٠لح 

ٔٗ ِغوك أِٛه اعوائ١خ أكاهٜ ػٍٝ اٌّْوٚع أَ اٌّمزوؽخ ؟ ً٘ ٕ٘بن رؤص١و ٌٍزم١َُ الإ

 ١ٌٌ ٌٙب رؤص١و ػٍٝ اٌّْوٚع؟ 

 حهًٗ عبذ انْٕبة

ْطخ ٚاؽز١بعبرٙب ٌٍّبء ٌمل رُ ػًّ كهاٍخ ػٓ رمل٠واد ٌٍطبلخ ٚاٌىٙوثبء ٌىً ِٓ الأٔ

ٚلل ثني عٙلا  وج١وا ٚلل ٔبلِ ِٛٙٛع اٍز١واك ، لبَ ثٙب  كوزٛه / ٍٛؼذ اٌطجلاٜٚ 

ثبٌطبلخ اٌّٛعٛكح فٟ اٌّٛلغ ٌىٝ ٠مًٍ  ثبٌّمبهٔخاٌفؾُ ٚاٍزقلاِٗ فٟ ر١ٌٛل اٌطبلخ 

ٚلل وبْ ٠ْغً  )كٚلاه )اٌَؼو اٌؼبٌّٟ(  16اٌزىٍفخ ٌز١ٌٛل  ا١ٌٍّْٛ ٚؽلٖ ؽواه٠خ ثـ

ٚ٘نٖ  اٌلهاٍخ  اٌزٝ لبَ ثٙب ل١ّخ علاُ ٚ٘ٝ   (،١ٌ ١٘ئخ اٌطبلخ اٌغل٠لح ٚاٌّزغلكحهئ

ٚاٌفىو  . ِٛعٛكح ٠به٠ذ كوزٛهح ػلا رطٍت اٌلهاٍخ ِٓ ا١ٌٙئخ لأٔٙب كهاٍخ ِزىبٍِخ

اٌَبئل ٌلٜ ا١ٌٙئخ أٙب رىْٛ ر١ّٕخ ّبٍِخ ٌٚىٓ ِٚٓ اعً ٔغبػ اكاهح ِْوٚػبد 

لا وج١وا ِؼٙل اٌزقط١ٜ اٌمِٛٝ اٚ ١٘ئخ اٌزقط١ٜ  ٠غت ْ ٠جني اٌغ١ّغ عٙأاٌز١ّٕخ لاثل 

 اْ رٕظو فٟ آ١ٌبد اٌز١ّٕخ ٚو١ف ٠ّىٓ اْ رزُ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ.

 جلال راَذا 
ِؼٗ  رىُ ِغ أٍبرنرٟ ٚفو٠ك اٌؼًّ اٌنٞ ػٍّذ اأرْوف ثٛعٛكٜ ِغ وٛوجخ ِٓ ؽٚو

ه / ػجل ِغ اٍزبمٜ اٌلوزٛ ، فٟ ١٘ئخ اٌزقط١ٜ اٌؼّوأٟ فٟ ِْوٚع اٌّضٍش اٌن٘جٟ

ٌلأٍف ٌٛ أٟٔ أػٍُ أْ ٘نا  اٌٛ٘بة ٚاٌٍٛاء / ِؾفٛظ ٚاٌلوزٛه/ ػبكي ٠ؾٟ ،

ٔؾٓ  . ِبما فؼٍٕب ف١ٗ للِٕب ػوٙب ٠ٛٙؼ  اٌّْوٚع غ١و ِزٛاعل ػٕل ؽٚوارىُ ٌىٕب

ػٕبٕو أإول ػ١ٍٙب ِضٍّب لبي كوزٛه / ػجل اٌٛ٘بة أصٕبء ػٍّٕب فٟ  3ٔؼًّ فٟ اٛبه 

 بلل ٠ىْٛ اٌٛػل ثبٌز١ّٕخ ١ٌٌ ِزبؽ ،ٚاػلح ثبٌز١ّٕخ ٔٙب ٚعلٔب أثؼ٘ إٌّبٛك ٚالألب١ٌُ 

ثّغّٛػخ  خٚه " أٚووٚكٚه" ِورجطبضٍش ِغّٛػخ ِؾّؤ ٌٌٍٚىٓ ٠ز١ٙ، فٟ اٌّىبْ ٔفَٗ

ٚ٘نا . ٌٟ ِوٍٝ ػٍُ اْ ًٕٚ أٌٝ آِ اٌّٛأٝء ِٓ ٍفبعب اٌٟ اٌؾّوا٠ٚٓ ٌٍم١ٖو 
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اٌزٝ رؼًّ ِغ   gate way cityأٚ   Networkفٟ اٌؼٍَٛ اٌغل٠لح ٌٍزقط١ٜ إٔجؼ ا٢ْ 

 ٟٚ٘ اٌزٝ رؼطٝ لبث١ٍخ ٌجؼ٘ اٌز١ّٕخ . ، ٔٛافن رٕظو ػٍٝ اٌؼبٌُ 

ٔب ػٕلٜ" ووٚكٚه " ٚرٛعل ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛأٝء ، ٚػٕلٜ ظ١ٙو ف١ٗ ِٛاك أٚ

غ١و ِٛعٛكح فٟ اٌّضٍش ٌنٌه  وجوٚ ِٛاك رؼل١ٕ٠خ لل رىْٛ إٌَجخ الأأع١خ ٌٛع١ٛ

 ٜ ؟ ىاارَبءٌٕب ػٓ  ٔطبق اٌز١ّٕخ ١٘جمٟ 

اٌغيء اٌّجبّو ٌٕب فٟ اٌلهاٍخ اٌزٝ  ٘ناٚؽلك اٌّضٍش ، وضو ِٓ ٔطبق أفؼٍّٕب ػٍٝ 

ٜ لأْ اٌز١ّٕخ فٟ إٌٙب٠خ ١ٍزُ ل١بٍٙب ثؤ ،١ٍزُ اٌزوعّخ ػ١ٍٗ فٟ إٌٙب٠خ ر١ّٕخ ػّوا١ٔخ

١ٍزُ روعّزٗ فٟ ٕٛهح ػّواْ ٠ؼزّل ػٍٟ .    original Land Useفٟ ٕٛهح  خٛو٠م

ٔٗ رٛعل أ٠ل ِمزوػ ٚػٕلٜ ِٛأٝء ٚػٕلٜ ِؾبٚه ر١ّٕخ أٜ ػّواْ لبئُ ٚػّواْ عل

فزٛعل ِؾبٚه فٟ اٌٖؼ١ل ٚاٌجؾو الأؽّو ِٚوٍٝ ػٍُ ٚاٌٛاكٜ ٚػٕلٔب ، هٚافل وض١وح 

 هاٟٙ ٌٍز١ّٕخ ٚػٕلٔب ِٕبٛك ف١ٙب ر١ّٕخ .. ٕلاؽ١خ الأ

، ٚثلأٔب اٌؼًّ  ِضً ِب لبي اٌلوزٛه / ٠ؾ١ٟ ٘ٛ ِوثغ وج١و ٍٜٚ اٌٖؾواء اٌْول١خ 

اِبوٓ رٕٛٛٙب ثؼل كهاٍخ علٚا٘ب ، ٚثؼل  ، ٠ؾلك ٌٝ ك ٌٝ هٚافل ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٠ؾل

ٚوبْ .  زغً ف١ٙب ٘نٖ اٌّٛاهكٍٚػلك إٌَٛاد اٌزٝ ٍؤ، اٌزؤول ِٓ الاؽز١بٟٛ اٌّٛعٛك 

اٌلوزٛه / ػجل اٌٛ٘بة ٠مف ٌٕب ثبٌّوٕبك ِغ فج١و الالزٖبك اٌلوزٛه / ١ٌٚل ٠مٛي ٌٗ 

٘ٝ ػلك فوٓ اٌؼًّ اٌزٝ ١ٍٛفو٘ب  ؟ فّضلا ػٕل رْغ١ً  ىْٛ ٚالؼ١١ٓ .. ِبٔلاثل أْ 

ػلك اٌَىبْ  ػٍٓفبعب اٌغل٠لح ِب ٘ٛ ػلك اٌَىبْ اٌّمزوػ اٌنٞ ٠ؼًّ؟ ٌٚٛ رؾلصٕب 

 ١ِٓ اٌٍٟ ١ْ٘زغً ؟  –رجمٟ ك٠ٕب١ِى١خ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ  ؟٘زّْٟ أىاٜ ٝى١ِباٌل٠ٕ

 ٌٟ ر١ّٕخ ػّوا١ٔخ ,ا ل١ٍُ ٚاػل و١ف ٠زُ روعّزٗ افبٌٕمطخ الأٌٚٝ ٟ٘ اما وبْ ٕ٘بن  

إٌّبٛك اٌّطوٚؽخ فٟ اٌّقطٜ أؽل ْ ِْوٚع اٌّضٍش اٌن٘جٝ ٘ٛ أإٌمطخ اٌضب١ٔخ ٟ٘ 

ٌٚىٓ ٌل٠ٗ ِٕبٛك ف١ٙب ِمِٛبد ، ف١ًٖ زاٌمِٛٝ ٌٚىٓ اٌّقطٜ اٌمِٛٝ لا٠لهً ثبٌ

 .  ْ ٘نٖ إٌّبٛك اٌّقزٍفخ  ٍزَزٛػت ر١ّٕخأٚ

 اكاهح ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ    ٘ٝإٌمطخ اٌضبٌضخ 

ٚإٔجؾٕب ثٕزوعُ اٌز١ّٕخ ، ػٕلٔب ، اٌز١ّٕخ  ٔطبلبد رُ هٍُ ٕ٘ب  ١ٍجلأ ؟ ِٚٓ ٌٜنِٓ ا

١ٖٔجٗ ِٕٙب )ِٓ هٚافل ِب ٌٚىٓ اٌّضٍش  حوج١و Network ٗٚٔؾٓ فٟ ّجى فوفٟ ا٢

 ؟اٌز١ّٕخ( 

ٚهأ٠ٕب ٍفبعب اٌمبئّخ ٍٚفبعب اٌغل٠لح ، ٍز١ؼبة لٕب اٌغل٠لح اٍز١ؼبة لٕب ٚاٚلل هأ٠ذ 

 ٛػت ِٓ اٌمبئُ ٚاٌّمزوػ ٌٙنا اٌّىبْ . َز١ٓ وً ِب ٘ٛ ١ٍٚاٌم١ٖو ٚاٌؾّوا٠ٚ

ٚأكفٍٕب ، روعّخ اٌلهاٍبد اٌقبٕخ ثبٌزؼل٠ٓ ْٚٔطخ اٌّقزٍفخ ٚثلأٔب فٝ ر١ٛٛٓ  الأ

، ٚػلٌٕب ػلك اٌَىبْ ِوح افوٜ ٚػلٌٕب ٔظبَ  ) اٌؼٕبل١ل اٌٖٕبػ١خ ( لحفىوح عل٠

 . ....ّٚىوااٌؼّواْ .
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 .يًذٔح انشزلبٖٔ
٠ؼزّل اٍبٍب ػٍٝ ، وٚع ٠ؼزّل ػٍٝ اٍزغلاي اٌضوٖٚ اٌزؼل١ٕ٠ٗ ٜ  ِْألبِخ اأْ 

لهاٍبد اٌّزؼٍمخ ثّلٜ رٛافو اٌقبِبد اٌزٝ ١ٍزُ بٌِوؽٍز١ٓ : اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ ٚرورجٜ ث

اٌزٝ ٠ؾزبعٙب  خالاٍب١ٍ خوؽٍٗ اٌضب١ٔٗ رزؼٍك ثبْٔبء اٌج١ٕلبِٗ اٌّْوٚع ػ١ٍٙب.ٚاٌّا

,.... اٌـ  خإٌمً ,الاٍىبْ ,اٌطبلٗ اٌلاىِفٝ رٛافو اٌطوق ٍٚٚبئً  زّضٍخاٌّْوٚع ٚاٌّ

عواء اٌلهاٍبد اٌّزؼٍمٗ ثى١ّخ اٌقبَ اٜ ِْوٚع رؼل٠ٕٝ ٠زطٍت ألبِٗ اْ أٚ٘نا ٠ؼٕٝ 

ٚهثٜ ،  هٗػّبق رٛاعل٘ب فٝ الأأٚ، ف١ٙب  حاٌَّبؽٗ اٌّزٛاعل ،ٔٛػ١زٙب ، حاٌّزٛفو

اٌفٓ  ٍٝ ٙٛء ٚاٌؼّو اٌيِٕٝ اٌّمله ٌٍّْوٚع ػ، الإٔزبع١ٗ ٌٍّْوٚع  خمٌه ثبٌطبل

ْ أل١ُ ِْوٚػب ٠َزّو أٍزط١غ إٔٔٝ االأزبعٝ اٌّزبػ. ٚثٕبء ػٍٝ مٌه ٠ّىٓ اٌمٛي 

اٌزٝ  خٚؽَت إٌٛػ١، ػٍٝ اٌقبِبد اٌزٝ ٠ىْٛ ِٓ اٌّئول رٛافو٘ب  خٍٕ 25ِضلا 

 لزٖبكٜ .اٍبً ألبِخ اٌّْوٚع ػٍٝ ارّىٓ ِٓ 

 خٚإٌٛػ١ خِٓ ؽ١ش اٌى١ّ، ٚفٝ ظً ػلَ اٌزؤول ِٓ و١ّخ اٌقبَ اٌلاىَ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ٕٖغ  

ػّبق اٌّزٛاعل ف١ٙب ِٚلٜ اهرجبٛ مٌه ثبٌؼّو اٌيِٕٝ ٌلالاد َِٚبؽخ اٌزٛاعل ٚالأ

ٚاٌّؼلاد اٌزٝ ٍٛف رَزقلَ فٝ ٘نا اٌّْوٚع ٠ىْٛ اٌؾل٠ش ػٓ اِىب١ٔخ البِٗ 

ثبٌّْوٚع  خىْٛ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمراٌّْوٚع لال١ّٗ ٌٗ . ٚ٘نا ٠مزٚٝ أْ 

 فٝ اػزجبه٘ب . خبٔبد و١ّخ ١ٌَٚذ ل١ّ١ٗ ٚ٘ٛ ِبٌُ رؤفنٖ اٌلهاٍاٌّمزوػ ث١

اٌّْوٚػبد اٌزٝ رؼزّل ػٍٝ اٍزقلاَ  خل ػ١ٍٗ أٔٗ فٝ ؽبٌخ الب١ِِٚب ٠َزؾك اٌزؤو

ػٓ اٌقبِبد ٚفمب ٌٍّؼب٠و  خعواء اٌلهاٍبد اٌَّزف١ٚالاثل ِٓ ،  خاٌزؼل١ٕ٠ حاٌضوٚ

لبِخ ِْوٚع اٌؾل٠ل أٗ ػٕل اٌؼً اٌّضبي اٌٛاٙؼ ػٍٝ مٌه ٘ٛ ٚ .ِٓ لجً حاٌّنوٛه

ٚموود اْ ،  ْؽلٜ اٌْووبد ثلهاٍخ فبَ اٌؾل٠ل اٌّزٛاعل فٝ اٍٛاالبِذ ، ٚاٌٍٖت 

ل١ُ ؤف  ،ػّبق اٌّزٛاعل ثٙب اٌقبَ ع١لٖٚالأ خٚاٌَّبؽ خفبَ اٌؾل٠ل ٛجمب ٌٍى١ّٗ ٚإٌٛػ١

 ْ فبَأارٚؼ ، ثؼ٘ اٌٛلذ  ٚهٔٗ ثؼل ِوأغ١و ، ػٍٝ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد  ااٌّٖٕغ ثٕبء

ِٓ  خاٌؼب١ٌ خِّب رورت ػ١ٍٗ اٍز١واك فبَ اٌؾل٠ل مٜ إٌٛػ١، اٌؾل٠ل اٌّزبػ غ١و ع١ل 

ؽزٝ ٠ّىٓ   ،اٌّزٛاعل فٝ إٌّغُ ثبٍٛاْ خاٌقبهط ٚفٍطٗ ثقبَ اٌؾل٠ل ِٕقف٘ إٌٛػ١

ٌؼ١ٍّخ  خاٌلاىِ خِٓ ؽ١ش اٍزقلاَ اٌطبل،  خالزٖبك٠ خْ رزُ ػ١ٍّخ اٌز١ٕٖغ ثزىٍفأ

، ثقبَ اٌؾل٠ل  خاٌّزؼٍم خاٌف١ٕ خعواء اٌلهاٍاَجت ػلَ ث ،هٜ ٘نا اٌّلفًأاٌٖٙو . ٚ

ٚاعٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْىلاد, ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ا١ٌٍّبهاد اٌزٝ ، اٌٝ أْ اٌّٖٕغ  أكٜ

 .  أفمذ ػٍٝ اٌّٖٕغ فبٔٗ لا ٠ياي ٠ٛاعٗ اٌّْىلاد

ْ اٌؾل٠ش ػٓ ٚعٛك ِْوٚػ١ٓ ٠ؼزّلاْ ػٍٝ اٌفٍٛفبد اٌّٛعٛك فٝ ِٕطمٗ اوّب  

ٚاٌنٜ ١ٍؼزّل ػٍٝ ، ْ اٌَئاي اٌٙبَ ٠ورجٜ ثز٠َٛك إٌّزظ بف ٍّٕذ ٚالأٚاكٜ ا١ًٌٕ 

ٌٝ ثؼ٘ اٌلٚي اٌقبهع١ٗ ٚهثّب إٌٙل ٚا١ٌٖٓ , ؽ١ش ااٌزٖل٠و فٝ عيء ِٓ أزبعٗ 

, ٚاٌَئاي ٘ٛ ً٘ كهٍذ  خاٌى١ّب٠ٚ حلا رْغغ اٍزقلاَ الاٍّل خْ اٌلٚي اٌغوث١ا
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ه ػٍٝ ِب١ٍٕفك ِٓ اٍزضّبهد صو مٌأِقبٛو الاػزّبك ػٍٝ ػلك ِؾلٚك ِٓ اٌلٚي ٚ

   -٘ٛ ِب ٠ٍٝ: ِٗٚب أٚك اٌزوو١ي ػ١ٍ خ ؟ ٍب١ٍفٝ ػ١ٍّخ اٌز١ٕٖغ ٚاٌج١ٕٗ الأ حِجبّو

ِٖوٜ  ح٠ْبهن ِؼٗ ث١ذ فجو ْ أفلاثل ٚ،  خعٕجٝ ثبٌلهاٍأ حفٝ ؽبٌخ ل١بَ ث١ذ فجو

عٕجٝ الأ حٌىً ِب ٠زًٕٛ ٌٗ ث١ذ اٌقجو خاٌلل١م خْ ٠مَٛ ثبٌّزبثؼأ. ٚ ءحِْٙٛك ٌٗ ثبٌىفب

فٝ ػ١ٍّخ  خط١غ اٌلفٛي فٝ ِْبه٠غ رزطٍت اٍزضّبهاد ػّلالزْ ِٖو لا رَاؽ١ش 

 ؾًٖ ػٍٝ اٌؼبئل الالزٖبكٜ ٚالاعزّبػٝ اٌّغيٜ . رصُ لا  خٍب١ٍالأ خاٌز١ٕٖغ ٚاٌج١ٕ

ؽل أعٕجٝ فٝ ٘نٖ اٌّْوٚػبد , فبْ هأً اٌّبي الأ ثٗٚٔظوا ٌّب ٠ّىٓ أْ ٠َبُ٘ 

 خ٘ٛ كلخ اٌلهاٍ، ٚونٌه الاٍزضّبهاد ا١ٌٕٛٛٗ  فًٚ ػٛاًِ عنة ٌٙنٖ الاٍزضّبهادأ

 خرٝ ثؼل مٌه ِٖبكه اٌطبلؤرصُ  ، ٍزقلاِٙباٚػّمٙب اٌّزؼٍمٗ ثبٌقبِبد اٌّمزوػ 

 . اٌّزٍٖٗ ثبٌّْوٚع خٍب١ٍالأ خٚاٌج١ٕ

 فبدٚت عبذ انسلاو:
ّىواُ ١ٍبكح اٌوئ١ٌ ٚأّىو اٌلوزٛهح / ػلا ػٍٟ اٌغٙل اٌٍٟ ثنٌزٗ فٟ ظً ٔلهح  

ٚاٌزٝ ، فىبه ٕ٘بن رٛافك ٚرواثٜ ؽٛي ثؼ٘ الأ -ٌّزبؽخ ػٓ اٌّْوٚع  اٌّؼٍِٛبد ا

هرٙب اٌلوزٛهح ١ٍٙوٚاٌقبٕخ ثبٌجؤبِظ الالزٖبكٜ ١ٌَبكح اٌوئ١ٌ فٕؾٓ ثٕزىٍُ ػٓ بصأ

ٚفٝ ٔفٌ اٌجؤبِظ ، ث١ّٕب ١ْ٠و اٌجؤبِظ اٌٝ  ِؾبفظبد ػو١ٙخ ،  ١ٌٛٛخِؾبفظبد 

 خ فؤٔب ِِ ػبهفخ ٘زّْٟ اىاٜ ؟١ّ٘خ ِْوٚػبد ِّو اٌز١ّٕأ٠زُ اٌزوو١ي ػٍٝ  

أْ اٌجؼل ّبه أٌٍلوزٛه/ ِؾّٛك  خٚي ِلافٍأوٕٛع ِٓ اٌلفبع ػٓ اٌلوزٛهح / ػلا فٟ 

كاهح اٌّغزّؼ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٌُ رؤفن٘ب كوزٛهح / ػلا فٟ اٌؾَجبْ اٌضمبفٟ ٚا١ٌَبٍٟ أٚ الإ

 لبِخ ٚكػُاٌٝ أ١ّ٘خ اٌزوو١ي ػٍٝ اّبهح ٚاٙؾخ فٟ اٌٛهلخ ا. ٚأهٜ أْ ٕ٘بن 

رمبٛغ ِغ كوزٛه/ أ٠ّىٓ  ٚونٌه –ِْٚبهوخ اٌّغزّغ اٌّلٔٝ ٚاٌَىبْ ، اٌّْوٚػبد 

ا١ٌٗ  دّبهأ٠ٚؾٚؤٟ ِب ، ِّلٚػ فٟ ثؼ٘ الأِٛه اٌّزؼٍمخ ثَّؤٌخ  رٛفو اٌقبِبد 

ْ أؽل أٚ ،ن٘جٟ ١ٌَذ غ١ٕخ ثبٌضوٚح اٌّؼل١ٔخْ ِٕطمخ اٌّضٍش اٌأ ِٓثؼ٘ ِٛالغ إٌذ 

ِٚغ مٌه ػ١ٍٕب  –ػٍٝ  أٙب فم١وح ١ٌَٚذ غ١ٕخ  ل أواٌّزق١ٖٖٓ فٟ اٌضوٚح اٌّؼل١ٔخ 

اٌَّبؽخ عجبي ٚلا  4/5ْ ا١ٌبثبْ لل ثلأد اٌز١ّٕخ فٝ اٌَز١ٕبد ٚػٕل٘ب أاْ ٔزنوو 

، رزٛفو ف١ٙب اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ اٌزٝ رئً٘ ٌٍٖٕبػخ ِضً اٌفؾُ ٚاٌؾل٠ل ِِ ِٛعٛك 

ٚ٘نا  ،ىٌٕٛٛع١بٝ هأً اٌّبي اٌجْوٜ ٚاٌزٍزٕلد فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ػٍاٌٚىٓ 

اٌٝ ِبٛوؽٗ كوزٛه / ِّلٚػ اٌْولبٜٚ ف١ّب ٠زؼٍك ثم١ٚخ  ِوح أفو٠ٜغؼٍٕٝ أهعغ 

ٗ ٕٕٚبػبد ىغارغب٘بد اٌطٍت اٌؼبٌّٟ فٝ  إٌّطمخ ٕٚ٘ب ١ْٔو ٌٖٕبػبد ثب

 .ِزواعؼخ 

ٝ ػٍٝ ثؼ٘ اٌٖٕبػبد  ٍٚٛت ِزواعغ ػٍٝ ىٚػ١ٍٗ ٠ٛعل ٍٛت ػبٌّٝ ك٠ٕب١ِ

ْوٚػبد إٌّط١خ اٌٍّٛصخ ٌٍج١ئخ ِضً الإٍّذ ْ اٌّأٚاٌّلاؽع ، فوٜ إٕٔبػبد 
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ٚٔؾٓ ٔزؾلس ػٓ آِبٌٕب فٝ ل١بَ ، ٌٝ كٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش ا اٚهٚثب ٚا١ٌَوا١ِه اهٍٍزٙب

أْ  خٔزٕبل٘ ِغ ِمٌٛ ٕٚ٘ب، ٍبً ِْوٚػبد رَزٕل ػٍٝ ٘نٖ اٌّْوٚػبد فٟ الأ

١ٌٌ أ،  ٚكٖ ٠غؼٍٕب ٔفىو ثطو٠مخ ِقزٍفخ، رؾ١َٓ ٚٙؼٙب  اٌٝ ِٖو رَؼٟ رىٌٕٛٛع١ب 

ٚاكٚاد اٌم١بً ٚاٌجٖو٠بد  ،ٕٔب ٔفىو فٟ اٌقبِبد اٌقبٕخ ثّٛاك اٌزؾىُ أ هالأعل ِٓ

 .  خماد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼب١ٌّ

 ٖٕبػبد ؟اٌٌّبما لارَزف١ل ِٓ الاِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌل٠ٕب فٟ رط٠ٛو٘نٖ 
ٚلا أػزّل فمٜ ػٍٟ إٌمً ،  ١بػٍّ بفٍك ثؾضأفلاثل أْ  –اما ٚعلد ٘نٖ اٌقبِبد 

 –لاثل اْ ٔجٕٟ لبػلح رىٌٕٛٛع١خ ِؾ١ٍخ ، ٠ىف١ٕب ِْبوً ٔمً رىٌٕٛٛع١ب .ىٌٕٛٛعٝ اٌز

رطوػ اٌٛهلخ ، ػٕلٔب اٌىفبءاد ٚفٝ ٙٛء ارغب٘بد اٌطٍت اٌؼبٌّٟ فٝ  إٌٙل ٚا١ٌٖٓ 

ٔؾٓ ٔجٕٟ ػٍٟ .  اٌىج١ور١ٓٚعٛك فوٓ ٌز٠َٛك الأٍّلح ٚالإٍّٔذ فٝ ٘بر١ٓ اٌلٌٚز١ٓ 

 ٛوؽذ ا٠ٚب فٟ اٌٛهلخ فىوح اْ اٌّْوٚع ٠ؼزّل أٚ٘بَ ٚأػزمل اْ اٌلوزٛهح / ػلا

فًٙ اٌلهاٍبد اٌزٝ رّذ أفند فٟ الاػزجبه ، فو٠م١خ ٌٝ الأٍٛاق الأاػٍٟ إٔٔب ٔزغٗ 

 فو٠م١خ . اٌجٕل اٌقبٓ ثطج١ؼٗ اٌّْبوً اٌقبٕخ ثبلأٍٛاق الأ

ًٚ٘  ِزٝ ٍٕجلأ، ِضً َِؤٌخ اٌجٜء فٟ اٌمواهاد اٌؾبٍّخ ، فوٜ  أ٠ضبه ػلح رَبإلاد 

 –هٔب ٔؾلك ٛج١ؼخ اٌَىبْ ٚاٌؼب١ٍِٓ إٌّزظو رمل٠ُ فلِبد ٌُٙ ِٓ فلاي اٌزمو٠و لل

 ِبما ٠ؾزبعْٛ ِٓ فلِبد ؟ 

ى١ٌخ اٌزٝ ٔؼبٟٔ ِٕٙب ٘ٝ اْ ػلكاً ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ ثؼُٚٙ ؽًٖ ػٍٝ  اٌّْىٍخ الأ

ً٘ أفن فٟ الاػزجبه رؾل٠ل أٍؼبه أهاٟٙ اٌّْوٚع ؽزٝ  .لحأهاٟٙ ثؤٍؼبه ى١٘

ْٚ ثبٌّْوٚع ٚلا ٠زؼوٙٛا فٝ  اٌَّزمجً ٌٍّؾبٍجخ اٌمب١ٔٛٔخ ثزّٙخ اٌَّزضّو  ئ٠ٓطّ

 اٌؾٖٛي ػٍٝ أهاٟٙ اٌلٌٚخ ثؤٍؼبه ى١٘لح ؟. 

ٗ ٌٙب ٚأّبه ٌٙب ثطو٠مخ وً٘ اٌزمو٠و رؼ،ٔمطخ افوٜ : َِؤٌخ ا١ٌَبؽخ الاٌىزو١ٔٚخ 

ْ أ ، الأٔزؤذاٚ ثؤفوٜ . ِٓ ّٙٓ اٌَّبئً اٌزٝ أص١ود ِٓ فلاي اٌغًٍٛ ػٍٝ 

ألب١ٌُ ١ٍبؽ١خ ٚفمبُ ٌٍّؼب١٠و  خٌٝ فَّام١َُ ِٖو ٚفمبُ ٌٙنا اٌّْوٚع ٠مَّٙب ِْوٚع ر

١ٌٙب؟ ً٘ فؼلاٌ اٌزمو٠و أفن فٟ اٍزٕبك ٌٚىٓ ِب ٟ٘ اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ اٌزٝ رُ الا، اٌل١ٌٚخ 

١ٔٛ١ٍِخ ٚرٖؾ١ؼ اٌقو٠طخ اٌَىب١ٔخ فٟ ٔمبٛ  فػزجبه البِخ ِلْ ١ٔٛ١ٍِخ أٚ ٖٔالا

ػب٠يح اٛوػ ٔمطخ ِّٙخ علاً ثبٌَٕجخ ٌلاٍزضّبه ً٘ رُ  . بهوض١وح ٌُ رئفن فٟ الاػزج

 ؽغبَ الالزٖبك٠خ ٌٍّْوٚػبد ؟ الأٍزضّبهاد ػبح ػٕل رؾل٠ل ل١ّخ الاِوا

ِبٟ٘ ل١ّخ الاٍزضّبهاد ، ٚؽغُ اٌّْوٚع وبَ ٚؽلٖ ، ١ٛت اٌؾغُ الالزٖبكٜ 

 ً٘فو٠م١ب ؟ِضً أ اوج١و برقلَ ٍٛل ً٘ ؟ ِبمارقلَ  ؟أؽغبَ  أ٠خ ؟ ٝ مٌهػٍاٌّزورجخ 

ٍبٍبُ ٌٍزٖل٠و أ؟ رقلَ ١ٍبٍخ اٌزٖل٠و ثبٌفبئ٘ ؟ أَ ٟ٘ ِٛعٙخ  بِؾ١ٍ برقلَ ٍٛل

ئً اٌزٝ ب؟ ِٚزٍٜٛ رىٍفخ اٌٛؽلح لل ا٠خ ؟ ٚأب ٌَذ ِزقٖٖخ ثبٌَّ ٠ٗاٚل١ّزٙب لل 

 ... ّٚىوا رزؼٍك ثبٌزقط١ٜ اٌؼّوأٟ أٚ اٌزقط١ٜ الال١ٍّٝ .
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 دٚبة  عبذ انمبدر

ثبٌمٛي اْ وض١وا ِٓ  أثلأٌٚىً ِٓ رؾلس ِٓ لجً .. ٚ ،/ ػلا  حّىوا ٌٍلوزٛه

/ ػلا ٘ٝ رَبإلاد ٠ّىٓ أْ  حِٓ اٌلوزٛه خاٌزَبإلاد اٌزٝ ٚهكد فٝ اٌٛهلٗ اٌّملِ

، ؽ١ش ٠فزوٗ فٝ  لزٖبك٠ٗ ٌٍّْوٚع رٛعٗ اٌٝ ِٓ ١ٍمَٛ ثبػلاك كهاٍخ اٌغلٜٚ الا

زٝ رٛاعٗ عبثخ ػٍٝ ٘نٖ اٌزَبإلاد فٝ ٙٛء اٌزؾل٠بد اٌِضً ٘نٖ اٌلهاٍخ الإ

٘لاف اٌّْوٚع .... ْٔطخ اٌّْوٚع ِغ رؾل٠ل٘ب لألأ خٚاٌلهاٍبد ا١ٌّلا١ٔ اٌّْوٚع

ْ رىْٛ ِٛٙٛع ا٘زّبَ ٘نٖ أرٖٛه أْ اموو ثؼ٘ إٌمبٛ ، ٚاٌزٝ أٌٝ ا ٕٚ٘ب اٍّؾٛ

، ٌٍّْوٚع  خ٘لاف ِضب١ٌأرٝ ٚصبئك اٌّْوٚػبد ثزؾل٠ل ؤغبٌجب ِب رأْ  اٌلهاٍٗ ٚ٘ٝ

عً ى٠بكٖ اٌٖبكهاد أٔزبط ِٓ ِضً الإ، ٍز١ّٕخ فٝ اٌّغزّغ ٘لاف اٌم١ِٛخ ٌرؼجو ػٓ الأ

ؽلاي ِؾً اٌٛاهكاد ، ٚر١ٌٛل فوٓ ػًّ ، ٚرقف١ف اٌىضبفخ اٌَىب١ٔٗ فٝ اٌلٌزب اٚ الإ، 

 ٌـ .اٚاٌٛاكٜ .... 

ج١ً اٌّضبي ، فٝ اٌٛصبئك اٌو١ٍّخ ٌّْوٚػٝ ٍ٘لاف ، ٚػٍٝ ِضً ٘نٖ الأ دٌمل ٚهك

٘لاف ِٓ ٔبؽ١خ ، ٚر١ُّٖ ٌٝ ٘نٖ الأاْ إٌظو أ ر١ّٕخ ّّبي ١ٍٕبء ": الاٝ ، رّٛى

 كٚاد ١ٍٚبٍبد رٕف١ن٠خ ِٓ ٔبؽ١خ افوٜ ، ِٚٓ ولاأاٌّْوٚع ثّب ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٗ ِٓ 

كٚاد ٚا١ٌَبٍبد ِخ ث١ٓ الأءَزقٍٔ ِٕٗ غ١بة اٌّٛأ، ٠ّىٓ اْ  ٓاٌّْوٚػ١

اف ٘لأ٘لاف اٌّؾلكح ٌٍّْوٚع ... ؽ١ش، ٚػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ، عبءد اٌزٕف١ن٠خ ، ٚالأ

، ػٍٝ ى٠بكح فوٓ اٌؼًّ ٚر١ٛٛٓ اٌَىبْ فٝ اٌؾ١ي اٌَىبٔٝ ٌىلا اٌّْوٚػ١ٓ  رٕٔ

هاٟٙ ٌىجبه ث١ّٕب عبءد ا١ٌَبٍبد اٌزٕف١ن٠خ ٌّْوٚع رّٛىٝ ٌزق١ٖٔ الأ

ٛاؽل . وّب عبءد ا١ٌَبٍخ اٌٍَّزضّو ٌ فلاْ اٌَّزضّو٠ٓ ٚفٝ َِبؽٗ رجٍغ ثٚؼخ آلاف

و٠ٓ ، ِٚزٍٛطٝ ، ٕٚغبه اٌَّزضّو٠ٓ ، اٌزٕف١ن٠خ ٌّْوٚع ّّبي ١ٍٕبء ٌىجبه اٌَّزضّ

وجو ِٓ اٌَّبؽخ وجبه اٌَّزضّو٠ٓ ، ِٚزٍٛطٝ الاٍزضّبه ثبٌغبٔت الأ افزٔٚاْ 

ٌف فلاْ .... اْ وجبه أٌٝ اَّبؽخ رزواٚػ ِب ث١ٓ ِبئخ ثالاعّب١ٌخ ٌٍّْوٚع ٚ

١ٍؼزّلْٚ ثبٌٚوٚهح ػٍٝ عٍت اٌؼّبٌخ اٌّئعوح ِٓ اٌلٌزب  اٌَّزضّو٠ِٓٚزٍٛطٝ 

، ٚاٌزٝ ٠ٖؼت ر١ٕٛٛٙب فٝ ِٛلغ اٌّْوٚع ، ٚمٌه ػىٌ اٌؾبي فٝ ؽبٌخ ٚاٌٛاكٜ 

ٚاٌزٝ ٠غٍت اػزّبكُ٘ ػٍٝ اٌؼًّ اٌؼبئٍٝ ٚاٌزٛٛٓ كافً  ،ٕغبه اٌَّزضّو٠ٓ

١خ فٝ ولا ٠ٍّٚب ِب رىْف ػٕٗ اٌّّبهٍبد اٌؼأٌٝ مٌه اٙف أاٌّْوٚع ...ٚ

ٌٝ اْ ُِٕٙ ١وٚاٌّْوٚػ١ٓ ػٓ ٙؼف أكاء اٌَّزضّو٠ٓ اٌىجبه ، اٌٝ عبٔت رٛعٗ اٌىض

ٌُٙ اٌٝ ٕغبه اٌَّزضّو٠ٓ ثؤٍؼبه أػٍٝ ،ٚ٘ٛ ِب ٠زورت  اٌّقٖٖخث١غ اٌَّبؽبد 

ٌٝ عبٔت ٙؼف اٌىفبءح اهرفبع اٌزىٍفخ الاٍزضّبه٠خ ثبٌَٕجخ ٌٍَّزضّو اٌٖغ١و اػ١ٍٗ 

َ ِغ رؾم١ك ءكٚاد ٚا١ٌَبٍبد اٌزٝ رزٛا١ّ٘خ افز١به الأأ ٟ٘ٚفلإخ اٌمٛي ٕ٘ب 

 .ع الا٘لاف اٌّقططخ ٌٍّْوٚ



 علا سميمان الحكيم                                                                                      المجمة المصرية لمتنمية والتخطيط
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

001 

 

١ّ٘خ رؼظ١ُ أوّب موود كوزٛهح ١ٍٙو ،  ، أٚك موو٘ب ٕ٘ب  ٚ٘ٝ اٌزٝٚإٌمطخ اٌضب١ٔخ 

ٓ فٝ ىّإٌّبفغ ِٓ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ اٌّزبؽخ ٌٍّْوٚع ، فبما وبْ ١ٖٔت اٌّْوٚع ٠

، اٍزقواط اٌّؼبكْ فمٜ  ل٠مف ْٔبٛ اٌزؼل٠ٓ ػٕلا ف١غت أْ ، اٌّؼبكْ ٚاٌّٛاك اٌقبَ 

ىبٔٝ ّْٔطخ ر١ٕٖؼٙب ، ٚر١ٛٛٓ ٘نٖ اٌٖٕبػبد كافً اٌؾ١ي اٌٌٝ أاَزٕل ٠ْ أثً ٠غت 

٘لاه اوٟ ٔزغٕت ، ٌٍّْوٚع مارٗ كْٚ اٌقوٚط ثٙب اٌٝ فبهعٗ ثبٌلٌزب ٚاٌٛاكٜ 

 ٚ اٌلٌزب...أاٌّٛاهك فٝ اٌٛاكٜ 

ما وبْ إٌْبٛ اٌيهاػٝ ِٓ ِىٛٔبد اٌّْوٚع ٔؤًِ اْ رىْٛ اٚإٌمطخ اٌضبٌضخ ٚ٘ٝ 

ِٓ  ٖؽّو( ِٓ ِٖبكه رٛف١و ا١ٌّبٖ ٌٙنا إٌْبٛ  ٌٚغ١ولأرؾ١ٍٗ ١ِبٖ اٌجؾبه )اٌجؾو ا

١ّ٘خ أ٠ٚب أثبٌّْوٚع ، ٠ٚزٛاىٜ ِغ مٌه  اٌَّز١ٕٛٛٓعبد بْٔطخ اٌٖٕبػ١خ ٚاؽز١الأ

ِطبه اٌزٝ رَمٜ ػٓ الأ إٌبّئخا١ٌَٛي  ٖط١بك ١ِبٕاٌٍٛبئً اٌلاىِخ لا فٝالاٍزضّبه 

ْٔطخ اٌلاىِخ لأ ١ٌّٖبِٓ ِٖبكه رٛف١و ا افوآا ِٖلهػٍٝ إٌّطمخ ٌٚزّضً ثنٌه 

 اٌّْوٚع ....

ْ أًِ ؤ٘ٝ رٛف١و اؽز١بعبد اٌّْوٚع ِٓ ِٖبكه اٌطبلخ ٚاٌزٝ ٔ  خٕمطخ اٌواثؼاٌٚ

رىْٛ اٌطبلخ اٌّزغلكح ) ٛبلخ ١َّّخ ٚه٠بػ(٘ٝ ِٖله رٛف١و اٌطبلخ ثبٌّْوٚع ِٓ 

 ٌٝ ِٕبٛك اٌلٌزب ، ٚاٌٛاكٜ... افلاي ّٔبمط ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٚرط٠ٛو٘ب ٚرٖل٠و٘ب 

خ ٠١ٕٚب، فٙٝ الا٘زّبَ ثزقف١٘ رىٍفخ اٌجأٚك موو٘ب أإٌمطخ اٌقبَِخ ـ، ٚاٌزٝ ٚ

ٌٚٝ ِٓ اٌزٕف١ن ؽ١ش ٠ّىٓ ، فبٕخ فٝ إٌَٛاد الأ، الاٍب١ٍخ اٌلاىِخ ٌٍّْوٚع 

ٚػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ، ر١ّٙل اٌّللبد اٌٖقو٠خ ٚاٌو١ٍِخ ٚاٍزقلاِٙب فٝ إٌمً وجل٠ً 

ٓ رٕف١ن اٌّْوٚع ، ٚاٌزٝ ٠ّىٓ رط٠ٛو٘ب ف١ّب ٌٚٝ ٍِفٍز١خ فٝ إٌَٛاد الأٌٍطوق الأ

  .ا٠ل ؽووخ إٌمًئْطخ اٌّْوٚع ٚرأثؼل ِغ ر١ٍٛغ 

ٚ اٌّؾزٍّخ ٌىً عبٔت ِٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٝ اٌجلائً اٌّقزٍفخ أاِب إٌمطخ اٌَبكٍخ فٙٝ 

ؽ١ش اٌجؾش فٝ ثلائً اٌّٛلغ ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ، ٚغ١و٘ب ، ٌٍّْوٚع  خْٔطخ اٌّىٛٔالأ

اٌجلائً ٌىً ْٔبٛ )ِؼلٟٔ / ىهاػٝ / ٕٕبػٝ / ١ٍبؽٝ / ٔمً/  ٚافز١به أفًٚ

اٌـ(ِغ كهاٍخ اٌغلٜٚ اٌّب١ٌخ الالزٖبك٠خ ٌىً ْٔبٛ ػٍٝ ؽلح  ٚإٌمطخ  ...اٍىبْ..

صبه اٌج١ئ١خ ٌٍّْوٚع ػٍٝ َِزٜٛ وً ْٔبٛ ػٍٝ ؽلح اٌَبثؼخ فٙٝ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٝ الأ

ٚاٌزٝ ، هٖ اٌج١ئ١خ اٌٍَج١خ ْ ٌىً ْٔبٛ آصبا، ١ٌٌٚ وؾيِخ ٚاؽلح ٌٍّْوٚع ، ؽ١ش 

كْٚ  ،عْٔبٛ ِٓ ِىٛٔبد اٌّْوٍٚججب فٝ افواط  ٚاٌزٝ لل رىْٛ رٚبف اٌٝ رىٍفزخ 

 غ١وٖ ِٓ اٌّىٛٔبد الأفوٜ

ٙب اٌٛهلخ اٌّملِخ ِٓ اٌلوزٛهح / ػلا ٚ٘ٝ الإٛبه زٚإٌمطخ الاف١وح ٚاٌزٝ رّٕٚ

ِٓ لٛا١ٔٓ ّٕٗ ٠زٚاٌّئٍَٝ ٌٍّْوٚع ، ٚاٌزٝ ٠غت اْ ٔنوو ثؤْ ٘نا الاٛبه ثّب 

 ،كاهٜ . ٠غت ثؾضٗ ٌىً ْٔبٛ ِٓ أْٔطخ اٌّْوٚع ػٍٝ ؽلحاٚرْو٠ؼبد ٚرٕظ١ُ 
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بىٖ ٙفبٕخ ف١ّب ٠زًٖ ثبٌزْو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ، وّب الزوػ أْ ٠ىْٛ ٌٍّْوٚع ع

 مً ٚاٌَّئٛي ػٓ رٕف١ن ِىٛٔبد اٌّْوٚع )ثبٌّْبهوخ ِغ اٌَّزضّو٠ٓ(زالإكاهٜ اٌَّ

ّض١ٍٓ ٌىً ِٓ اٌٛىاهاد ٚا١ٌٙئبد ِّْوٚع رُٚ ١و ا١ٌٚرؾذ ِظٍخ ٌغٕخ ػ١ٍب ٌزَ

ف١ّب ٠قٔ ّئْٛ اٌّْوٚع ، ثغوٗ ِزبثؼخ الإٔغبىاد ، اٌف١ٕخ ٕبؽجخ اٌمواه

رقبم اٌمواهاد اٌفٛه٠خ اٚاٌزؼوف ػٍٝ ِب ٠ٛاعٗ اٌّْوٚع ِٓ ِْىلاد ِؾزٍّخ ٚ

 ...   ّٚىوااٌَّبػلح ػٍٝ اٌزغٍت ػ١ٍٙب.

  سٛذ عبذ انًمصٕد 
ٙل اٌزقط١ٜ اٌمِٛٝ ِٚغٌٍ رؾو٠و٘ب ػٍٝ كػٛرٝ ٌؾٚٛه ّىواً عي٠لاً ٌّغٍخ ِؼ

كائوح اٌؾٛاه ؽٛي ر١ّٕخ ِٕطمخ اٌّضٍش اٌن٘جٝ اٌنٜ ٔبلْٗ ِغٌٍ اٌٛىهاء ِئفواً. 

وّب أفٔ ثبٌْىو ا١ٌَلح الأٍزبمح اٌلوزٛهح/ ػلا اٌؾى١ُ ِؼلح اٌٛهلخ اٌقٍف١خ ٌّٕبلْخ 

 ٘نا اٌّٛٙٛع اٌٙبَ ِٓ ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ.

ْ لا٠ىْٛ فج١ضبً، ً٘ ٍزَزّو ِٖو فٝ أهعٛ أرَّؾٛا ٌٝ ثَئاي ثلا٠خ ٚ ْأأهعٛ 

اٌجلء فٝ رل١ّٓ ِْوٚػبد ماد رىٍفخ اٍزضّبه٠خ ػب١ٌخ، ٚفٝ أِبوٓ ٔبئ١خ ِٕٚؼيٌٗ 

ّٚل٠لح اٌؾواهح، صُ رزووٙب وّب ؽلس فٝ وض١و ِٓ اٌّْوٚػبد اموو ِٕٙب ِْوٚع 

ي غوة ف١ٍظ ا٠ٌٌَٛ، ٚاكٜ ، ِْوٚع ر١ّٕخ ١ٍٕبء، ِْوٚع ر١ّٕخ ِٕطمخ ّّبٝرّٛى

١ٍٛٛٝ... ِْوٚػبد لارؾٖٝ ٕوف ف١ٙب ِجبٌغ  ل١ٍٍخ أٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌٛاكٜ الأ

ؽلاَ اٌّٖو١٠ٓ أوض١وح ٚرووذ كْٚ اٍزىّبي ٚأٙبٌذ ػ١ٍٙب اٌوِبي ٚٙبػذ 

ػًّ ١ٌؼ١ِ ِٕٙب، ٠ٚجٕٝ أٍوح عل٠لح  خٚفبٕخ اٌْجبة اٌؼبًٛ اٌنٜ ٠ٕزظو فوٕ

 20فٝ ِواؽً اٌزؼ١ٍُ اٌّقزٍفخ ثً  خٍٕ 17-15لٚٝ ٚفبٕخ اٌّزؼ١ٍّٓ ُِٕٚٙ ِٓ 

 ٚثلْٚ فوٕخ ػًّ. حؽ١ش اٍزّو ثؼُٚٙ فٝ اٌلهاٍخ ٌٍّبعَز١و ٚاٌلوزٛها خٍٕ

 250أٚ ِب ٠موة ِٓ  2َٔج١ب ٠جٍغ ١ٍِْٛ وُ اوج١و ١ب" َِبؽخ" ِىبٔ اِٖو رٍّه ؽ١ي

%، 7زغبٚى ١ٍِْٛ فلاْ. اٌؾ١ي اٌّؤ٘ٛي )اٌؼّواْ( ثبلأْٔطخ الالزٖبك٠خ ٚاٌَىبْ لا٠

ام أْ  ػبٛلا اؽ١ي غ١و َِزغً ٠ؼزجو ِٛهك Empty Space% ِىبْ فبٌٝ 93اٌجبلٝ 

ْ ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن ّٝء ػٍٝ ٍطؾٙب. ٘نا ٚفٝ اٌّمبثً اٚالأهٗ رٍّه اٌىض١و فٝ ثبٕٛٙب 

ٌٝ ِب ٠مله ثؾٛاٌٝ ااهرفغ ٘نا اٌؼلك  ١ٍِ2006ْٛ َّٔٗ ػبَ  72ثٍغ ػلك ٍىبْ ِٖو 

% فمٜ. ٠زووي ٍىبْ 7. ٘نا اٌؼلك ٠ؼ١ِ ػٍٝ َٔجخ ١ٍِ2014ْٛ َّٔٗ فٝ ػبَ  88

ِٖو ٚاٌؼّواْ الالزٖبكٜ ثىبفخ ِفوكارٗ ِٓ ٛوق ٚلٕٛاد ِٚياهع ِٖٚبٔغ 

وُ  20ِٚؤٜٚ... اٌـ فٝ ّو٠ٜ اٌٛاكٜ اٌنٜ لا٠زغبٚى ػوٙٗ فٝ أٍٚغ لطبػبرٗ 

% ِٓ اعّبٌٝ اٌَّبؽخ 2.5ّولبً ٚغوثبً، ِٕٚطمخ اٌلٌزب اٌزٝ رجٍغ َِبؽزٙب ؽٛاٌٝ 

 َىٕٙب ِب ٠موة ِٓ صٍضٝ ٍىبْ اٌجلاك.٠ٚ
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ِْىٍخ اٌز١ّٕخ فٝ ِٖو ٘ٝ افزٕبق اٌّؼّٛه اٌّٖوٜ ثبٌَىبْ، ٠ٚمٛي ك. عّبي 

% ِٓ 97ٚاٌزٝ رّضً فٝ ِغٍّٙب  خاٌؾً ٠ىّٓ فٝ ٕؾواٚاد ِٖو اٌوؽج ؽّلاْ اْ

 اعّبٌٝ اٌَّبؽخ اٌّزبؽخ.

وْ اٌؾبكٜ ثٕبء ِٖو فٝ اٌمأٚ ٌؾَٓ ؽع أ –ِىبْ فبٌٝ  –اٌٖؾواٚاد اٌّٖو٠خ 

كفو٘ب ٌلأع١بي اٌمبكِخ. أٙب رؼزجو ِىبْ اْ اٌمله لل أٚاٌؼْو٠ٓ ِٚب ثؼلٖ أْ ٔلػٝ 

ٌٚىٕٙب ٌؾَٓ ؽع الأع١بي اٌمبكِخ غ١ٕخ ثبٌّٛاهك ٚاٌق١واد ِٓ  No man's landفبٚ 

اٌؾٚبهح  حْ أؽفبك ثٕبٛو ٍٚٛاؽً، ثً ٠ٚٛعل اٌجْو اٌّٖو٠ِؾبعِٚؼبكْ ١ِٚبٖ 

 اٌمل٠ّخ.

ٌٝ اٌٝ اٍزوار١غ١خ ِىب١ٔٗ ل٠ٛخ رٙلف اٌٝ أْ ِٖو رؾزبط اّٜٛ ١ْ٠و ٘نا اٌٛٙغ اٌزٕ

% ِٓ اٌؾ١ي اٌّىبٔٝ اٌّزبػ. 25ػّبه ِب لا٠مً ػٓ افزؼ آفبق اٌز١ّٕخ لاٍزغلاي ٚ

أب أكػٝ  –١ٍِْٛ َّٔٗ وّب لبي أ.ك.ِؾّل ػبكي ٠ؾ١ٝ  ٠ٚ250َزٛػت ِب ٠موة ِٓ 

ي اٌّبئٗ ػبَ اٌمبكِخ. ١ٍِْٛ َّٔٗ فلا 350-300أٗ ٠ّىٓ أْ ٠َزٛػت أوضو ِٓ 

فٝ  خفٝ أ٠ٌٛٚخ ِزملِ حاٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ رمَٛ ػٍٝ ٚٙغ إٌّبٛك اٌٛاػل

ٛبه ٔظبَ ِٓ الأ٠ٌٛٚبد ٠ؼزّل ػٍٝ رطج١ك ِٕٙغ١خ الأزْبه اٌّووي ٚاٌزٝ رمَٛ ػٍٝ ا

 ػٛاًِ أٚ ِؼب١٠و: حػل

 انمزة يٍ أطزاف أٔ َٓبٚبث يفزداث انبُّٛ الأسبسٛت.
 ٗ يحبٔر طزق جٛذة.انٕلٕع عه

 انٕلٕع لزة انسٕاحم انبحزٚت.

 انٕلٕع لزة يُبطك انعًزاٌ انبشزٖ انكثٛف َسبٛبً.

٠غؼً  –خ ِّواد اٌز١ّٕخ إٌظ١فخ ٚاٌَّزلاِ– اٌّّواداْ ٚٙغ ٘نٖ إٌّبٛك رؾذ 

ثً ٠ْٕؤ ثٙب ألطبة ِٚواوي ّٔٛ ٠ّىٓ أْ رٖجؼ ماد  حِٕٙب ألب١ٌُ ر١ّٕخ ٚاػل

٠ؼزّل أٍبٍبً ػٍٝ ٚزٍمبئٝ ٚالاّؼبػٝ ػٍٝ ِٕبٛك أٍٚغ فٖبئٔ إٌّٛ اٌنارٝ اٌ

الاهٗ ِٚب فٝ ثبٕٛٙب ِٚب ػٍٝ ٍطؾٙب ؽزٝ ٌٛ وبْ  –اٌّىبْ  –ِٛهك الأهٗ 

 اٌوِبي أٚ اٌزواة.

أؽل إٌّبٛك اٌٛاػلح ماد الأ٠ٌٛٚخ ِٕطمخ اٌّضٍش اٌن٘جٝ، ِغ ِلاؽظخ أْ أهٗ 

ثؼل أ٠ٌٛٚبرٙب. اٌّضٍش اٌن٘جٝ ِٖو رٍّه اٌىض١و ِٓ اٌّضٍضبد اٌن٘ج١خ ٚاٌزٝ ٌُ رم١ُ 

ٚهكرٙب أ.ك. أ. اٌّٛاهك اٌىبِٕٗ Resources Regionل١ٍُ ِٛاهك اػزجبه٘ب إِطمخ أٚ ٠ّىٓ 

ػلا ثىفبءح ِٚٓ ٚالغ ِٕبلْخ ِغٌٍ اٌٛىهاء. اٌّٛاهك لارمزٖو ػٍٝ اٌزؼل٠ٓ ثً ٕ٘بن 

لٗ، ثً ٚثؼ٘ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٛاهك اٌّؼل١ٔخ ٚاٌزؼل١ٕ٠خ، ٚاٌّؾبعو ٚا١ٌّبٖ، ِٚٛاهك اٌطب

 الأهاٙٝ اٌٖبٌؾٗ ٌٍيهاػخ )ٚك٠بْ(، ٘نا ثبلإٙبفخ ٌٍّيا٠ب اٌّٛلؼ١خ ٌلإل١ٍُ.
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وُ، ٚعٕٛثبً  230ل١ٍُ اٌّضٍش اٌن٘جٝ ّّبلاً ِؾٛه لٕبح ٍفبعب ثطٛي ؽٛاٌٝ ا٠ؾلك 

وُ، ٚلبػلح اٌّضٍش ػٍٝ اٌجؾو الاؽّو 260اٌم١ٖو ثطٛي ؽٛاٌٝ  –لفٜ  –ِؾٛه لٕب 

وُ، ٚثنٌه رجٍغ اٌَّبؽخ اٌزمو٠ج١خ  ١85و عٕٛثبً ثطٛي اٌمٖ –ِؾٛه ٍفبعب ّّبلاً 

% ِٓ اعّبٌٝ َِبؽخ ِٖو. إٌّطمخ  0.5-0.4رّضً َٔجخ  2وُ آلاف 5-4ٌلال١ٍُ 

ْ ٠طٍك ػ١ٍٙب ِٕطمخ ر١ّٕخ أثّفَٙٛ اٌْىً إٌٙلٍٝ ثً ٠ّىٓ  ب/الال١ٍُ ١ٌٌ ِضٍض

Development Area .ػل٠لح ٌٍز١ّٕخ،  بٔٙب فؼلاً وّب أٚهكد ك. ػلا ِٕطمخ رٍّه فوٕا

ٚؽزٝ  –ِٓ اٌن٘ت  ءاٚفبٕخ لطبع اٌزؼل٠ٓ، إٌّطمخ رٍّه اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٛاهك ثل

اٌوًِ. ٘نا ٚروعغ أ١ّ٘خ لطبع اٌزؼل٠ٓ ِٖٚبكه اٌضوٚح اٌّؼل١ٔخ ٚاٌزؼل١ٕ٠خ فٝ ِٖو 

ٚفبٕخ اٌٖؾواء اٌْول١خ ِٓ اٌغٕٛة ٚؽزٝ ١ٍٕبء فٝ اٌّْبي، لاىاٌذ ٘نٖ إٌّطمخ 

. ِٞٛاهك٘ب اٌىبِٕٗ، أِب اٌّؼوٚف ف١ؾزبط اٌٝ اػبكح رم١١ُ الزٖبكٌُ رجؼ ثبٌىض١و ِٓ 

الا اما  ٠باٌلوزٛه ِّلٚػ ِؾك علاً فٝ ِلافٍزٗ ام أْ اٌّٛهك اٌطج١ؼٝ لا٠ؼزجو الزٖبكٚ

ْ ٘نٖ اٌغلٜٚ ِورجطخ ثبٌيِٓ، فبٌن٘ت ػٕلِب وبْ أٌٗ علٜٚ.٘نا ِغ ِلاؽظخ  ذوبٔ

هرفغ ٍؼو اٌن٘ت اٌٝ ِبئزٝ ع١ٕٗ لوُ ٌُ ٠ىٓ ٌٗ علٜٚ ٚػٕلِب ا 50ٍؼو اٌغواَ 

اٌَىوٜ. رؾزبط إٌّطمخ اٌٝ عٙٛك ِٕغُ  ٌٍغواَ إٔجؼ ما علٜٚ ٠َٚزقوط ا٢ْ ِٓ 

اٌىْف ػّب رٍّىٗ ِٓ صوٚاد ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت ٙوٚهح الا٘زّبَ ثبٌزملَ اٌؼٍّٝ 

 ٚاٌزىٌٕٛٛعٝ فٝ ٍٚبئً اٌىْف، صُ اٌزم١١ُ الالزٖبكٜ.

ِٓ علٜٚ ِضً ٘نٖ اٌّْبه٠غ ٚكهاٍزٙب كهاٍخ  ٘نا ٚرّضً اٌزؾل٠بد أؽل ػٛاًِ اٌزؤول

ِبوٓ اٌٛاػلح فٝ ِٖو اٌجل٠ٍخ ٌلاٍزضّبه. الأ خع١لح فٝ ٙٛء ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ اٌفوٕ

ِٕبٛك ؽلٚك ، ِٕبٛك ِؼيٌٚٗ، ثؼ١لح ػٓ  –ع١ّؼٙب أٚ ِؼظّٙب فٝ اٌٖؾواء 

د ٚهغُ ٘نٖ اٌزؾل٠ب –اٌغفبف  –لٍخ ا١ٌّبٖ أٚ ٔلهرٙب  –ثؼ١لح ػٓ الأِٓ  –اٌؼّواْ 

ٕ٘بن اٌفوٓ/اٌّمِٛبد. أُ٘ اٌّمِٛبد، الأَبْ اٌّٖوٜ، هٚػ اٌزؾلٜ ػٕل 

فٝ اٌؼًّ ٚاٌزملَ فٝ ظً  حهاك، ٌٚل٠ُٙ اٌوغجٗ ٚالإٕجوٚا ِٚب اٍزىبٔٛاٌّٖو١٠ٓ فُٙ 

 ِٕبؿ آِٓ ٚػلاٌٗ اعزّبػ١خ.

فزُ ٘نٖ اٌّلافٍٗ ػّب لبٌزٗ أ.ك. ػلا ثٚوٚهح ػلَ رىواه ٍٍٍَخ اٌفًْ فٝ أ٘نا ٚ

ٌزٗ فٝ أٚي ٘نٖ اٌّلافٍٗ ً٘ أؽل رجوع أٚ ؤٌم١ِٛخ. ٚاٍزىّبلاً ٌٍَئاي اٌنٜ ٍاٌّْبه٠غ ا

رجٕٝ ٘نا اٌّْوٚع ٚارغٗ اٌٝ ِغٌٍ اٌٛىهاء ٚأكٜ مٌه ٌزمو٠و كهاٍخ ٘نا اٌّْوٚع 

ٚٚٙؼٗ ػٍٝ ٛبٌٚٗ لواهاد ِغٌٍ اٌٛىهاء. ٌمل أزبثٕٝ اٌقٛف ػٕلِب ٚعلد أْ 

، ٚونٌه أْبء ِٕطمخ رغبه٠خ ِزىبٍِخ ٚى٠و اٌز٠ّٛٓ ٠ؼٍٓ ػٓ ِْوٚع اٌّضٍش اٌن٘جٝ 

فٝ وً ِؾبفظخ ِٓ ِؾبفظبد ِٖو. ِوؽجبً ثبٌّٕطمخ اٌزغبه٠خ، ٌٚىٓ ِب ٘ٝ فجوح 

أووه  ١ّخ ِٕطمخ اٌّضٍش اٌن٘جٝ.ٚافزٖبٓ ٚى٠و اٌز٠ّٛٓ فٝ الاػلاْ ػٓ رٕ

ٙوٚهح ِب لبٌٗ ك. ِّلٚػ ٚموورٗ أٔب ونٌه فٝ ٔلٖٚ ١ٍٕبء ػٓ اٌفوٓ ٚاٌزؾل٠بد 
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فجواء  ٠ٚملِخ ٗٙبك اٌّقٍٔ فٝ اٍز١ؼبة ٚرٕف١ن ِب ٠لهٍزالاع ٖوثؤٔٗ ٠ٕمٔ ِ

 كاهح اٌز١ّٕخ فٝ ِٖو.ا فِٝزقْٖٖٛ 

ِبَ اٌّٖو١٠ٓ، أاٌٖؾواٚاد اٌّٖو٠خ ثّب رٍّىٗ ِٓ ِٛاهك ِزؼلكح رفزؼ آفبق اٌز١ّٕخ 

ٔزبع١خ فٝ اٌٖٕبػخ ٚاٌزؼل٠ٓ ٚاٌياهػخ ٚا١ٌَبؽخ ٚاٌزغبهح اٚمٌه ثبلبِٗ ِْوٚػبد 

ر١ّٕخ رٛفو فوٓ ػًّ  .ٖؾخ ٚاٌطوق ٚا١ٌّبٖ ٚاٌطبلخ اٌغل٠لح ٚاٌّزغلكحٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌ

ؽم١م١خ ِٕزغخ رزٛٛٓ فٝ ِغزّؼبد ػّوا١ٔخ ؽٚو٠خ ٚه٠ف١خ ِٚلْ ِزقٖٖخ 

)رؼ١ّ١ٍخ أٚ ثزو١ٌٚخ أِٚؾغو٠خ..( ِغزّؼبد ؽل٠ضخ رمَٛ ػٍٝ اٍزغلاي رىٌٕٛٛع١ب 

١ب اٌفٚبء، ٌمل كفٍذ رىٌٕٛٛع –رىٌٕٛٛع١ب إٌبٔٛ  – 21رىٌٕٛٛع١ب اٌموْ  –اٌؼٖو 

ِٖو ػٖو اٌفٚبء ثبٌمّو اٌٖٕبػٝ اٌنٜ أٍٛك ؽل٠ضبً ٌٍز١ّٕخ، ٍٚٛف ٔلفً اٌؼٖو 

إٌٜٛٚ ثّْوٚع ِؾطخ اٌطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ ثبٌٚجؼٗ. ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١بد رفزؼ آفبق اٌؾ١ي 

ٚاػبكح ثٕبء ؽٚبهح ِٖو٠خ عل٠لح ٚاػبكح ١ٕبغخ ،بٌٝ ٌلاػّبه ؾاٌّىبٔٝ اٌّٖوٜ اٌ

 ....... ّٚىوابمْ الله رؼبٌٝ.ػظّخ الاعلاك ث

 يحًذ فًٓٗ
فٟ اٌجلا٠خ ارٛعٗ ثبٌْىو ٌىً اٌمبئ١ّٓ ػٍٟ الإػلاك ٌٍٕلٚح ٕٚٛلا اٌٝ ِٓ رٌٛٝ وزبثخ 

هئ١ٌ  –ِٓ ا١ٌَل اٌلوزٛه/ ِؾّٛك ػجل اٌؾٝ  ًٚفبٕٗ و ،الأٚهاق اٌقبٕخ ثٙب

وزٛهح/ ػلا رؾو٠و اٌّغٍخ اٌّٖو٠خ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزقط١ٜ )هئ١َب ٌٍٕلٚح( ٚونا ا١ٌَلح اٌل

 ػٍٝ اٌغٙل اٌّجنٚي ٚاٌؼٕب٠خ اٌفبئمخ فٟ اػلاك ٚرٕبٚي ِؾبٚه إٌلٚح .

أٗ ِٓ اٌٖؼٛثخ ثّىبْ اٌّْبهوخ ثبٌوأٞ فٟ اٌؾٛاه ثؼل ِب لبٌٗ اٌَبكح اٌّْبهوْٛ فٟ 

إٌلٚح ٚاٌنٞ ٠ؼل وً ُِٕٙ ل١ّخ ٚلبِخ وج١وح فٟ ِغبٌٗ ، ٚأٗ ٍٚٛف اثزؼلػٓ اٌزىواه 

ٙب ِّٓ ٍجمٛٔٝ ثبٌؾل٠ش ، ٍٚٛف أهوي ػٍٝ ػلح ٔمبٛ ثؼ١لا ٌٍٕمبٛ اٌزٟ ٍجك رٕبٌٚ

 ٓ ٌٍٕلٚح : ٠ػّب ٍجك رٕبٌٚٗ ِٓ اٌَبكح اٌؾبٙو

أّبهن ك. ِؾّٛك ػجل اٌؾٝ اٌوأٞ فٟ أْ ِْوٚع ر١ّٕخ اٌّضٍش اٌن٘جٟ ِورجٜ  .1

اهرجبٛب ٚص١مب ثبلإهاكح ا١ٌَب١ٍخ اٌٛاصمخ ٚاٌّٖوح ٚاٌّضبثوح اٌزٟ لا رَزغ١ت ٌٍزمبه٠و 

اٌزؾل٠بد ٌزٕف١ن اٌّْوٚع اٌزّٕٛٞ، ٚرٖوػٍٝ اٍزىّبي اٌلهاٍبد ، ٚرٛاعٗ  اٌٍَج١خ ،

 ٚأٙب اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ ٔغبػ ٘نا اٌّْوٚع. 

ٔقوط ِٓ ِٕظٛه اٌّىَت الإػلاِٟ ا١ٌَبٍٟ اٌٝ رؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد اٌز٠ّٕٛخ أْ  .2

جُٙ اٌَّزف١ل٠ٓ ، ٚرؾم١ك ِب ٠ٍجٝ اؽز١بعبرُٙ ِٚطبٌ ٝرور١جب ػٍٝ اٌؼبئل اٌّجبّو ػٍ

 اٌؼبعٍخ.

اٌز١ّٕخ اٌٖٕبػ١خ ٟ٘ لبٛوح اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ ٚػٍٝ اٌزٛاىٞ ٠غت اٌزقط١ٜ  .3

لاٍزىّبي اٌٍٛعَز١بد اٌؼبِخ ِغ ِٕؼ اٌٍٛعَز١بد اٌجؾو٠خ ا٘زّبِب فبٕب ٌّب ٌٙب ِٓ 

 كٚه ؽ١ٛٞ فٟ رؾم١ك ِٕبؿ عبمة ٌلاٍزضّبه. 
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ْ ٠مَُ اْ اٌزقط١ٜ اٌغ١ل ٘ٛ اٌّمَٛ الأٍبٍٟ ٌٕغبػ اٞ ػًّ ٚػ١ٍٗ ٠غت أ .4

١ٍبؽ١خ ......اٌـ(  –ٕٕبػ١خ  –ِْوٚع اٌّضٍش اٌن٘جٟ اٌٝ لطبػبد ر٠ّٕٛخ )ىهاػ١خ 

ٕٕبػٟ  –ٚرؾل٠ل اٌمطبػبد اٌزٟ ٠َّؼ ف١ٙب ثبٌزْبثه اٌزّٕٛٞ ) ٕٕبػٟ ِغ ىهاػٟ 

........اٌـ( صُ ِطبٌجخ وبفخ اٌغٙبد ماد اٌؼلالخ ِضً اٌج١ئخ ٚٚىاهح اٌلفبع  -ِغ ١ٍبؽٟ 

قط١ٜ اٍزقلاِبد أهاٙٝ اٌلٌٚخ ٚا٢صبه ....اٌـ ثبٕلاه ٚ اٌّووي إٌٟٛٛ ٌز

ِٛافمبرٙب اٌَّجمخ ػٍٝ رٕف١ن ٘نٖ اٌمطبػبد اٌز٠ّٕٛخ ؽزٝ لا ٠ٖبة اٌزقط١ٜ اٌّؼل فٟ 

 ِمزً ثؼل اٌغٙل اٌّجنٚي ف١ٗ.

رؾل٠ل عٙبد اٌٛلا٠خ ) لواه ١ٍبكٞ (، ٠غت أْ رؾلك ف١ٗ اٌَّئ١ٌٛبد  .5

 ٕف١ن ٚرٛل١زبرٙب. ٚالافزٖبٕبد ٚٔمبٛ اٌز١َٕك ٚفطٛاد اٌز

َِئ١ٌٛخ إلاه اٌزواف١ٔ ٚاٌّٛافمبد ٌٍّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ ؽك أ١ًٕ ١ٌٍٙئخ  .6

اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزٟ أؽبٌذ َِئ١ٌٛخ اٌزواف١ٔ ٌغيء ِٓ اٌّْوٚػبد 

 .خاٌزؼل١ٕ٠خ ) الإٍزقواع١ٗ ( اٌٝ ١٘ئخ اٌَّبؽخ اٌغ١ٌٛٛع١

ٚرى١ٍفٙب ثبلإّواف اٌفٕٟ ػٍٝ  ارفك ِغ ِمزوػ رؼظ١ُ كٚه ١٘ئخ اٌضوٚح اٌّؼل١ٔخ .7

اٌْووبد اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٍزقواط اٌقبِبد اٌزؼل١ٕ٠خ ٚاٌّؼل١ٔخ ٚرمل٠ُ اٌلػُ 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٙب. 

اٌزوو١ي ػٍٝ كهاٍبد ٕٕبػبد رٛف١و اٌطبلخ اٌغل٠لح ٚاٌّزغلكح ثبلاٍزفبكح ِٓ  .8

 ...اٌـ(. -ٌّّ –ا١ٌّّياد إٌَج١خ ٌٍّؾبفظبد ) ه٠بػ 

لاٍزضّبه اٌٖٕبػٟ ػٍٝ اٌقبِبد ٚاٌّٛاك اٌّؼل١ٔخ ٠ّٚىٓ البِخ ألا رمزٖو فىوح ا .9

 –ِْوٚػبد ٕٕبػ١خ  ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي رقلَ إٌْبٛ ا١ٌَبؽٟ ) ِفوّٚبد فٕلل١خ 

 عٍجبة ١ٍبؽٟ ...... اٌـ (.  –ػجبءح 

الاٍزفبكح ِٓ اٌلػُ اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٓ ِئٍَبد لبئّخ ثبٌفؼً ِضً ِووي ثؾٛس  .10

 د اٌٍَّؾخ. ِووي ر١ّي اٌمٛا –اٌفٍياد 

أْٔطخ  ِٓ أٜ ظ١ُ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٌلالزٖبك ٚاٌّغزّغ ؼٔئول ػٍٝ ٙوٚهح ر .11

 ٚرؼل١ٕ٠خ فٝ ِٕطمخ اٌّضٍش اٌن٘جٝ .... ّٚىوا اٍزقواع١خ

 سٛذ عبذ انًمصٕد 
اٍزؾ١بء ثبٌَٕجخ ٌّٖو إٔب  ٍٝ أٍّؾٛا ٌٝ اْ أٍؤي ٍئاي فج١ش أٚي ّٝء أص١و ػ

غ١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ ػٍْبْ لا أٍزّو ػٍٟ % ِىبْ فبٌٟ كٖ ٠زطٍت اٍزوار93١ٍّٔه 

ِىبٔٙب أْ رَغ ب١ٍِْٛ َّٔخ ث240% ٚأب اٍِه أهٗ رَغ وّب لبي كوزٛه / ٠ؾٟ 7

 ١ٍِْٛ َّٔخ .  350
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% ِؼّٛه ِٓ 25 اٌٝٚإٌٛٛي ػٍٝ ألً رمل٠و  .اٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ رؾزبط اٍزوار١غ١خ 

ػٍّٟ اْ أٔب الله أرؾون ثّؼٕٝ   ٠مزٟٚ رجٕٟ ل١ٚخ الأزْبه اٌّووي اٌؾ١ي اٌّٖوٜ

ٛبٌّب ٚعل ِىبْ فّٓ اٌّّىٓ  .ٚثزلاء ِٓ ٚاكٜ ا١ًٌٕ  افٟ ٘نا اٌّىبْ ّولبُ ٚغوثبُ 

ؽ١ش اْ أ١ٙف اْ اٌّٛلغ ف١ٗ ثؼ٘ اٌّيا٠ب اٌّٛلؼ١خ ٚ  ثلْٚ ِٛاهكالبِخ ر١ّٕخ ؽزٝ 

:- 

   .ِٛعٛك ٙباٌَىخ اٌؾل٠ل اٍبٍ -3اٌّٛأٝ ِؾبٚه       -2  ْ ِؾبٚه باٌطو٠م -1

٠ل أْ أ١ٙف وٍّخ ِّٙخ لبي كوزٛه / ِّلٚػ اْ اٌّٛاهك اٌغ١ٍٛع١خ ٌّب رزؾٛي اٌٝ أه

ِٛاهك ِؼوٚفخ ِؾلكح ٠ٍيِٙب ثؼل مٌه كهاٍبد رؾ١ٍ١ٍخ ٌٙنٖ اٌّٛاك ٠طٍك ػ١ٍٙب 

كهاٍبد علٜٚ أٔب ثؤلٛي كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٙنٖ اٌّٛاهك ِٓ اٌّّىٓ اْ أوَو٘ب وّب لبي 

ِٕزغبد ِّٚىٓ ِٕٙب ٚاؽل  10ؽلح ٠طٍغ ِٕٙب كوزٛه / ِّلٚػ ٚاما وبْ ٘ٛ فبِخ ٚا

اٌن٘ت ِٛعٛك ِٕن للِبء اٌّٖو١٠ٓ  ،٘بفل ِضبي اٌن٘ت ...٠ىفٟ رىٍفخ اٌّٛاهك وٍٙب 

 ،ع١ٕٗ 300اٌَز١ٕبد ٚا١ٌَٛ ًٕٚ  فٟ 100لوُ ًٕٚ اٌٝ  30ٚوبْ عواَ اٌن٘ت 

 50ل ٚثبٌزبٌٟ ٘نٖ اٌّٛاهك اٌّٛعٛكح ا١ٌَٛ لل لا ٠ىْٛ ٌٙب علٜٚ الزٖبك٠خ ِّىٓ ثؼ

كائّب  بأعؼٍٙ ّٕطمخٌرط٠ٛو االزٖبك٠خ ٌنٌه ػ١ٍّخ  ٍٜٕخ ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠ىْٛ ٌٙب علٚ

كوزٛهح  موورٗب١ٔخ أٔب ثؤول ػٍٝ اٌٍٟ ىْٟٔء اٍزوار١غ١خ ر١ّٕخ ِأ فٟ ثبٌٟ ٌٚٛ أٔب فؼلاُ 

  ./ ػلا فٟ ػلَ رىواه ٍٍٍَخ اٌفًْ فٟ اٌّْبه٠غ اٌم١ِٛخ

 ًٚبٌ انشزبُٛٙإ
ٍزْؼبه ػٓ ثؼل ٚػٍَٛ ِٖوٞ أػلرٗ ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌلااٌّضٍش اٌن٘جٟ " ِْوٚع 

 اٌفٚبء ثٙلف ر١ّٕخ إٌّطمخ اٌزٟ رمغ ث١ٓ ٍفبعب ٚاٌم١ٖو ٚلٕب " .

٠ٚؼل ٘نا اٌّْوٚع ِٓ اٌّْوٚػبد اٌم١ِٛخ اٌؼّلالخ اٌزٝ رؼل أؽل أػّلح ٚهوبئي 

غ فبق عل٠لح ٌلإٍزضّبه فٟ ِٖو ثّب ٠زطٍت ِؼٗ ٚٙآلزٖبك ١ٍٚزُ ِٓ فلاٌٗ فزؼ الا

 آ١ٌبد ٍو٠ؼخ ٚكل١مخ ٌزٕف١نٖ .

٠ٚزّٚٓ ٘نا اٌّْوٚع لبػلح ث١بٔبد هل١ّخ رُٚ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ِٚمِٛبد اٌز١ّٕخ 

 ٍزقلاَ الألّبه اٌٖٕبػ١خ ٚأعٙيح اٌم١بً اٌّؼ١ٍّخ ٚاٌؾم١ٍخ .بث

عزّبع ٚىاهٞ ثوئبٍخ ك. ثجلاٚٞ رُ اٌزٖو٠ؼ ثبْٔبء ١٘ئخ َِزمٍخ لإكاهح اٚفٟ 

عٕٛة اٌٖؼ١ل ، ػٍٟ أْ رزجغ ٘نٖ ا١ٌٙئخ ِغٌٍ اٌٛىهاء ،  ِْوٚع اٌّضٍش اٌن٘جٟ

ٚمٌه ثٙلف البِخ لٍؼخ ٕٕبػ١خ ػّلالخ عل٠لح ، ٚأْبء ِووي ٕٕبػٟ ٚرغبهٞ 

( ٔٛفّجو ػبَ 3ٚرؼل٠ٕٟ ١ٍٚبؽٟ ٌز١ّٕخ عٕٛة اٌٖؼ١ل .٘نا ٌٚمل رُ إلاه لواه فٟ )

جٟ ٌٍزؼل٠ٓ ٚاٌزٟ ثزْى١ً اٌٍغٕخ اٌٛىاه٠خ ٌّزبثؼخ رٕف١ن ِْوٚع اٌّضٍش اٌن٘ 2013

رُٚ ٚىاهح ا١ٌَبؽخ ٚاٌزغبهح ٚاٌٖٕبػخ ٚالإٍزضّبه ٚاٌزقط١ٜ ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ 

اٌجؾو الأؽّو ٍٚٛ٘بط ٚلٕب ، ٚرًّْ اٌقطخ  ٝٚالإٍىبْ ٚاٌجزوٚي ٚإٌمً ِٚؾبفظ
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ٍزقواط ٚاٌز١ٕٖغ ٚرغبهح اٌّؼبكْ ٚاٌطوق اٌقبٕخ ثبٌّْوٚع وبفخ أْٔطخ الا

 خ ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌؼّوا١ٔخ .ٚاٌّٛأئ ٚاٌّطبهاد ٚاٌز١ّٕ

% ٌزٕف١ن اٌّْوٚع ، ػٍّبَ ثؤْ اٌّلح اٌّمزوؽخ ٌزٕف١نٖ وبٔذ 90٘نا ٌٚمل رُ أغبى 

ٍٕز١ٓ صُ رُ رم١ٍٔ اٌّلح ٌزٖجؼ ٍٕخ ٚاؽلح ، صُ رم١ٍٖٙب ِوح صب١ٔخ ٌزٖجؼ ٍزخ ّٙٛه 

ٍزضّبهاد ٚٚٙغ فمٜ ثؼل اػلاْ اٍُ اٌزؾبٌف اٌفبئي ، ٚثؼل مٌه ١ٍزُ ٛوػ الا

 اٌؼبَ ثبٌزٛاىٞ ِغ اػلاك إٌّطمخ ٚرٛف١و اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ٌٙب .اٌّقطٜ 

رَؼٟ اٌؾىِٛخ ؽب١ٌب ٌز١َٕك اٌزؼبْٚ ِغ ثٕه اٌز١ّٕخ الأفو٠مٟ ٌز٠ًّٛ اٌلهاٍخ ثم١ّخ  

ِلا١٠ٓ كٚلاه . ٚوبْ ِؾلكاَ أْ رزٍمٟ ٚىاهح اٌزغبهح ٚاٌٖٕبػخ  فَّخرًٖ اٌٟ 

ٚاٌف١ٕخ ٌٍْووبد اٌواغجخ فٟ  ٚاٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌؼوٚٗ اٌّب١ٌخ

 7لزٖبك٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ اٌّمزوؽخ فٟ اػلاك اٌّقطٜ اٌزف١ٍٖٟ ٌٍّْوٚع ٚالأْٔطخ الا

ّووبد ػب١ٌّخ ، صُ رُ ِل ٍِٙخ  فٌّؽ١ش رملِذ ثبٌؼوٚٗ اٌف١ٕخ  2014أوزٛثوػبَ 

 رٍمٟ اٌؼوٚٗ اٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍزؾبٌفبد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ٍؾجذ وواٍخ ّوٚٛ اٌّْوٚع 

فز١به آِ أوزٛثو اٌغبهٞ ثللاَ ِٓ اٌَبثغ ِٓ اٌْٙو ٔفَٗ ، ٚثؼل٘ب ١ٍزُ  30اٌٟ 

اػلاك اٌّقطٜ اٌقبٓ ثبٌّٕطمخ ر١ّٙلا  ٝأفًٚ اٌؼوٚٗ ٌزو١ٍخ إٌّبلٖخ ٚاٌجلء ف

اٌلوزٛه أّوف اٌؼوثٟ ٚى٠و اٌزقط١ٜ ٚاٌّزبثؼخ  ٕوػٌزٕف١ن اٌّْوٚع . ٌٚمل 

، أٔٗ ِٓ اٌٛاهك  2014جزّجو ػبَ ٍ 30ٚالإٕلاػ الإكاهٞ ٌغو٠لح ِٖو اٌؼوث١خ فٟ 

رىواه اٌزغوثخ إٌبعؾخ فٟ ر٠ًّٛ ِْوٚع لٕبح ا٠ٌٌَٛ اٌغل٠لح ػٓ ٛو٠ك ّٙبكاد 

وززبة اٌْؼجٟ فٟ ِْوٚع اٌّضٍش اٌن٘جٟ ٚاٌنٞ ِئكاٖ صمخ اٌّٛا١ٕٛٓ ٍزضّبه ٚالاالا

ٍزضّبه ِٓ عٙٛك فٟ ٘نا ٙبفخ اٌٟ ِب رمَٛ ثٗ ٚىاهح الااٌّٖو١٠ٓ فٟ اٌّْوٚع ، ثبلإ

 اٌِْؤْ .

ٚلإٍزىّبي اٌٖٛهح اٌّْولخ ٌٙنا اٌّْوٚع فبْ ٕ٘بن رؾل٠بْ هئ١َ١بْ لاثل ِٓ ر١ٍَٜ 

 اٌٚٛء ػ١ٍّٙب ٠زّضلاْ فٟ :

ٙواه ث١ئ١خ ع١َّخ رئكٞ اٌٟ الإٙواه ثبٌّبي اٌؼبَ أ: رٛلغ ؽلٚس  انتحذ٘ الأٔل

( 6ثزبه٠ـ ) 2013( ٌَٕخ 598ٚاٌّٛاهك ، فجّٕبٍجخ ٕلٚه لواه هئ١ٌ اٌٛىهاء هلُ )

ٚاٌّزؼٍك ثزْى١ً ٌغٕخ ٚىاه٠خ ٌّْوٚع ر١ّٕخ ِٕطمخ اٌّضٍش اٌن٘جٟ  ١ٔٛ٠2013ٛ

ٍزقواط اٌقبِبد اٌّؼل١ٔخ ٚاٌّؾغو٠خ ثوئبٍخ ٚى٠و اٌٖٕبػخ ٚاٌزغبهح ٌٍزؼل٠ٓ لا

اٌقبهع١خ ٚثؼ٠ٛٚخ ػْوح ِٓ وجبه اٌَّئ١ٌٛٓ ِب ث١ٓ ِؾبفظ١ٓ ٚٚىهاء ١ٌٌ ث١ُٕٙ 

اٌج١ئخ ، ثّب ١ْ٠و اٌٟ غ١بة ِفب١ُ٘  ٚى٠و اٌج١ئخ ٚلا أٞ ِٓ َِئٌٟٛ عٙبى ّئْٛ

فزٖذ اٌٍغٕخ اٍلاِخ اٌج١ئخ ٚؽّب٠خ اٌٖؾخ ػٓ هإ٠خ اٌؾىِٛخ ٌلإٍزضّبه، ث١ّٕب 

 . ٍزضّبهثّٙبَ اػلاك ِقطٜ ّبًِ ٌٍّٕطمخ ٠ووي ػٍٟ اِىب١ٔبد ٚفوٓ الا
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ٚأولد اٌّجبكهح اٌّٖو٠خ ٌٍؾمٛق اٌْق١ٖخ ػٍٟ أْ اٌٖٕبػبد اٌّزٛلغ أْ رٍّْٙب  

ٍزقواط اٌّؼبكْ ، وٍٙب ّل٠لح اٌٛٛؤح إٌّطمخ ، اٌٟ عبٔت ؽفو إٌّبعُ ٚفطٜ ر١ّٕخ ا

ٔجؼبصبد ٚاٌٖوف إٌبرظ ػٕٙب ّل٠ل اٌزٍٛس ، ِٚب ٠ي٠ل ػٍٟ اٌج١ئخ ، ٚأْ اٌّقٍفبد ٚالا

ِٓ فطٛهح اٌؼٛالت أْ ٘نٖ إٌّطمخ غ١ٕخ ، ١ٌٌ فمٜ ثبٌّٛاهك اٌزؼل١ٕ٠خ ، ٌٚىٓ أ٠ٚبَ 

ٌٛٛعٟ . ٟٚ٘ ِٓ إٌّبٛك اٌج١ئ١خ اٌؾَبٍخ ٌّب ٌٙب ِٓ ثبٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚرٕٛػٙب اٌج١

ػزجبهاد ؽّب٠خ ث١ئ١خ فبٕخ ػٕل اِؾ١ّبد ٛج١ؼ١خ ٍٚٛاؽً ٠ٍٛٛخ ، ٌٙنا ٠ٍيَ ٌٙب 

. ٚ٘نا 1994( ٌَٕخ 4البِخ أٞ ِْوٚػبد ٚأْٔطخ ف١ٙب ، ٛجمب ٌمبْٔٛ اٌج١ئخ هلُ )

رؾم١ك إٌّٛ ٍزضّبه اٌنٞ ٠ٙلف اٌٟ ٠ؼٕٟ أْ اٌؾىِٛخ رزجٕٟ ماد إٌّٜ فٟ الا

ػزجبه ٚثبٌزبٌٟ ا٘لاه ٌٍّٛاهك عزّبػٟ فٟ الالزٖبكٞ كْٚ ٚٙغ اٌجؼل اٌج١ئٟ أٚ الاالا

اٌج١ئ١خ ٚاٌطج١ؼ١خ فٟ ِمبثً ى٠بكح صوٚاد فئخ ِؾلكح ِٓ الأغ١ٕبء أِب اٌفمواء فلا 

ْ ٠زُ ٠ٕزظوُ٘ ٍٛٞ ِي٠ل ِٓ الإفمبه ٚاٌز١ِّٙ ، ٚثبٌزبٌٟ فٕٙبن ٙوٚهح ٍِؾخ لأ

أٍٍٛة اكاهح اٌّْوٚع ٚٙوٚهح ٚٙغ ؽّب٠خ اٌج١ئخ فٟ اٌمٍت ِٕٗ اػبكح إٌظو فٟ 

ٚاربؽخ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾم١ك ِْبهوخ ِغزّؼ١خ ٚاٍؼخ فٟ وبفخ اعواءاد اٌزقط١ٜ 

 ٚاٌزٕف١ن ٌٍّْوٚع . 

رفبق ػٍٟ ُٙ ػلح عٙبد ٌّغّٛػخ اٌؼًّ اٌلائّخ ، ر١ّٙلاَ ٕٚ٘بن ِؼٍِٛبد رف١ل ثبلا

ّٛػخ ٚىاهاد الأصبه ٚاٌج١ئخ ٚاٌيهاػخ ٚاٌوٞ ٌّٚٙب ٌٍغٕخ اٌجذ ، ٚرزّٚٓ ٘نٖ اٌّغ

ٍزْؼبه ػٓ ثؼل " ، ٚاٌىٙوثبء ٚاٌضوٚح اٌّؼل١ٔخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ِّضٍخ فٟ " ١٘ئخ الا

ٚونا َِزْبه لبٟٔٛٔ ٚ٘ٛ ِٕلٚة ِغٌٍ اٌلٌٚخ ٌلٞ ٚىاهح اٌٖٕبػخ "، ِٚٓ اٌّزٛلغ 

مجلا أِبَ ٘نٖ اما رُ ٘نا اٌُٚ أْ ٠َبُ٘ مٌه فٟ ٛوػ اٌّْبوً اٌّزٛلغ ؽلٚصٙب َِز

ػزجبه فٟ اٌّواؽً اٌمبكِخ ِٓ ؽ١بح اٌّْوٚع ٚثبٌزبٌٟ اػطبء اٌٍغٕخ لأفن٘ب فٟ الا

 ٍزمواه ثٕبء ػٍٟ كػبئُ ل٠ٛخ ٚهاٍقخ .ٍزّواه ٚالاكفؼخ ل٠ٛخ ٌٍّْوٚع ٌلا

: ثبٌوغُ ِٓ اػلاْ اٌؾىِٛخ ثلء اػلاك اٌّقطٜ اٌؼبَ ٌزٕف١ن اٌّْوٚع  انتحذ٘ انثبَٙ

ٍزطبػٛا أْ ٠زؼلٚا ػٍٟ ا، فبْ ِبف١ب الأهاٟٙ اٌٖؾوا٠ٚخ  ٠28/9/2014َٛ الأؽل 

آلاف الأفلٔخ اٌٖؾوا٠ٚخ ثّٕطمخ ٚاكٞ لٕب ّٙٓ اٌّْوٚع اٌنٞ رملَ ثٗ اٌلوزٛه 

( أٌف 750فبهٚق اٌجبى ٌٍّٕٙلً اثوا١ُ٘ ِؾٍت هئ١ٌ اٌٛىهاء ، لإٍزٖلاػ ٔؾٛ )

١ٖو ، ؽ١ش اٌم -لٕب -فلاْ رمغ كافً ٔطبق أهاٟٙ ِْوٚع اٌّضٍش اٌن٘جٝ ٍفبعب

ٍز١لاء ٚاٌزؼلٞ ػٍٟ الأهاٟٙ اٌٖؾوا٠ٚخ اٌٛالؼخ ػٍٟ عبٔجٟ ريا٠لد ػ١ٍّبد الا

( و١ٍٛ ِزو فٟ إٌّطمخ اٌٛالؼخ ثٛاكٞ 200ِزلاك )اٍفبعب اٌغل٠ل اٌٟ  -ٛو٠ك ٍٛ٘بط

لٕب ٚرزجغ ِؾبفظبد ٍٛ٘بط ٚلٕب ٚاٌجؾو الأؽّو، ٚرُٚ َِبؽبد وج١وح ِٓ الأهاٟٙ 

ٚاٌَّز٠ٛخ ، ٚع١لح اٌزوثخ ٚرزٛافو ف١ٙب ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ  اٌٖؾوا٠ٚخ اٌٖبٌؾخ ٌٍيهاػخ

 ( ِزو .25( ٚ)15ػٍٟ َِبفبد رزواٚػ ِب ث١ٓ )
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ٍز١لاء ٚللهد ِٖبكه ثّل٠و٠خ اٌيهاػخ ثبٌجؾو الأؽّو ؽغُ الأهاٟٙ اٌزٟ رُ الا 

( 400ػ١ٍٙب ِٓ عبٔت الأ٘بٌٟ ٚهعبي الأػّبي ِٚبف١ب الأهاٟٙ اٌٖؾوا٠ٚخ ثٕؾٛ )

%( ِٓ ٘نٖ الأهاٟٙ ، ٚثبٌطجغ ٠وعغ ٍجت 90ٌٍيهاػخ ثَٕجخ )أٌف فلاْ ٕبٌؾخ 

٘نٖ اٌزؼل٠بد ٌٍغ١بة الإِٟٔ ثبٌّٕطمخ اٌزٟ ٠ّو ثٙب اٌطو٠ك اٌنٞ ٠ًٖ اٌٟ ٔؾٛ 

( و١ٍٛ ِزو ، ثبلإٙبفخ اٌٟ ػلَ رجؼ١خ ٘نٖ الأهاٟٙ لأٞ عٙخ ؽى١ِٛخ أٚ 300)

 ِؾبفظخ ِٓ اٌّؾبفظبد اٌزٟ ٠ّو ثٙب اٌطو٠ك .

لأعٙيح اٌلٌٚخ ثؼلَ ا٘لاه ٘نٖ اٌَّبؽخ ِٓ الأهاٟٙ ٚا١ٌَطوح  ٌٚنٌه ٕ٘بن ِطبٌجخ

ػ١ٍٙب ، ٚػلَ اٌَّبػ ٌّبف١ب الإٍز١لاء ػٍٟ الأهاٟٙ ٌٍؾٖٛي ػٍٟ آلاف الأفلٔخ 

ثطوق غ١و ِْوٚػخ ٚاػبكح ث١ؼٙب ثبٌّلا١٠ٓ ِوح أفوٞ . ٚأولد ِٖبكه ث١ٙئخ 

واه عّٙٛهٞ ثٕمً اٌطوق ٚاٌىجبهٞ ثبٌجؾو الأؽّو أْ ٚىاهح إٌمً رَؼٟ لإٕلاه ل

رجؼ١خ اٌطو٠ك ٌٙب ، ٌزي٠ٚلٖ ثبٌقلِبد ٚالإّواف ػ١ٍٙب ، ثبلاٙبفخ اٌٟ أْ َِئ١ٌخ 

١ٌخ ربئٙخ ث١ٓ ِل٠و٠بد الأِٓ ئٍٛز١لاء ػٍٟ الأهاٟٙ َِاىاٌخ اٌزؼل٠بد ٚٚلف الا

ثّؾبفظبد ٍٛ٘بط ٚلٕب ٚاٌجؾو الأؽّو ، ثّب ٠َبُ٘ فٟ ػلَ رؾو٠و أٞ ِقبٌفبد 

 أٚاىاٌخ اٌزؼل٠بد .

ٕٔب اِبَ ِْوٚع لِٟٛ ِٖوٞ ػّلاق ، ١ٍٚؼل فٟ اٌَّزمجً اّب ٍجك ٠ّىٓ اٌمٛي ِ

ِزٖبٓ عيء ِٓ اٌجطبٌخ ، لا بٚاٍؼ بأؽل أػّلح ٚهوبئي الإلزٖبك ، ١ٍٚفزؼ ثبث

ٍزغلاي عيء ِٓ اٌَّبؽخ الإعّب١ٌخ ٌّٖو، ٚثبٌزبٌٟ اٌقوٚط ِٓ ا١ٍَٚبُ٘ فٟ 

%( ِٓ َِبؽخ ِٖو 20لٚك )اٌٛاكٞ ا١ٌٚك اٌمل٠ُ ١ٌٖجؼ اٌّؤ٘ٛي اٌَىبٟٔ فٟ ؽ

فو اؽٖبئ١بد ٚ٘ٛ ٙوٚهح ٍِؾخ ِغ ى٠بكح إٌّٛ اٌَىبٟٔ ٚاٌنٞ ًٕٚ ٚفمبَ ٢

( ١ٍِْٛ َّٔخ ثي٠بكح رزواٚػ فٟ ؽلٚك 90اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزؼجئخ ٚالإؽٖبء اٌٟ )

 . ، ّٚىوا( ١ٍِْٛ ِٛاٛٓ ٠ٍٕٛبَ 2)

 خضز ابٕ لٕرة
ى١ٍِزٝ اٌىو٠ّخ اٌفبٍٙخ اٌْىو اٌٛاعت لأفزٝ ٚ ،ٕ٘بن ّىو ٚاعت ّٚىو أٚعت

ٚاٌْىو الأٚعت ٌلأفٛح ٚالأفٛاد ١ٙٛفٕب ، اٌلوزٛهح / ػلا ػٍٟ ٘نا اٌغٙل اٌط١ت 

ِّٙخ اٌّزؾلس اٌّزؤفو أٚ الأف١و  رىْٛ ٕؼجخ ٌٍغب٠خ لأٔٗ ػ١ٍٗ أْ  . ػياءاٌىواَ الأ

 ٠ٚبؽجنا، ٚػ١ٍٗ  أْ ٠غزٙل فٟ ؽلٚك إٌٔ اٌّزبػ ، لجً   ِٓ ١ًلا ٠ىوه ١ّئبُ لأ٠ٍزيَ 

ثغ١و ّه ٚأرؼُْ مٌه . اٍزّؼذ ع١لاُ  ااما وبْ ٕ٘بن عل٠ل، ٌٛ فوط ػٓ إٌٔ اٌّزبػ 

َّزمجً أٜ ث ػٛك ا١ٌٗ فٟ ؽ١ٕٗ ٌٚىٓ اٌّْوٚػبد اٌىجوٜ اٌّزؼٍمخأِب ل١ً ٍٚٛف  ًٌى

ٚفوٙذ ٔفَٙب ، ْ رٍزيَ ثٍٕٛخ ؽل٠ضخ ٚكل١مخ ٌٍَّزغلاد اٌزٝ ٛوأد أِغزّغ لاثل ٚ

إٌّٙظ اٌؼٍّٟ ٌّب ثؼل اٌؾلاصخ فٟ رٕبٚي اٌظٛا٘و ػٍٝ ل١ٚخ اٌز١ّٕخ ٟٚ٘ ِب لجً 
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ٚأؽَت اْ ِْوٚػٕب ٘نا ٠ٕطجك ػ١ٍٗ ٘نا اٌْوٛ ٚ٘نٖ ٟ٘ إٌمطخ ، ٚاٌمٚب٠ب اٌىجوٜ 

 الأٌٚٝ . 

ٟٚ٘ أْ ِؼٙل ، ًِ ِٓ اٌزىواه ٚاٌؾوٓ ػ١ٍٙب أ: ٕ٘بن كػٛح ٚلا  انُمطت انثبَٛت

١ٌبد ل٠ضخ فٟ الأفن ثٙنٖ ا٢اٌزقط١ٜ اٌمِٛٝ لا ثل ٚأْ ٠ٛاوت اٌّئٍَبد اٌؼ١ٍّخ اٌؾ

ّٙو ٚفك آفو  37ٌٝ ا 36إٌّٙغ١خ ٚاٌّزغلكح اٌزٝ رزغ١و فٟ ِلٜ ىِٕٝ ًٕٚ ِٓ 

 اٌللالاد الاؽٖبئ١خ . 

ىِبد ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّْوٚػبد اٌز٠ّٕٛخ اٌىجوٜ فٟ : آفٗ ٚعوصِٛخ الأ انُمطت انثبنثت

ٌٍّٖؾخ الأ٠ٌٛٚبد اٌز٠ّٕٛخ ِٓ ِٕظٛه ٕبؽت ا ٗغ١بة فم، ِٖو اٌّؾوٍٚخ 

ٌٚىٕٗ اٌّغزّغ اٌّٖوٜ ثىبٍِٗ ،  ٕٚبؽت اٌٍّٖؾخ اٌؾم١م١خ ١ٌٌ ِغٙٛلا ، اٌؾم١م١خ

 .  بٌٝ ؽلا٠ت ّٚلار١ٓ ِٚب ث١ّٕٙا لآِ ثٛهٍؼ١ل اٌٝ ك١ِبٛ ٚه١ّل ٕٚٛ

٠ؤرٝ ٘نا ، ٘نا اٌّغزّغ ف١ٗ أَبْ ٚ٘ٛ اٌَّزٙلف ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚاٌزغل٠ل ٚاٌزؾل٠ش 

ز١ٓ الأٌٚٝ ِب ٠َّٝ ثؤكث١بد اٌز١ّٕخ ظوف اٌيِبْ اٌّمزوػ فٟ ظً ِزلاىِز١ٓ ِزٕبلٚ

ٚالاصٕبْ ِٛعٛكاْ فٟ ِٖو اٌّؾوٍٚخ ، ٚاٌضب١ٔخ ظوف اٌيِبْ اٌّؼبوٌ  –اٌّٛاٌٟ 

 و١ف ٔؾً ٘نٖ اٌّؼٍٚخ اٌيِبْ اٌّٛاٌٝ ٚاٌّؼبوٌ. : ْ ا٢

ً٘ ِْوٚع اٌّضٍش  : أفزٕب اٌفبٍٙخ اٌلوزٛهح / ػلا ٛوؽذ ٍئالا انُمطت انزابعت

٠ؼٕٝ اٌزّٕٝ لبئُ أْ ٠طوػ اٌَئاي اٌزبٌٟ ؟ ل اٌؾٍُ اٌٚبئغ ِضً ٍبثم١ٗ اٌن٘جٟ ١ٍؼ١

 ٠ٚزُ الاعبثخ ػ١ٍٗ ثْغبػخ .

ّبهاد ِؾّٛكح ِٓ اٚ٘نا ٠ؼٕٝ ، :رىوهِفوكاد ا١ٌٖٓ ػلح ِواد  انُمطت انخبيست

   إٔؾبثٙب ٚألٛي فٟ ٘نا ا١ٌَبق اٌوئ١ٌ اٌٛاػل اٌنوٟ إٌٛٛٝ اٌؼلاِخ ػّلاق اٌزبه٠ـ 

ٚػبك ، ٌٟ ا١ٌٖٓ فٟ اٌَز١ٕبد اث١١وف١ذ (  ٢ْآي ( أٚفل ٚى٠و صمبفزٗ ) ) ّبهي ك٠غٛ

ٌٝ ّبهي اٛى٠و ِزٛعٙبُ ثبٌؾل٠ش اٌعبة أ) ػٕلِب رَز١مع ا١ٌٖٓ ( ٚ با١ٌٗ ٚوزت وزبث

 وٗ عل٠ل.فٕ٘بن هإ٠ٗ عل٠لح ثّٕٙظ عل٠ل ٚ ،ك٠غٛي 

إ٠خ إٌفبم٠خ ٕبؽجخ اٌو، أٔب ثؼًّ ٕ٘ب ػ١ٍّخ اٍمبٛ ث١ٓ ا١ٌَبٍخ ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌم١بكح 

ِبما ػٍٝ فؤَب اْ رؼًّ ، فو ٍٕخ أعبة اٌٛى٠و ا٢ 30ٍٕخ أٚ ثؼل  20ٌَّزمجً ثؼل 

  ؟ٛبه اٌَٛق الأٚهٚث١خ اٌّْزووخاػٕلِب رَز١مع ا١ٌٖٓ فبهط 

ػٍُ  لح: ؽ١ّٕب ٕله وزبة ) ٕلِخ اٌَّزمجً ( رُ رٛع١ٗ ٍئاي ٌٛؽ انُمطت انسبدست

نا اٌّئٌف ػٓ اٌَّزمجً ٚ٘ٛ ٌُ ٠وٖ ٌُٚ و١ف ٠زؾلس ٘، اعزّبع اٌز١ّٕخ فٟ فؤَب 

 –٘ٛ اْ ٕبؽت اٌٌّٛل غبئت ، ٚهك فٟ اٌؾٍُ اٌزّٕٜٛ ثبٌق١بي اٌزّٕٜٛ  ؟٠ؼ١ْٗ

 ٕبؽت اٌٍّٖؾخ غب٠ت ٚ٘ٛ اٌّغزّغ ٚالأَبْ ٚػلالزٗ ثٙنٖ اٌّْوٚػبد . 

ك. ِؾّٛك ػجل اٌؾٟ هئ١ٌ اٌزؾو٠و/ موو أْ غ١بة أ.: أفٟ اٌىو٠ُ  انُمطت انسببعت

هاكح ا١ٌَب١ٍخ لا ٠ب ١ٍلٜ اٌجؼل اٌضمبفٟ ٚا١ٌَبٍٟ مبفٟ ٚا١ٌَبٍٟ أٚ غ١بة الإاٌجؼل اٌض

الأضوٚثٍٛعٝ ، ٚ٘ٛ اٌجؼل ا١ٌَىٌٛٛعٟ إٌفَٟ ٚاٌجؼل  ،ٔبرظ ٌغ١بة ثؼل أفطو ٚأوجو
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ٕؾذ ْ ا –ا١ٌَىٌٛٛعٝ صُ اٌجؼل –ٚفبٕخ فٟ ِٕطمخ ِضً  ِٕطمخ اٌّضٍش اٌن٘جٟ 

 اٌّلفلاد ٍٛف ٠ّٚٓ اٌّقوعبد  . 

ٚ٘نٖ ٟ٘ ، اما وبٔذ الأٌٚٝ َِزٕمغ ٠ىْٛ إٌبرظ َِزٕمغ  –فخ ٚا١ٌَبٍخ ٟ٘ ٔبرظ اٌضمب

لأْ  –ٌٝ آفوٖ إّٚبء ثىّبء ػ١ّبء  –اٌز١ّٕخ ِْٛ٘خ  –ِؤٍبح اٌز١ّٕخ فٟ ِٖو 

 ٕبؽت اٌٍّٖؾخ ِغ١ت .

ٌنٌه ، الأفٛح اٌفٚلاء اٌىواَ أّبهٚا ُٚ٘ ِؾمْٛ فٝ ِٛٙٛع أىِخ اكاهح اٌز١ّٕخ  

ٔٗ ٕبؽت ػجمو٠خ فٝ اٌزبه٠ـ، أّغزّغ اٌّٖوٜ فٝ اعّبع ػٍٝ فٝ ِٖو. ٌٚىٓ اٌ

ٕٚبؽت ػجمو٠خ فٝ اٌغغواف١ب ، ٕٚبؽت ػجمو٠خ أ٠ٚب فٝ الإكاهح ،اما ٚاعٗ 

اٌزؾلٜ، ٚاٌل١ًٌ ػٍٝ ٕلق ٚصجبد ِب ألٛي ٔغبػ إٌّٙلً ِؾّٛك ٠ٌٛٔ فٝ اكاهح 

 ِٖو، ٠ق١خ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌزٝ ِود ػٍٝلٕبح ا٠ٌٌَٛ فٝ إٔؼت ٚأّك اٌظوٚف اٌزبه

ٚوً اٌّئّواد ثزبػخ ٌغٕخ ِبٔيً وبٔذ رمٛي ِٖو ٍزفًْ . الإكاهح الأِو٠ى١خ 

% أٚ أوضو ػٍٝ فًْ ِْوٚع اٌَل اٌؼبٌٝ ، 90ٕٕٚلٚق إٌمل اٌلٌٚٝ هإ٘ٛا ثَٕجخ 

ِز١بى فٝ اكاهح ٚرٕف١ن ِْوٚع اٌَل بٚٔغؼ إٌّٙلً اٌفبًٙ ِؾّل ٕللٝ ١ٍٍّبْ ث

إٌيٚي ثَجت غ١بة ٕبؽت اٌٍّٖؾخ اٌؾم١م١خ  اٌؼبٌٝ ، ٌىٓ ثؼل مٌه إٌّؾٕٝ ثلأ فٝ

 ٚأّٛئٕٗفٝ اٌز١ّٕخ ٚاٌزغل٠ل ٚاٌزؾل٠ش . اٌلوزٛه ١ٍل موو اٌزْبإَ ٚاٌقٛف ِٓ اٌغل 

ِٚب ثؼلٖ  .  ٌٓ ٠َّؼ ثزىواه اٌفًْ ، اٌّبهك اٍز١مع ، ٚاٌؼمً –لا ٍّٔه روف ٌٍفًْ 

ب٠خ اٌٖؼٛثخ ٕؾ١ؼ ىٜ أٔب ِب لٍذ اؽٕب ثٕؼ١ِ فزوح فٝ غ – ٖاٌغّؼٝ اٍزٛػت كٚه

، ٚفٝ غب٠خ اٌؾوط ظوف ِب ٠َّٝ اٌيِبْ اٌّٛارٝ ٚ٘ٛ ِٛارٝ فؼلاً ٚاٌيِبْ 

اٌّؼبوٌ فؼلاً ، ٌىٓ اٌّبهك لبكه ػٍٝ أْ ٠ؼٕٝ ثىَو ٘نا اٌم١ل ، ٠ٚؼٕٝ ٠ؤًِ فٝ ٕجؼ 

عل٠ل ٚغل عل٠ل ِوح أفوٜ ، أٔب اّىو الأفذ اٌفبٍٙخ اٌلوزٛهح ػلا ػٍٝ ٘نا اٌغٙل 

ؤفن ٘نا الاعزٙبك ثؼ١ٓ الاػزجبه ٚػ١ٓ اٌؼفٛ ٔٚآِلاً أْ  اٌط١ت اٌّّزبى ، ٚهاع١بً 

 ٚاٌوػب٠خ ... ّٚىوا 

 يحًٕد عبذ انحٗ

أٔب ػْذ فٝ فؤَب ٍذ ٍٕٛاد ، ٚٚعلد أٔٙب  كٌٚخ ِووي٠خ ِٓ اٌلهعخ الأٌٚٝ ،  

غ١و أٗ ٠طٍك ػ١ٍٙب أٔٙب كٌٚخ لا ِووي٠خ ، ٚفٝ اٌؾم١مخ  أٔٙب لا ِووي٠خ ِؾ١ٍخ ، وً 

ٍّٗ أٍٍٛة ااد اٌقبٕخ ثٙب ، ٌىٓ فٝ لواهاد اٌز١ّٕخ ػٕل٘ب أٍٍٛة اهومِل٠ٕخ ٌٙب اٌ

اٌز١ّٕخ اٌْؼجٝ، ٠ؼٕٝ ٌٛ ٌل٠ٙب ِضٍش ِضً مٌه اٌّضٍش اٌنٜ ٔؾٓ ثٖلكٖ ، ٍٛف رمَٛ 

ػ١ٍٗ  ر١ّٕخ اٌلٌٚخ ، ٠ٚلفً ّٙٓ  اٌز١ّٕٗ اٌْبٍِٗ ، ٚثؼل ِب ٠طوػ اٌّْوٚع رؾلك 

، و١ف ٔؼًّ ؟ِب ٘ٛ  فٝ رفؼ١ٍٙب ٚٔغبؽٙب اٌزٝ ٠َبُ٘ اٌغ١ّغ ثبلٝ إٌّظِٛخ اٌّزٕبغّخ

إٌظبَ اٌنٜ ٠زجغ ، ثؾ١ش رُٚ اٌمطبػبد اٌّقزٍفخ ٚاٌٛىاهاد ، أٜ أٔٗ ٔظبَ ِوويٜ 
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، ٚٔظبَ لاِوويٞ فٝ فٝ رؾل٠ل أ٠ٌٛٚبد اٌز١ّٕخ ، ٚرؾل٠ل اٍٍٛة اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ 

 إٌزف١ن .

ٚاكاهح اٌؼّواْ ، ٚافن  أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبكاهح ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ، ٚر١َٕك اٌّْوٚػبد ، 

اٌقلِبد اٌَىب١ٔخ فٝ الاػزجبه  فٝ إٌَك اٌؼّوأٝ ٌغٕٛة اٌٖؼ١ل ً٘ ١ٍزُ ػًّ  

غل٠لح ؟ ِٚبما ػٓ  اٌّلْ اٌٖغ١وح، ر١ّٕخ ػٍٝ اٌجؾو الأؽّو ؟ً٘ رُ اٍزغلاي اٌّلْ اٌ

لاثل ِٓ رؼظ١ُ كٚه اٌّلْ  ؟ً٘ رُ اؽلاس رٛاىْ فٝ اٌؼّواْ ِب ث١ٓ اٌٛاكٜ ٚاٌلٌزب 

 لاٍزمطبة اٌز١ّٕخ ٚلأزْبه٘ب فٝ ٔفٌ اٌٛلذ .ل٠لح اٌمبئّخ اٌٍٝ ٘ٝ ٔٛاح اٌغ

 حسُٛٗ انبكزٖ 
ِٛعٛك ف١ٙب اٌٛؽلاد اٌٖقو٠خ . ّٕطمخ ٘ٝ أٍبً اٌز١ّٕخ ٚاٌز١ّٕخ اٌؼّوا١ٔخ اٌ٘نٖ 

ٛجؼب اٌّقطٜ اٌٍٝ ث١قطٜ ٌٍز١ّٕخ اٌؼّوا١ٔٗ ، اٌٍٝ ٘ب٠جٕٝ ػ١ٍٙب ، ٚاٌقبِبد ِٛعٛكح 

بٛك اٌٖبٌؾخ ؽزٝ لا رؾلس ِْبوً فٝ اٌّلْ اٌغل٠لح ، ٚرظٙو ،لاثل اْ ٠ؾلك إٌّ

اٌؼ١ٛة فلاىَ الأٚي فو٠طخ ٌٍّٛاهك ٚالأهٗ اٌٍٝ أذ ٚالف ػ١ٍٙب . صب١ٔب رغل٠ل 

اٌّْوٚػبد اٌّٛعٛكح فٝ إٌّطمخ ِٚب اٌنٜ ٠ّىٓ البِزٗ ؟ ٚلاثل ِٓ اٌجؼل ػٓ ٚاكٜ 

ل ػٓ ا١ًٌٕ،  أثؼل أثؼ .اػ١خ ا١ًٌٕ ٚاٌزٍٛغ فبهعٗ ؽزٝ لا٠زُ اٌجٕبء ػٍٝ الأهٗ اٌيه

وُ ، ٚأثلأ  فٝ ػًّ  100لاثل ِٓ اٌقوٚط ِٓ اٌٛاكٜ ٚالاثزؼبك ثمله ػٓ ٚاكٜ ا١ًٌٕ 

رغّؼبد ػّوا١ٔخ عل٠لح ِج١ٕخ ػٍٝ اٌقبِبد اٌّٛعٛكح فٝ إٌّطمخ ، ؽ١ش أٙب رغنة 

اٌٖٕبػبد اٌّٛعٛكح فٝ اٌٛاكٜ ِضً  ٕٕبػخ الإٍّٔذ ، ٕٕبػخ الأك٠ٚخ، ٕٕبػخ 

، لاثل ٚفبهعٗك اٌّٛعٛكح فٝ ٚاكٜ ا١ًٌٕ ه. رمَٛ اٌز١ّٕخ أٍبٍبً ػٍٝ اٌّٛا ادا١ٌَبه

 اٌٍٝ ثزؾًٖ وً ِوح  ِٓ ِٓ ٚعٛك فو٠طخ ػ١ٍٙب ِؼٍِٛبد ؽزٝ لا رؾلس أٜ ِْبوً

رىُ َِزٙلف١ٕٙب ا، ٠ؼٕٝ ِضلاً إٌّطمخ اٌٍٝ ؽٚو ر١َٕكػْبْ ولٖ لاىَ ٠ىْٛ ٕ٘بن 

 ٌٙب . هٍُ ِٕبٍت ؼًّ فوائٜ ثّم١بًثلاثل أْ رمَٛ ا١ٌٙئخ 

 انسببعٗابزاْٛى  يحًذ 
اٌؾم١مخ أٔب ثؤول ربٔٝ أْ ِٖو غ١ٕخ ثؤثٕبئٙب ، فؼلا لجً ِب اكفً فٝ ثؼ٘ إٌمبٛ أؽت 

وّب أّبه ِٓ لجً فٝ اٌَز١ٕبد موو  ، أػٍك ػٍٝ اٌلوزٛه فٝ ٕٕبػخ اٌؾل٠ل ٚاٌٍٖت 
ٔٗ ثؼل ِوٚه فزوح رمو٠و اٌجٕه اٌلٌٚٝ فٝ ِغبي رم١١ّٗ ٌٖٕبػخ اٌؾل٠ل ٚاٌٍٖت لبٌٛا ا

ل١ّذ فٝ ِٖو ، فبْ ٘نٖ اٌٖٕبػخ وبٔذ غ١و ١ِٕخ ٌٖٕبػخ اٌؾل٠ل ٚاٌٍٖت اٌزٝ أى
ِغل٠خ الزٖبك٠ب ، ٚػلكٚا الأٍجبة اٌقبٕخ ثنٌه:اٌَجت الأٚي أْ اٌؾىِٛخ وبٔذ 

لوّب ،  40ٚوبْ ٍؼو اٌلٚلاه  ٖثزلػُ ٘نٖ اٌٖٕبػخ ِٓ فلاي ٍؼو اٌٖوف اٌّْٛ
، ٚفٝ ٔفٌ اٌٛلذ ثوٙٗ أْ ٍؼو اٌؾل٠ل ٌُ ٠ىٓ ٠م١ُ ٚ٘نا ٌُ ٠ىٓ ٍؼوٖ اٌؾم١مٝ 

ثبٌَؼو اٌؼبٌّٝ ،ٌٚنٌه ػٍٝ ِٓ ٠مَٛ   ثلهاٍبد اٌغلٜٚ أْ ٠ؤفن فٝ الاػزجبه ٍؼو 
اٌٖوف ثبٌَؼو اٌؾم١مٝ، ٚاٌنٜ ١ٍزُ ػٍٝ أٍبٍٗ رمل٠و اٌزىب١ٌف )ً٘  ٘ٛ ٍؼو 

ً٘ ٘ٛ  ٕوف ؽم١مٝ ٚلا ٍؼو ٕوف ِْٖٛ( ا٠ٚب فٝ  اٌزم١١ُ ثبٌَٕجخ ٌَؼو اٌطبلخ
 ٌغبء اٌلػُ و١ف ١ٍزُ أفن ٘نٖ إٌمبٛ فٝ الاػزجبه ؟ اػٕل ؟ٍؼو ؽم١مٝ أَ غ١و  ؽم١مٝ 
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 لبْٔٛ ؽٛافي الاٍزضّبه، ػزجبه ،لاثل ِٓ ِواعؼخ إٌمطخ اٌضب١ٔخاٌزٝ ٠غت افن٘ب فٝ الا
ٕٔب فٝ ؽبعخ أإول أْ أأٔب أٚك ٛجؼبً ثؼل اٌّلاؽظخ اٌم١ّخ اٌٍٝ اصبه٘ب ك. ػجل اٌٛ٘بة 

٠ً فٝ  اٌمبْٔٛ ٌّٕبٛك الاٍزضّبه .ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٕ٘بن لبْٔٛ رٌٛٔ ٚ٘ٛ  اٌٝ رؼل
ثؾ١ش ٠ٛعٗ  اٌَّزضّو٠ٓ ا١ٌٙب  ٜ ٚلبْٔٛ ٠زطوق  اٌٝ ِغبلاد ػل٠لح لبْٔٛ صو

ٚاػطبء أ٠ٌٛٚبد فٝ ِغبلاد ِؼ١ٕخ، ٘نا ثبلاٙبفخ اٌٝ ؽٛافياٌَّزضّو ٚ٘ٛ ِب ٠قزٍف 
ْٛ ث١غبِخ ِقططخ ػٍٝ اٌىً . ٕٚ٘ب ػٓ لبْٔٛ ّٙبٔبد الاٍزضّبه اٌّٖوىيٜ ِب ٠ى

٠ّىٓ أْ ألٛي أٔٗ ٠ّىٓ اػبكح إٌظو ِوح أفوٜ فٝ و١ف١خ عنة اٌَّزضّو ٚػلَ 
الاػزّبك فمٜ  ػٍٝ َِؤٌخ اٌؾٛافي اٌّبك٠خ لاْ اٌلٚي ٌُ رؼل رؤفن ثٙنٖ اٌلائؾخ ٘نا 

هح ثبلاٙبفٗ اٌٝ  ٙوٚهٖ اػبكٖ إٌظو فٝ لبْٔٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب اؽٕب ػٕلٔب لبْٔٛ اٌزغب
ٚكافً ٘نا اٌمبْٔٛ  ِىْٛ أٍبٍٝ ٠زؼوٗ ٌّٛٙٛع   2006ٌَٕخ  17هلُ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚأٔب أػزمل أٗ لاثل ِٓ اػبكح إٌظو ف١ٗ ثبٌوغُ أْ  اٌمبْٔٛ رؼوٗ اٌٝ  
ثٕٛك ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ثٖٛهح ع١لٖ  الا أْ  اٌّّبهٍبد اٌؼ١ٍّخ ثْووبد الأك٠ٚخ رظٙو 

نا اٌمبْٔٛ ٚلا ٠ٍزيَ اٌَّزضّو ؽزٝ فٝ ؽبٌخ ػلَ  الأفن فٝ الاػزجبه ثّؾز٠ٛبد ٘
ّو٠ه اعٕجٝ ٕ٘بن ِّبهٍبد فبهلخ فٝ ٘نا اٌمبْٔٛ ِٛعٛكح فؼٕلِب ّٚو٠ه ِٖوٜ 

ٔفىو فؼلا فٝ ٘نٖ اٌزؼل٠لاد ٠غت اْ  ٔفىو فٝ اٌمبْٔٛ ٚفٝ  اٌلائؾخ اٌزٕف١ن٠خ اٌقبٕخ 
 –ّىواً ١ٍبكح اٌوئ١ٌ  –ثٗ 

 يحًٕد عبذ انحٗ
ب فٝ فزبَ ٘نا اٌؾٛاه ؽٛي ِْوٚع اٌّضٍش اٌن٘جٝ اما وبْ ٌٝ أْ ا١ٙف ١ّئ

وّْوٚع لِٛٝ ، فبٕٔٝ أٍزوػٝ الإٔزجبٖ اٌٝ أْ اٌّْوٚػبد اٌم١ِٛخ ِب أْ رلهً 
ؤ ٌزٕف١ن٘ب ِٛاهك ٚاِىب١ٔبد ، ٚهثّب لجً مٌه أفىبه ٚعٙٛك ُّٚ٘ اٌجْو ؼجع١لا ٚر

ٌقبٓ ، ؽزٝ ١ٓ ، ِٓ اٌمطبع اٌؼبَ أٚ اٌمطبع ا٠ِفىو٠ٓ وبٔٛا أَ ِقطط١ٓ أَ رٕف١ن
٠زؼ١ٓ أْ رَزّو ٠ٖٚجؼ ٕ٘بن اٌزياَ عبك ثٛٙؼٙب ػٍٝ ٛو٠ك إٌّبء ٚاٌزملَ ِغ 

ا٠زٙب ِٓ افطبء أٚ لٖٛه .... أِب أْ ٠زُ هثطٙب لرٖؾ١ؼ ِب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ّبة ث
أٚ ٠ٙبي ػ١ٍٙب اٌزواة  ذثم١بكاد أٚ ؽىِٛبد أٚ أّقبٓ ثؼ١ُٕٙ فبْ ُ٘ م٘جٛا رٛلف

ؼل وً ِب ل١ً فٝ ٘نا اٌؾٛاه لا أ١ٙف ١ّئب ٍٜٛ اٌزٛعٗ فنٌه ٘ٛ اٌَفٗ ثؼ١ٕخ .... ٚث
ثبٌْىو ٌؾٚوارىُ ع١ّؼب ػٍٝ َِبّ٘برىُ اٌّقٍٖخ ٌَّزمجً أفًٚ ٌٙنا اٌٛٛٓ ٚوبفخ 

 . ِٛا١ٕٛٗ
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