
 

 من بحوث المعهد

 

يصدر معهد التخطيط القومى سلسلتين من الانتاج العلمى، المذكرات العلمية الخارجية منذ عام 

، لتقديم الانتاج  الفكرى للهيئة العلمية 0691وسلسله قضايا التخطيط والتنمية منذ عام 0691

فى المجتمع  للمعهد الذى يركز بصفة خاصة على المشكلات التى تواجه التنمية والتخطيط

المصرى سواء على المستوى الاقليمى ، ويقترح السياسات الكفيلة بعلاج هذه المشكلات ودفع 

 عجلة التنمية فى مصر . 

والاعمال المنشورة فى هاتين السلستين إما فى انتاج فردى لاعضاء الهيئة العلمية به أو نتاج 

 ،جهد جماعى لفرق العمل البحثية التى تتشكل فى المعهد لبحث قضايا عملية تواجه متخذ القرار

وذلك بمنهج علمى سليم . وقد تنوعت الموضوعات التى تناولتها الاعداد المختلفة لهاتين 

 سلستين بحيث أصبحت تشكل مكتبة علمية فى مجال التخطيط والتنمية فى مصر .ال

وتستهدف هيئة التحرير من هذا الباب تقديم عرض لبعض الدرسات والبحوث التى تصدر فى كل 

 منهما.
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 الصناديك ًالحساباث الخاصت

 " .جذًاىا ًمسخمبليا –الأسباب  –فلسفت الإنشاء  "  

أ٠ّخْ حكّذ حٌؾشر١ٕٟ
 *

  

 :ممذمت 

طّش ِقشٔخ حٌغخ١ٌش رّشكٍش طلٛي خط١شس ٔلٛ حٌذ٠ّمشحه١ش ٚحٌلش٠ش ٚحٌؼذحٌش 
حلاؿظّخػ١ش، طظطٍذ ِٓ وً حٌّقش١٠ٓ حٌظىخطف ٌظخطٝ ٘زٖ حٌّشكٍش حٌلشؿش دْٚ 

ٌخغخثش حلاؿظّخػ١ش ٚحٌغ١خع١ش ٚحلالظقخد٠ش، ٌٚزٌه ٔلٓ ٕ٘خ فٟ ِٛحؿٙش ِض٠ذ ِٓ ح
، ٚ٘ٝ 2011لن١ش ٘خِش ؿذحً أػ١شص رؼذ ػٛسس حٌخخِظ ٚحٌؼؾش٠ٓ ِٓ ٠ٕخ٠ش ػخَ 

لن١ش حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش، ك١غ طظؼٍك أِخي حٌىؼ١ش ِٓ حٌّقش١٠ٓ رلً ٘زٖ 
 لخمش ٚفٟ حٌّغظمزً.حٌمن١ش حٌؾخثىش حٌظٝ طّظ ك١خس حٌىؼ١ش٠ٓ ُِٕٙ فٟ حٌ

ٚطؼشف حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش رؤٔٙخ أٚػ١ش ِٛحص٠ش فٟ حٌٛصحسحص أٚ ح١ٌٙجخص 
حٌؼخِش ٚطٕؾؤ رمشحسحص ؿّٙٛس٠ش، ٌظغظمزً كق١ٍش حٌخذِخص ٚحٌذِغخص ٚحٌغشحِخص 
ٚغ١ش رٌه ِٓ حٌّٛحسد ٌظلغ١ٓ حٌخذِخص حٌظٝ طمذِٙخ ح١ٌٙجخص حٌؼخِش، ٘زٖ حٌلق١ٍش لا 

حٌذٌٚش ٚلا ػلالش ٌٙخ رخٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش، ٚرخٌظخٌٝ لا ٠ٕخلؾٙخ  طذخً اٌٝ خض٠ٕش
 ِـٍظ حٌؾؼذ، ٌٚىٕٙخ طخنغ ٌشلخرش حٌـٙخص حٌّشوضٜ ٌٍّلخعزخص.

٘زح ٌٚمذ أػ١ش حٌىؼ١ش ِٓ حٌـذي كٛي مشٚسس مُ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش 
ٕ٘خن آلاف  ٌّٛحصٔش حٌذٌٚش، فٕٙخن حٌّئ٠ذ ٌٙزح حٌنُ ٕٚ٘خن حٌّؼخسك ٌٗ، وّخ أْ

حٌظمخس٠ش حٌظٝ وظزض رخقٛؿ ٘زح حٌؾؤْ، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ حٌظمخس٠ش طمخس٠ش ِـٍظ 
حٌؾٛسٜ حٌظٝ هخٌزض رنشٚسس كقش حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش حٌّٕؾؤس خخسؽ 

ٌٙخ ٚطقف١ش كغخرخطٙخ ٚطشك١ٍٙخ اٌٝ  حٌّٕؾتحٌّٛحصٔش، حٌظٝ طفظمش اٌٝ حٌغٕذ حٌمخٔٛٔٝ 
 حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش.

رخٌشغُ ِٓ ِشٚس أوؼش ِٓ ػلاع عٕٛحص ػٍٝ اػخسس ٘زٖ حٌمن١ش ٌُ طلغُ ف١ٙخ  ٌٚىٓ
حلأِٛس كظٝ ح٢ْ، ٚلا طؼشف ِـّٛػش حٌذسحعش ٠م١ٕخً أعزخد ػذَ حٌلغُ، ٌٚىٓ حٌّئوذ 
أْ رٌه ٠شؿغ فٟ ؿخٔذ ِٕٗ اٌٝ ػذَ طٛحفش حلإسحدس حٌىخف١ش ٌذٜ حٌلىِٛش حٌّقش٠ش 

ع١ّش طـخٖ مُ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش ٌلً ٘زٖ حٌمن١ش، ف١زذٚ أْ حلإسحدس حٌش
اٌٝ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش لإكىخَ حٌغ١طشس ػ١ٍٙخ ٚاخنخػٙخ ٌٍشلخرش حٌىخٍِش ٌُ طظٛحفش 

 كظٝ حلأْ.
 ــــــــــــــــــــــــــــــــ

دسحعخص حلاعظؼّخس ٚطخط١و ٚحدحسس رّشوض أعظخر أ.د ا٠ّخْ أكّذ حٌؾشر١ٕٟ:*

 رخٌّؼٙذ. حٌّؾشٚػخص
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لإ٠نخف حٌشإ٠ش كٛي ٘زٖ حٌمن١ش حٌٙخِش ٠ّىٓ حٌمٛي أْ ٘زٖ حٌمن١ش ِٛؿٛدس رخٌفؼً ٚ

، ٌٚىٓ 3122ِٕز عٕٛحص ه٠ٍٛش أرؼذ ِٓ ػٛسس حٌخخِظ ٚحٌؼؾش٠ٓ ِٓ ٠ٕخ٠ش ػخَ

طفـشص ٘زٖ حٌّؾىٍش رمٛس ٌغذ ػـض حٌّٛحصٔش حٌؼخِش حٌزٜ كذع رؼذ حٌؼٛسس، ك١غ ٌُ 
ِٓ مُ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش ٠ظّىٓ أكذ ِٓ ٚصسحء حٌّخ١ٌش حٌّظؼخلز١ٓ 

ٌٍّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش، ٚوؤْ ِئعغٛ٘خ ٚحٌمخثّْٛ ػ١ٍٙخ لذ أفزلٛح فٛق حٌمخْٔٛ، أٚ 
 وؤٔٙخ أفزلض دٌٚش ِغظمٍش دحخً حٌذٌٚش حٌّقش٠ش.

ٚرخٌظخٌٝ ٌُ ٠ىٓ أِخَ حٌلىِٛش الا أْ طمَٛ رلً ؿضثٝ ٌٙزٖ حٌمن١ش ِٓ لزً ٚصحسس 

فذس ٘زٖ حٌقٕخد٠ك ٌٍّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش، ٚرخٌشغُ % ِٓ أس31حٌّخ١ٌش رٌه رنُ 

ِٓ رٌه فخٌىؼ١ش ِٓ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ أِش ٘زٖ حٌقٕخد٠ك ٠ظلخ٠ً كخ١ٌخً ػٍٝ ٘زح حٌمشحس ٌؼذَ 
طٍه حٌقٕخد٠ك رـ١ّغ أؿٙضس  مخصفٔطٕف١زٖ، ٠ٚشؿغ حٌغزذ حٌشث١غٝ فٟ رٌه ٌغضحسس 

 حٌذٌٚش حٌّخظٍفش.
ّؼٍِٛخص كٛي ٘زٖ حٌمن١ش، ٌٚزٌه فٕٙخن ٚلا ٠خفٝ ػٍٝ أكذ طنخسد حٌز١خٔخص ٚحٌ

و١ف طىْٛ ٕ٘خن دٌٚش لا ٠ؼشف ِغجٌٛٛ٘خ رؼل  عئحي فٟ غخ٠ش حلأ١ّ٘ش ٠طشف ٔفغٗ
حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٚحٌغ١خد٠ش حٌٙخِش حٌظٝ طخـ ف١ُّ حٌؼًّ رمن١ش طخـ حٌؼًّ 
حٌلىِٛٝ، ارْ حٌزذح٠ش طىّٓ فٟ ِشحؿؼش حٌّغج١ٌٛٓ ٌىً حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش 

ا٠ـخد آ١ٌش ٌٍظؼخًِ ِغ ٘زٖ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص رّخ ٠نّٓ اكىخَ حٌشلخرش ػٍٝ ػُ 
 أِٛحٌٙخ ِٚٛحسد٘خ.

ٌش س ٚ٘ٝ لن١ش حٌؾفخف١ش، ٚػذَ حٌّغخءٕٚ٘خ طؼخس لن١ش أخشٜ فٟ غخ٠ش حٌخطٛس
ٚحٌّلخعز١ش ٚحٌظٝ طظٙش رقٛسس ٚحملش فٟ حٌظؼخًِ ِغ لن١ش حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص 

د حٌشلخرش ِٓ ؿخٔذ ٚطفؾٝ حٌفغخد حلإدحسٞ ٚحٌّخٌٟ حٌخخفش، ٚحٌظٝ ٔظـض ػٓ غ١خ
رخٌذٌٚش، فٍمذ طلاكع خلاي حٌؼؾش٠ٓ عٕش حلأخ١شس، افذحس حٌىؼ١ش ِٓ حٌظشحخ١ـ 
ٌٍّلخفظ١ٓ ٚسإعخء حٌـخِؼخص ٚح١ٌٙجخص حٌّخظٍفش لإٔؾخء فٕخد٠ك ٚكغخرخص خخفش، 

ػ١ٍٙخ غخرض ػٕٙخ حٌشلخرش ٚحٌّغخءٌش عٛحء لزً حٌقشف أٚ رؼذ حٌقشف، ٚلذ طشطذ 
اػمخي وخً٘ حٌّٛحه١ٕٓ رؤػزخء ٚسعَٛ امخف١ش ٌخذِخص ٘ٝ ِٓ ف١ُّ أػّخي طٍه 
حلأؿٙضس رً ٠ٚظُ عذحد حٌّغظلك ػ١ٍٙخ لخٔٛٔخً ٌظ٠ًّٛ ٘زٖ حٌخذِخص، ٚوزٌه ٠ظُ ط٠ًّٛ 
٘زٖ حٌقٕخد٠ك ِٓ خلاي ِٕق ٚاػخٔخص ِٓ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش رحطٙخ دْٚ ِمظنٝ 

عظخذحَ حٌزؼل ِٓ ٘زٖ حٌّزخٌغ فٟ ذلاثً ٚحٌزشح١٘ٓ ػٍٝ حٌىؼ١ش ِٓ حٌٌزٌه، وّخ طئوذ ح
غ١ش حلأغشحك حٌّخققش ٌٙخ، رخٌشغُ ِٓ طٛحفش رٕٛد ٚاػظّخدحص رخٌّٛحصٔش حٌؼخِش 
ٌٍذٌٚش، ٌّٛحؿٙش أٜ هٛحسة لذ طلذع خلاي ػخَ حٌّٛحصٔش، رخلاف حٌقٕخد٠ك 

رخٌّخخٌفش ٚحٌلغخرخص حٌخخفش حٌظٝ طُ أؾخإ٘خ دْٚ فذٚس لشحسحص ؿّٙٛس٠ش رؾؤٔٙخ 
ٌمخْٔٛ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش، فنلاً ػٓ ػذَ اػذحد ٌٛحثق ِخ١ٌش ِؼظّذس  ِٓ ٚصحسس 

 حٌّخ١ٌش ٌظٍه حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص رخٌّخخٌفش ٌمخْٔٛ حٌّلخعزش حٌمخ١ٔٛٔش.
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ٌزٌه أوذص حٌذسحعش ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌظؼـ١ً رلً لن١ش حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش 

حلأخشٜ حٌظٝ طؼذ فٟ غخ٠ش حلأ١ّ٘ش ٚحٌخطٛسس ٚحٌظٝ طظؼٍك ٚػذَ اّ٘خٌٙخ، أِخَ حٌمنخ٠خ 

رؤِٓ ٚعلاِش حٌٛهٓ، ٌٚزٌه هشكض حٌذسحعش، حٌؼذ٠ذ ِٓ حلالظشحكخص رٙزح حٌؾؤْ ٚحٌظٝ 

.  ٚطـذ ِـّٛػش حٌذسحعش  ٔٙخث١خِٓ ؽؤٔٙخ أْ طؼخٌؾ ٘زٖ حٌمن١ش ٚطمَٛ ػٍٝ كٍٙخ كلا

حٌزٕه حٌّشوضٜ ٚٚصحسس حٌّخ١ٌش أْ حٌزذح٠ش طىّٓ فٟ طؾى١ً ٌـٕش طنُ ِٓ ر١ٓ أػنخثٙخ 

ٚحٌـٙخص حٌّشوضٜ ٌٍّلخعزخص، طىْٛ ِٓ ِٙخِٙخ اػذحد كقش دل١ك ٌٍقٕخد٠ك 

ٚحٌلغخرخص حٌخخفش رىً ِٓ حٌلغخد حٌّٛكذ رخٌزٕه حٌّشوضٞ ٚحٌزٕٛن حٌظـخس٠ش 

ش رٙخ فٟ حٌغٕش حٌقٕخد٠ك ٚحٌلشوش حٌذحثٕش ٚحٌّذ٠ٕ حٌّظخققش ٚحٌخخفش ٚأسفذس ٘زٖ

اػذحد ر١خْ رخٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش حٌّٕؾؤس ٌظلم١ك  ِلً حٌلقش، ٚوزٌه

أ٘ذحف حؿظّخػ١ش ٚطلمك حٌٙذف حٌزٜ طُ أؾخإ٘خ ِٓ أؿٍٗ ٌقخٌق حٌّٛحهٓ حٌّقشٜ 

ٚرٌه ٌٍظٛف١ش رزمخثٙخ خخسؽ ٔطخق حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش، ٚمُ رخلٝ حٌقٕخد٠ك 

طٕظ١ُ حٌؼًّ رٙزٖ ٚحٌلغخرخص حٌخخفش ٌٍّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش أٚ ػٍٝ ألً طمذ٠ش 

حٌقٕخد٠ك ٚحٌشلخرش ػ١ٍٙخ ٚطلم١ك حٌؾفخف١ش ٚحٌّغخءٌش ٚحٌّلخعز١ش ػٍٝ ٘زٖ حٌقٕخد٠ك 

كظ١خهٟ ، ٚحٌظٛف١ش ربػخدس حٌٕظش رزٕذ حلاارح طمشس اسؿخء مّٙخ ٌٍّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش

رخٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش، فٟ مٛء مُ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش ٌٍّٛحصٔش طٛف١شحً 

ٕفمخص، اٌٝ ؿخٔذ حٌظٛف١ش رغٓ لخْٔٛ ٠ـشَ وً ِٓ ٠فظق فٕذٚلخً أٚ كغخرخً خخفخً ٌٍ

دْٚ حٌشؿٛع ٌٍغٍطش حٌّخظقش ِغ طؾذ٠ذ حٌؼمٛرخص حٌلاصِش فٟ ٘زح حٌؾؤْ ٚوزح طـش٠ُ 

ػذَ حلإ٠نخف رؾفخف١ش ػٓ وً طٍه حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش حٌّفظٛكش كخ١ٌخً ِغ 

 سهٗ فٟ ٘زح حٌؾؤْ، ٚحٌظؤو١ذ ػٍٝ ِزذأ ؽ١ٌّٛـشطؾذ٠ذ حٌؼمٛرش ػٍٝ وً ِٓ ٠ؼزض طٛ

، 2:84( ٌغٕش 64( ِٓ حٌمخْٔٛ سلُ )4كىخَ حٌّخدس )حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش ٚفمخً لا

ٚوزٌه ِخ ٚسد رلاثلظٗ حٌظٕف١ز٠ش رٙزح حٌؾؤْ، ٚمشٚسس اطخخر حلإؿشحءحص حٌلاصِش رؾؤْ 

ٌّٛحهٓ حٌّقشٜ ٚحٌظٝ حٌقٕخد٠ك حٌظٝ طشطذ ػٍٝ أؾخثٙخ ص٠خدس حلأػزخء ػٍٝ وخً٘ ح

٠ؼظزش ػٍّٙخ ِٓ ف١ُّ أؿٙضس حٌذٌٚش ٚحٌظٝ ٠غذد حٌّٛحهٓ ػٕٙخ مشحثزٗ أٚ سعِٛٗ 

حٌمخ١ٔٛٔش حٌلاصِش، ٚرٌه اِخ رغشك اٌغخء طٍه حٌقٕخد٠ك أٚ اٌغخء حٌّقشٚفخص حٌّمشسس 

لظشحكخص ٚحٌظٛف١خص ِؼ١ٕش رظٍه حلأؿٙضس.  ٚحٌؼذ٠ذ ح٢خش ِٓ حلاػ١ٍٙخ ٌقخٌق فجخص 

ٓ أْ طغخُ٘ ِغخّ٘ش فؼخٌش فٟ كً ٘زٖ حٌمن١ش كلاً ؿزس٠خً ١ٌٚظ كلاً ِئلظخً. حٌظٝ ٠ّى

  ؽظًّ ػٍٟ ِخ ٠ٍٟ :ز١ً طلم١ك أ٘ذحف ٘زح حٌزلغ فٍمذ حٚفٟ ع

 الخعزيف بماىيــــت الصناديك ًالحساباث الخاصــت. المبحث الأًل:
 المبحث الثانَ: الإطار الخشزيعَ للصناديك ًالحساباث الخاصت.

 حجارب الذًل العزبيت في مجال الصناديك ًالحساباث الخاصت.ثالث: المبحث ال

 المبحث الزابع: مصادر حمٌيل الصناديك ًالحساباث الخاصت ًأًجو الإنفاق منيا.

 الزلابت الماليت علَ معاملاث الصناديك ًالحساباث الخاصــت.المبحث الخامس: 
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شفافيت المٌاسنت العامت المبحث السادس: ًضع الصناديك ًالحساباث الخاصت ًأثز 

 علَ حفعيل أدائيا في مصز.

 حطبيماث علَ الصناديك ًالحساباث الخاصت فَ مصز.  المبحث السابع:

 المسخجذاث الأخيزة بالصناديك ًالحساباث الخاصت.  المبحث الثامن:

  أىم صٌر المخالفاث الخَ شابج الصناديك ًالحساباث الخاصت   المبحث الخاسع:

  لحلٌلالمعالجاث ًا

 .ًمسخمبلياالخاصت المبحث العاشز: جـذًٍ الإبمـاء علَ الصناديك ًالحساباث 

 ًفيما يلي ملخص ليذه المباحث : 

 ملخص المبحث الأًل : الخعزيف بماىيــــت الصناديك ًالحساباث الخاصــت.
ػٍٝ حٌشغُ ِٓ أْ ِفَٙٛ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش لذ ٠زذٚ ِفِٙٛخً ٚحملخً، الا 

ِٓ حٌٕخك١ش حٌؼ١ٍّش ٠ؾ١ش اٌٝ ِـّٛػش ِظٕٛػش ٚأك١خٔخً ِؼمذس ِٓ حٌّغخثً ٚحٌمنخ٠خ  أٔٗ

حٌٙخِش ففٟ حٌىؼ١ش ِٓ حلأك١خْ ٠ٕظش اٌٝ حٌلغخرخص ٚحٌقٕخد٠ك حٌخخفش ربػظزخس٘خ 

حٌّؼخِلاص خخسؽ حٌّٛحصٔش رخٌّفَٙٛ حٌٛحعغ حٌزٜ ٠ؾًّ وخفش حلإ٠شحدحص ٚأٚؿٗ حلإٔفخق 

 ٌؼخِش.حٌظٝ طغظزؼذ ِٓ حٌّٛحصٔش ح
وزٌه لذ ٠مقذ رخٌلغخرخص ٚحٌقٕخد٠ك حٌخخفش حٌلغخرخص خخسؽ حٌّٛحصٔش ٚ٘ٝ 

حٌلغخرخص حٌزٕى١ش حٌظٝ طٛدع ف١ٙخ حلإ٠شحدحص ٠ٕٚفك ِٕٙخ ػٍٝ أٚؿٗ حلإٔفخق خخسؽ 

حٌّٛحصٔش، رً أٔٗ ٠ٕظش ا١ٌٙخ فٟ رؼل حلأك١خْ ػٍٝ وٛٔٙخ حٌى١خٔخص أٚ حٌٛكذحص خخسؽ 

حٌظٝ طشطزو رخٌّؼخِلاص خخسؽ حٌّٛحصٔش، ٚحٌظٝ لذ حٌّٛحصٔش، ف١مقذ رٙخ حٌّئعغخص 

طغظخذَ حٌلغخرخص خخسؽ حٌّٛحصٔش، ٚلذ ٠ىْٛ ٌٙخ ١٘خوً ٌٍلٛوّش خخفش رٙخ، ٚفٟ 

 حٌغخٌذ ٠ىْٛ ٌٙخ ٚمغ لخٔٛٔٝ ِغظمً ػٓ حٌٛصحسحص ٚحلإدحسحص حٌلى١ِٛش.

حلإكقخءحص حٌّخ١ٌش حٌلى١ِٛش "  ِٕٙـ١ش٠ٚمذَ فٕذٚق حٌٕمذ حٌذٌٚٝ ِٓ خلاي " 

ؽخق١ش ػظزخس٘خ و١خٔخص كى١ِٛش ٌٙخ خدحً ٌٍقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش رش٠فخً ِلذطؼ

عظملا١ٌش، ٚفٟ حٌغخٌذ طئعظ طٍه حٌى١خٔخص ٌٍم١خَ رٛظخثف لخ١ٔٛٔش ِٕفقٍش ٚلذس ِٓ حلا

ِلذدس، وزٕخء حٌطشق أٚ حلإٔظخؽ غ١ش حٌٙخدف ٌٍشرق ٌخذِخص حٌقلش ٚحٌظؼ١ٍُ، ٠ٚـذ 

كى١ِٛش ِغظمٍش هخٌّخ أٔٙخ طلظفع رّـّٛػش وخٍِش ِٓ وٛكذحص  أْ طؼخًِ طٍه حٌى١خٔخص

حٌلغخرخص، ٚطّظٍه حٌغٍغ أٚ حلأفٛي ٚطٕخشه رخلأٔؾطش غ١ش حٌغٛل١ش حٌظٝ طىْٛ 

طضحِخص ٚحٌذخٛي فٟ لاحثٙخ ٚأْ طىْٛ لخدسس ػٍٝ طلًّ حِغخءٌش رخٌمخْٔٛ ػٓ أد

 طؼخلذحص.
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 .الخاصتالإطار الخشزيعَ للصناديك ًالحساباث  :ملخص المبحث الثانَ

طؼذدص حٌظؾش٠ؼخص حٌظٝ طظٕخٚي لن١ش حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش ِٕٙخ حٌمٛح١ٔٓ 

 ٚحٌظٝ طّؼٍض فٟ: ٠3122ٕخ٠ش  36ٚحٌٍٛحثق حٌظٕف١ز٠ش حٌظٝ فذسص كظٝ ػٛسس 

 .2:84ٌغٕش  64لخْٔٛ سلُ  -1
 .2:84حٌلاثلش حٌظٕف١ز٠ش ٌمخْٔٛ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش ٌغٕش  -3
 .:2:8ٌغٕش  22خِش ٌٍذٌٚش سلُ طؼذ٠ً لخْٔٛ حٌّٛحصٔش حٌؼ -4
 .2:92ٌغٕش  38حٌمخْٔٛ سلُ  -5
 .3::2ٌغٕش  216حٌظؼذ٠ً رمخْٔٛ سلُ  -6
 .3117ٌغٕش  :24حٌمخْٔٛ سلُ  -7
 رظشؽ١ذ حلأفخق حٌلىِٛٝ. 3117ٌغٕش  2337لشحس سث١ظ ِـٍظ حٌٛصسحء سلُ  -8
 رؾؤْ طشؽ١ذ حلإٔفخق حٌلىِٛٝ. 3118( ٌغٕش 6لشحس سث١ظ ِـٍظ حٌٛصسحء سلُ ) -9

ظلض ٘زٖ حٌظؾش٠ؼخص حٌزخد أِخَ حٌـٙخص حلإدحس٠ش ٌفظق فٕخد٠ك ٚكغخرخص خخفش ٚلذ ف

خخسؽ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش، أِخ حٌظؾش٠ؼخص حٌّظؼٍمش رخٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش 

ٚحٌظٝ ٚحفمض ػ١ٍٙخ  ،3122حٌظٝ فذسص رؼذ ػٛسس حٌخخِظ ٚحٌؼؾش٠ٓ ِٓ ٠ٕخ٠ش ػخَ 

ػٍٝ ِؾشٚع حٌمخْٔٛ ، فمذ حلظقشص ذ لظشحكخص ٚحٌؾىخٜٚ رّـٍظ حٌؾؼٌـٕش حلا

ِٓ لخْٔٛ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش، وّخ أػٍٓ د. حٌـٕضٚسٜ  32، 31حٌخخؿ ربٌغخء حٌّخدط١ٓ 

سث١ظ حٌٛصسحء حلأعزك ا٠مخف ط٠ًّٛ ػذد ِٓ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش فٟ ارش٠ً 

 .3123ػخَ 

اباث : حجارب الذًل العزبيت في مجال الصناديك ًالحسملخص المبحث الثالث 

 الخاصت.
عظؼشحك ٌظـشرظ١ٓ ػشر١ظ١ٓ فٟ ِـخي حٌؼًّ رخٌقٕخد٠ك حفٟ ٘زح حٌّزلغ طُ 

 ٚحٌلغخرخص حٌخخفش ٚ٘ٝ حٌظـشرش حٌفٍغط١ٕ١ش ٚحٌظـشرش حٌّغشر١ش.

رخٌٕغزش ٌٍظـشرش حٌفٍغط١ٕ١ش فخٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش طلظٜٛ ػٍٝ حٌقٕذٚق حٌّٛكذ ٚوً 

حلإ٠شحدحص أٚ حٌّمزٛمخص حٌخخفش  حٌقٕخد٠ك حٌخخفش، ِٚئدٜ ِخ طمذَ أْ ؿ١ّغ

رخٌغٍطش حٌٛه١ٕش طشكً اٌٝ كغخد حٌخضحٔش حٌؼخِش ٚطذخً مّٓ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ِخ ٌُ 

حٌؼخِش  ٠شد ٔـ فٟ حٌمخْٔٛ ػٍٝ خلاف رٌه، ٚلا ٠ظُ طخق١ـ أٜ ؿضء ِٓ حلأِٛحي

أٚ ٠ٕفك ِٕٙخ لأٜ غشك ِّٙخ وخْ ٔٛػٗ الا رمخْٔٛ، أٜ أْ حٌقٕذٚق حٌّٛكذ ٌٍغٍطش 
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ٚصحسس  طٕؾجشٛه١ٕش " كغخد حٌخض٠ٕش حٌؼخِش " ٘ٛ فٕذٚق ِٛكذ ٌٍغٍطش حٌٛه١ٕش حٌ

حٌّخ١ٌش ٚطلظفع رٗ ك١غ طظذفك ا١ٌٗ وً حلإ٠شحدحص ٚحٌمشٚك ٚحٌّٕق ٚحٌّظلقلاص 

حلأخشٜ ٌٍغٍطش حٌفٍغط١ٕ١ش.  ٚطظذفك ِٕٗ ِذفٛػخص حٌغٍطش حٌٛه١ٕش ٚطلٛي رخٌىخًِ 

 ٚفٛسحً اٌٝ حٌقٕذٚق حٌّٛكذ.

ٌٍظـشرش حٌّغشر١ش فخٌقٕخد٠ك حٌخخفش رٙخ طظّؼً فٟ ػلاػش فٕخد٠ك طخرؼش  أِخ رخٌٕغزش

ٌٛصحسس حٌّخ١ٌش ٚ٘ٝ فٕذٚق حٌـّخسن ٚفٕذٚق حٌخض٠ٕش حٌؼخِش ٚفٕذٚق ادحسس 

 حٌنشحثذ.

٘زح ٚطٍـؤ حٌلىِٛش حٌّغشر١ش ٌٙزٖ حٌقٕخد٠ك غ١ش حٌشع١ّش ٚحٌغ١ش خخمؼش ٌٍمخْٔٛ 

نغ ٌٍّشحلزش أٚ ٌظ٠ًّٛ رؼل حٌؼ١ٍّخص ؼٍٕش ٚحٌظٝ لا طخّحٌ غ١شأٔؾطظٙخ  ٌظ٠ًّٛ

حٌّؾشٚػش ِؼً حٌظقذٜ ٌلأصِخص أٚ حٌىٛحسع حٌظٝ طظطٍذ ٔفمخص ِشطفؼش ٚاؿشحءحص 

عش٠ؼش ٚحٌظٝ لا ٠غّق ػٕقش حٌٛلض ف١ٙخ حٌٍـٛء اٌٝ حٌّغخسحص حٌمخ١ٔٛٔش حٌزط١جش حٌظٝ 

وّخ لذ طؼشلً أك١خٔخً ِؼً طٍه حٌؼ١ٍّخص ٚطلٛي دْٚ أـخص٘خ فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ، 

طغظخذَ أ٠نخً ٘زٖ حلأِٛحي ٚحٌظٝ ٠طٍك ػ١ٍٙخ حلأِٛحي حٌغٛدحء " فٟ طمذ٠ُ سؽخٜٚ 

ٌٍغ١خع١١ٓ أٚ سؿخي حلأػّخي ٌؾشحء ِٛحلفُٙ أٚ ِىخفآص ٌّمذِٝ حٌخذِخص ٚغ١ش رٌه 

ٚؿٗ حٌقشف غ١ش حٌّقشف رٙخ،  ٌٚمذ ػخس ؿذي وز١ش فٟ ح٢ٚٔش حلأخ١شس كٛي أِٓ 

ذحٌش ٚحٌظ١ّٕش ٚكضد حٌظـّغ حٌٛهٕٝ ٌلأكشحس لن١ش حٌقٕخد٠ك حٌخخفش ر١ٓ كضد حٌؼ

كٛي لخ١ٔٛٔش أٚ ػذَ لخ١ٔٛٔش حٌقٕخد٠ك حٌخخفش، ٌٚزٌه أوذ حٌذعظٛس حٌـذ٠ذ ػٍٝ أ١ّ٘ش 

طشع١خ ِزذأ حٌؾفخف١ش حٌّخ١ٌش ٚحٌلٛوّش حٌشؽ١ذس ٌٍقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش فٟ 

  حٌّغشد. 

الخاصت ًأًجو مصادر حمٌيل الصناديك ًالحساباث  :المبحث الزابعملخص  

 الإنفاق منيا.

فٟ ٘زح حٌّزلغ طُ دسحعش ِقخدس ط٠ًّٛ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش ٚأٚؿٗ 

حلإٔفخق ِٕٙخ.  أِخ ِقخدس ط٠ًّٛ ٘زٖ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص فظظّؼً ف١ّخ ٠ظُ طلق١ٍٗ 

رـ١ّغ حلأؿٙضس حلإدحس٠ش رخٌذٌٚش ٔظ١ش حٌخذِخص حٌظٝ طمذَ ٌٍّٛحه١ٕٓ ٚحٌّم١ّ١ٓ. أٜ أْ 

س ط٠ًّٛ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش طظّؼً فٟ حٌشعَٛ ٚحٌغشحِخص حٌّفشٚمش ِقخد

 ػٍٝ حٌّٛحه١ٕٓ ٚحٌمشٚك ٚحٌّٕق ٚحٌّؼٛٔخص ػُ ِغخّ٘خص ِٓ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش.

أِخ أٚؿٗ حلإٔفخق فظظّؼً فٟ حٌّقشٚفخص حٌظٝ أٔؾجض ِٓ أؿٍٙخ ٘زٖ حٌقٕخد٠ك 

٠قشف فٟ غ١ش حلأغشحك  ٚحٌلغخرخص، ٌٚىٓ ٠ئوذ حٌزؼل أْ حٌزؼل ِٕٙخ

حٌّخققش ٌٙخ ٚحٌّٕؾؤس ِٓ أؿٍٙخ ِؼً ؽشحء ٘ذح٠خ أٚ ِىخفآص أٚ رذلاص ٌزؼل 

حٌؼخ١ٍِٓ ٚطلق١ً سعَٛ رخٌّخخٌفش ٌٍذعظٛس ٚحٌمخْٔٛ ٚغ١ش٘خ ِٓ أٚؿٗ حٌقشف حٌغ١ش 

 ِؾشٚػٗ.
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١خص ٘زح ٌٚمذ طُ هشف ِؼخي ػٓ ِقخدس ط٠ًّٛ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش رخٌّلٍ

سطفخع طىٍفش طمذ٠ُ حٌخذِخص رٙخ ٚحٌظٝ لذ خظ١خس حٌّل١ٍخص لاحخق ِٕٙخ، ٚلذ طُ ٚأٚؿٗ حلإٔف

سطفخع أعؼخس حٌخذِخص ِٚغظٍضِخص حدحخ١ٍش طظّؼً فٟ ص٠خدس حلأؿٛس ٚ طشؿغ لأعزخد

سطفخع طىخ١ٌف حٌّغظٍضِخص ٚحٌخخِخص حخذِش أٚ لأعزخد خخسؿ١ش طظّؼً فٟ طمذ٠ُ حٌ

ػ١ٍٙخ أفخق غ١ش ِزشس ٠غُ حٌّل١ٍخص رخٌفغخد  ٚحٌّؼذحص حٌّغظٛسدس، ٚرخٌظخٌٝ لذ ٠ظشطذ

 حلإدحسٜ فٟ حٌظؼخًِ ِغ ٘زٖ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص. 

: الزلابت الماليت علَ معاملاث الصناديك ًالحساباث ملخص المبحث الخامس

 الخاصــت.
ٛحي حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص ػظذحءحص ؽظٝ ػٍٝ أِحٔظشحً ٌّخ ٠ئوذٖ حٌزؼل ِٓ كذٚع 

ٌه اٌٝ مؼف حٌنزو حٌذحخٍٝ ٚمؼف حٌشلخرش حٌّخ١ٌش حٌخخسؿ١ش، سؿخػُٙ رححٌخخفش ٚ

ٚػ١ٍٗ فبْ ٕ٘خن كخؿش ِخعش اٌٝ طم٠ٛش ٚطط٠ٛش ٚطلذ٠غ ٔظُ حٌنزو حٌذحخٍٝ ٚطفؼ١ً 

ٔظُ حٌنزو حٌخخسؿ١ش ٌٙزٖ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص فٟ مٛء أكذع أعخ١ٌذ حٌظم١ٕش 

 حٌّؼخفشس.

 رٙخ حٌشلخرش ػٍٝ أِٛحي حٌقٕخد٠ك ٘زح ٠ٚؼذ حٌـٙخص حٌّشوضٜ ٌٍّلخعزخص حٌـٙش حٌّٕٛه

كظ١خهٝ حٌٕمذٜ دحخً حٌزٕه حٌّشوضٜ ٚحٌزٜ ٠ظُ ٚحٌلغخرخص حٌخخفش ٚكشوش كغخد حلا

ص ِغ حٌزٕٛن سفذ ل١ّظٗ فمو دْٚ حٌٛلٛف ػٍٝ كشوظٗ ِٚخ ٠ـشٜ ػ١ٍٗ ِٓ طؼخِلا

 عظؼّخسٖ ف١ٙخ، ٚرخٌظخٌٝ ٠ظً دٚس حٌـٙخص حٌّشوضٜ ٌٍّلخعزخص ؽى١ٍخححلأؿٕز١ش حٌظٝ ٠ظُ 

 دحء رقٛسس فؼ١ٍش.أخ١ٌش أٚ لخ١ٔٛٔش فؼخٌش أٚ طم٠ُٛ لا ٠ؼزش ػٓ سلخرش ِ

ٌٚزٌه أوذ حٌذعظٛس حٌّقشٜ ػٍٝ كظ١ّش حٌشلخرش حٌفؼخٌش ػٍٝ أِٛحي حٌقٕخد٠ك 

ٚحٌلغخرخص حٌخخفش ِٓ خلاي حٌـٙخص حٌّشوضٜ ٌٍّلخعزخص ٚحٌزٜ ٠ظٌٛٝ حٌشلخرش 

١ٌش ػٍٝ حٌـٙخص حلأخشٜ حٌظٝ ٠ؼٙذ حٌؾخٍِش ػٍٝ أِٛحي حٌذٌٚش ٚكّخ٠ظٙخ، ٚحٌشلخرش حٌّخ

رٙخ ا١ٌٗ ِٚشحلزش طٕف١ز ح١ٌّضح١ٔش حٌؼخِش ٚح١ٌّضح١ٔخص حٌّغظمٍش ٚرٌه ػٍٝ حٌٛؿٗ حٌّز١ٓ 

 فٟ حٌمخْٔٛ. 

لمبحث السادس: ًضع الصناديك ًالحساباث الخاصت ًأثز شفافيت ملخص ا

  .المٌاسنت العامت علَ حفعيل أدائيا في مصز
ظخ٘شس حٌفغخد ِٓ أرشص حٌّؾىلاص حٌظٝ طٛحؿٗ خطو أدسوض ِؼظُ حٌّـظّؼخص أْ 

طفمض طمخس٠ش حٌخزشحء  ٚحٌّظخقق١ٓ ػٍٝ حٚخخفش فٟ حٌذٚي حٌٕخ١ِش، ٌٚزٌه  حٌظ١ّٕش

 مشٚسس ِىخفلظٗ ٚطط٠ٛمٗ.

ٌٚزٌه أفزق ِٓ حٌلظّٝ اػخدس حٌٕظش فٟ حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌم١ُ ٚطشط١زٙخ رّخ ٠ظٛحوذ ِغ 

 ِظطٍزخص حٌؼقش حٌّخظٍفش، ك١غ رشصص ِٓ مّٓ حٌظغ١شحص ِفخ١ُ٘ ِمخرٍش ٌظخ٘شس

حٌفغخد ِٕٙخ حٌؾفخف١ش ٚحٌّغخءٌش ٚحٌلٛوّش حٌشؽ١ذس، ٌٚزٌه لا ٠خٍٛ ِمخَ ٌٍلذ٠غ أٚ 

 ؿظّخػ١خً.حلظقخد٠خً أٚ حلش حٌفغخد عٛحء أوخْ ع١خع١خً أٚ حٌٕمخػ الا ٚروش ف١ٗ أ١ّ٘ش ِىخف
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خص فٟ ِـخي حٌؼًّ رخٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش فٍمذ ٚٔظشحً ٌّخ كذع ِٓ ِخخٌف

أفزلض ٕ٘خن كخؿش ِخعش ٌظلم١ك حٌؾفخف١ش فٟ طؼخِلاص ٘زٖ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص، 

ِٚئدٜ رٌه خٍك ر١جش طىْٛ ف١ٙخ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخٌظشٚف ٚحٌمشحسحص ٚحلأػّخي 

ص حٌّظقٍش حٌلخ١ٌش ِظخكش ِٚظطٛسس ِٚفِٙٛٗ رؾىً أوؼش طلذ٠ذحً ٚؿؼً حٌمشحسح

ٔفظخف خلاي حٌٕؾش فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ ٚحلارخٌغ١خعخص حٌّظؼٍمش رخٌّـظّغ ِؼٍِٛش ِٓ 

 حٌؼلالش. رحصػٍٝ وً حلأهشحف 

ِٚٓ خلاي حٌذسحعش ٚمق أْ طٛحفش حٌؾفخف١ش فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص 

ه حٌخخفش ع١ئدٜ اٌٝ ٔظخثؾ ا٠ـخر١ش فٟ حٌظؼخًِ ِٓ خلاٌٙخ، ك١غ ع١ظشطذ ػٍٝ رٌ

طلـ١ُ حٌفغخد فٟ حٌظؼخًِ ِغ حلأِٛحي حٌّظخكش رٙزٖ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص، رخلإمخفش 

اٌٝ كذٚع دسؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌّغخءٌش ٚرخٌظخٌٝ طذػ١ُ حٌؼ١ٍّش حٌذ٠ّمشحه١ش ٚحٌشؽخدس 

 حلإلظقخد٠ش فٟ طٛه١ٓ حٌّٛحسد فٟ آْ ٚحكذ.

دحء، ك١غ حصٔخص حلأٌظٝ طظطٍذ حٌظلٛي اٌٝ ٠ِٛظزغ ِخ طمذَ ػلا١ٔش ػ١ٍّخص حٌّٛحصٔش ٚح

ْ حٌؾفخف١ش ٚحٌّغخءٌش طظطٍزخْ ر١خٔخص ٚحملش رؤ٘ذحف حٌلىِٛش ٚفٟ ٔفظ حٌٛلض لخثّش ا

رخٌزٕٛد حٌظٝ طٕفك ػ١ٍٙخ حلأِٛحي هزمخ ٌٍٕظخَ حٌظم١ٍذٜ لإػذحد حٌّٛحصٔش ػٍٝ أعخط 

حٌزٕٛد ِّخ ٠غخػذ فٟ ص٠خدس وفخءس طخق١ـ حٌّٛحسد ٌلإٔفخق حٌؼخَ ٚوزٌه حٌىفخءس 

ِغ طٛف١ش لذس ِٓ حٌّشٚٔش، ٚرخٌظخٌٝ لذ لا طقزق ٕ٘خن كخؿش ِخعش ٌلإػظّخد  حلإدحس٠ش

رقٛسس وز١شس ػٍٝ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش ٚرٌه ٔظشحً ٌظٛحفش حٌّشٚٔش 

 حٌّطٍٛرش فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌّخي حٌؼخَ. 

 حطبيماث علَ الصناديك ًالحساباث الخاصت فَ مصز. :ملخص المبحث السابع
٘خ إٚكغخرخص خخفش رّقش ٚحٌظٝ طُ أؾخص فٕخد٠ك ؾؤظٝ أٔطؼذدص حٌـٙخص حٌ

ٔظخخد ِـّٛػش ِٓ ٘زٖ حٌـٙخص ٚرٌه كغزّخ حؿذ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظؾش٠ؼخص ٌٚمذ طُ رّٛ

طشحءٜ ٌٍّـّٛػش حٌزلؼ١ش ٚطظّؼً فٟ حٌقٕخد٠ك حٌخخفش رخٌـخِؼخص حٌّقش٠ش ِٚؼخي 

ٝ رؤع١ٛه، ٌٙخ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش رخٌّغظؾف١خص " حٌّغظؾفٝ حٌـخِؼ

ٚحٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش رخٌّل١ٍخص"، ٚحٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش رٛصحسس 

 حٌذحخ١ٍش حٌّقش٠ش، ػُ حٌلغخد حٌخخؿ رّؼٙذ حٌظخط١و حٌمِٛٝ.

 حلظقش٠ظُ فٟ ٘زح حٌّزلغ طم١١ُ أٚمخع ٘زٖ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص ٌٚىٓ  ُ٘زح ٌٚ

ٌٝ دسحعخص أوؼش ػّمخً ٚأوؼش حلأِش ػٍٝ هشف ٌٙخ فمو، ك١غ أْ حٌظم١١ُ ٠لظخؽ ا

طخققخً ٠ٚؼظّذ ػٍٝ فش٠ك ػًّ وز١ش ٠ؼًّ وً ُِٕٙ فٟ ٔفظ ِـخي حٌـخِؼش أٚ 

حٌٛصحسس أٚ ح١ٌٙجش حٌخذ١ِش حٌظٝ ٠ظُ طم١١ّٙخ، وّخ ٠لظخؽ حلأِش أ٠نخً اٌٝ طٛحفش ر١خٔخص 

ْ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش كخ١ٌخً امٛكخً ٚأوؼش ؽفخف١ش ك١غ ِٚؼٍِٛخص أوؼش ٚ
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نخسرش ١ٌٚغض ٕ٘خن ؿٙش ِلذدس ٠ّىٓ حٌشؿٛع ا١ٌٙخ ٌٍلقٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص ِظ

 ٚحٌّؼٍِٛخص طىْٛ ِغجٌٛش ػٓ فلظٙخ. 

 المسخجذاث الأخيزة بالصناديك ًالحساباث الخاصت. :ملخص المبحث الثامن

حٌّزلغ طُ دسحعش حٌّغظـذحص حلأخ١شس ػٍٝ فؼ١ذ حٌؼًّ رخٌقٕخد٠ك  فٟ ٘زح

سص ٚصحسس حٌّخ١ٌش طؼ١ٍّخص طٕف١ز٠ش ٌزذء خقُ ٚطٛس٠ذ ٚحٌلغخرخص حٌخخفش، ك١غ أفذ

% ِٓ حلإ٠شحدحص حٌؾٙش٠ش ٌٍقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش هزمخً ٌّخ طمنٝ رٗ 31ٔغزش 

 .3123/3124ّخٌٝ حصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش ٌٍؼخَ حٌ( ِٓ لخْٔٛ سرو ح2ٌّٛحٌّخدس )

رٕذ ٌؼخِش مّٓ امخفش كق١ٍش ٘زح حٌلغخد اٌٝ ا٠شحدحص حٌزخد حٌؼخٌغ رخٌّٛحصٔش ح ِغ

حٌلغخرخص رخٌـٙخص حٌّشوضٜ  ِٚٚذ٠ش١ْٛ حٌّخٌ ْٛ ِغظمً، ػٍٝ أْ ٠ظٌٛٝ حٌّشحلز

فٟ كخٌش حٌّخخٌفش ٠ظُ اخطخس حلإدحسس حٌّشوض٠ش ٌٍظفظ١ؼ ِٚظخرؼش طٕف١ز ػ١ٍّخص حٌظٛس٠ذ 

طخخر حٌلاصَ ك١خي حٌّغج١ٌٛٓ ِغ حٌؼشك ػٍٝ ٚص٠ش حٌّخ١ٌش لا حٌّخٌٟ رٛصحسس حٌّخ١ٌش

 ػٓ حٌظٛس٠ذ.

% فبْ 31ٌظضحَ ِغجٌٛٝ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش رظل٠ًٛ ٔغزش حٚفٟ كخٌش ػذَ 

ٚصحسس حٌّخ١ٌش عظمَٛ رخقُ ٘زٖ حٌٕغزش ِٓ كغخرخص طٍه حٌـٙخص رخٌزٕه حٌّشوضٜ فٟ 

مٛء ِخ طظٙشٖ وؾٛف كشوش حلإ٠ذحع ٚحٌغلذ ٌظٍه حٌلغخرخص حٌٛحسدس ِٓ حٌزٕه 

 حٌّشوضٜ.

ػظّخدحص حٌّٛحص١ٔش ٌٍـٙخص حٌّغجٌٛش ػٓ ٘زٖ حلا خ عظمَٛ ٚصحسس حٌّخ١ٌش رظـ١ّذوّ

ْٛ فٟ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص غ١ش حٌٍّظضِش رظٛس٠ذ ٘زٖ حٌٕغزش فٟ مٛء أكىخَ  حٌمخٔ

 ٌظضحِخطٙخ.خكخٌش ػذَ ل١خِٙخ رخٌٛفخء ر

ِٓ حٌـٙخص حٌظٝ ٌذ٠ٙخ فٕخد٠ك ٚكغخرخص خخفش  حً ؽذ٠ذ خً ٌٚمذ ٚحؿٗ ٘زح حٌمشحس سفن

ػظزشص ٘زٖ حٌـٙخص حف١خص حٌـخِؼ١ش ٚحٌّل١ٍخص، ك١غ ظؾٚخقٛفخً حٌـخِؼخص ٚحٌّغ

خشٜ ِٓ د ػ١ٍّخص حٌظ١ّٕش، ٚػٍٝ حٌـٙش حلاأْ رٌه رذح٠ش ٌظؼـ١ضُ٘ ػٓ أدحثُٙ فٛ

رٙخ أْ طٍه حلأِٛحي ٍِىخً ٌخضحٔش حٌذٌٚش ٠ٚظؼ١ٓ حٌظؼخًِ  جٌْٛٛؿٙش حٌلىِٛش ٠شٜ حٌّغ

 .ِؼٙخ ِٚغ ِخ طمظن١ٗ حٌّقٍلش حٌؼخِش ٌٍٛهٓ

أىم صٌر المخالفاث الخَ شابج الصناديك ًالحساباث  اسع :ملخص المبحث الخ

 الخاصت " المعالجاث ًالحلٌل".

رؼذ حٌذسحعش حٌّظؼّمش حٌغخرمش وخْ مشٚس٠خً أْ ٠ظُ هشف أُ٘ فٛس حٌّخخٌفخص حٌظٝ 

ؽخرض حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش ٚحٌّغخسحص حٌّخ١ٌش حٌظٝ عؼض ٚصحسس حٌّخ١ٌش 

حٌؾجْٛ حٌّخ١ٌش ٚحلإلظقخد٠ش رؾؤٔٙخ " حٌّؼخٌـخص  ٌظقل١ق أٚمخػٙخ ٚطٛف١خص ٌـٕش

ٚحٌلٍٛي"، ٌٚمذ طُ ٘زح حٌطشف ِٓ خلاي حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّظٛحفشس رظمخس٠ش 

ِـٍظ حٌؾٛسٜ فٝ دٚس حلإٔؼمخد حٌؼخدٜ حٌؼخٔٝ ٚحٌؼلاػْٛ ٚرٌه رخٌظمش٠ش حٌٕٙخثٝ ٌٍـٕش 
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حٌخخفش ػٓ ػخَ حٌؾجْٛ حٌّخ١ٌش ٚحلإلظقخد٠ش ػٓ ِٛمٛع حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص 

3123 . 

ػُ طزغ رٌه هشف ِؼخٌـش ِلخعز١ش ِمظشكش ٌٍقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش رخٌّٛحصٔش 

حٌؼخِش ٌٍذٌٚش ٚرٌه ِٓ خلاي سأٜ لأكذ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌـٙخص حٌّشوضٜ ٌٍّلخعزخص ٚحٌزٜ 

 ٌذ٠ش خزشس ػ١ٍّش ٚحعؼش رٙزح حٌّـخي. 

 الحساباث ًمسخمبليا.جـذًٍ الإبمـاء علَ الصناديك ً ملخص المبحث العاشز:

رمخء ػٍٝ ق سأٜ ِـّٛػش حٌذسحعش فٝ ؿذٜٚ حلإأقذ ٘زح حٌّزلغ ػٍٝ طٛم١

حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش ِٚغظمزٍٙخ، ٚٔظشحً ٌٍذسحعش حٌّظؼّمش حٌغخرمش ٌّٚخ طـّغ 

ٌّـّٛػش حٌذسحعش ِٓ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌخخفش رٙزح حٌّٛمٛع حٌٙخَ ٚحٌخط١ش، 

حٌؼًّ اٌٝ طشؿ١ق حلإرمخء ػٍٝ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش فٍمذ طٛفٍض ِـّٛػش 

د٠ك ٚحٌلغخرخص فٝ ٚحلغ فٝ حلأِذ حٌمق١ش ٚحٌّظٛعو ٚرٌه ٔظشحً ٌظغٍغً ٘زٖ حٌقٕخ

لظقخد حٌّقشٞ، اٌٝ ؿخٔذ أْ حلأ٘ذحف حٌظٝ أٔؾجض ِٓ أؿٍٙخ ٘زٖ حٌؼًّ رخلا

رؾؤٔٙخ لذ ٠ظشطذ  حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص لاصحٌض لخثّش ٚرخٌظخٌٝ فبْ اطخخر لشحس عش٠غ

حٌّٛحسد ٌذٜ حٌلىِٛش حٌٛلض أٚ  ف١ٍظػ١ٍٗ ِؾخوً وؼ١شس فٝ حٌىؼ١ش ِٓ حٌـٙخص، 

عظ١ؼخد حٌّؾخوً حٌّظشطزش ػٍٝ طقف١ش ٘زٖ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص فٝ حٌٛلض حٌىخف١ش لا

 حٌشح٘ٓ. 

 عظّشحس فٝ حٌؼًّ فٝ ٘زٖ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص رؾىٍٙخٌىٓ ِٓ حٌؼخرض أ٠نخً أْ حلا

ٔفخق حٌغ١ش ِزشس ٚػذَ حٌؾفخف١ش ٚحٌّقذحل١ش عظشطذ ػ١ٍٗ حٌّض٠ذ ِٓ حلاحٌلخٌٝ 

ٚحٌؼلا١ٔش فٝ حلإٔفخق ٚرخٌظخٌٝ طل١ًّ حٌذٌٚش رّض٠ذ ِٓ حٌّؾخوً، ٌٚزٌه وخْ ِٓ 

حٌنشٚسٞ هشف طقٛس ٌى١ف١ش حٌظؼخًِ ِغ ِؾىٍش حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش فٝ 

 ٘زٖ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص.  حٌّذٜ حٌمش٠ذ ٚحٌّظٛعو ٌٚىٓ ػٍٝ أعظ ؿذ٠ذس ٌظلـ١ُ

 ىذا ًلذ حٌصلج مجمٌعت العمل بالبحث الي النخائج ًالخٌصياث الاحيت:
 النخائج أًلاً:

 .فؼٛرش حٌلقش حٌذل١ك ٌؼذد حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش ِٚٛحسد٘خ-1

لظقخد ِؾىٍش ػ١ّمش ِٚظغٍغٍش فٝ ػّك حلا حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش ِؾىٍش-2

 .كٍٙخ رّـشد افذحس طؾش٠ؼخص عش٠ؼش غ١ش ِذسٚعش حٌّقشٜ، ٚلا ٠ّىٓ

خشٚؽ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش ػٓ حٌنٛحرو حٌظٝ طلىُ أؾخثٙخ، ٚػذَ -3

 طلم١ك حٌىؼ١ش ِٕٙخ ٌلأ٘ذحف حٌّٕؾؤس ِٓ أؿٍٙخ.
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فشف ؿخٔذ وز١ش ِٓ أِٛحي حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش ومشٚك ٚعٍف  -4

عظجـخس حٌظغخٌٝ فٝ حلإٔفخق ػٍٝ حٌن١خفش ٚٚحٚاػخٔخص ٌزؼل حٌـٙخص ٚحٌؼخ١ٍِٓ رٙخ، 

 ّزشسس.حٌغ١ش ق عظغلاٌٙخ ٚغ١ش٘خ ِٓ أٚؿٗ حلإٔفخحدْٚ  ِزخْ

ل١خَ رؼل حٌـٙخص رظلم١ك أ٘ذحف مّٓ حٌٛظخثف حٌظٝ طّخسعٙخ حٌذٌٚش، رخلإمخفش -6

 اٌٝ أٔٙخ ٌُ طشد مّٓ حلأ٘ذحف حٌٛحسدس رمشحسحص أؾخء حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش.

( ِٓ حٌلاثلش حٌظٕف١ز٠ش ٌمخْٔٛ حٌّلخعزش 84رؼل حٌـٙخص لأكىخَ حٌّخدس ) ِخخٌفش-7

حٌلى١ِٛش ٌم١خِٙخ رفظق كغخرخص رخٌزٕٛن لإ٠ذحع أِٛحي حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش 

 دْٚ حٌلقٛي ػٍٝ ِٛحفمش ٚصحسس حٌّخ١ٌش.

ِخ طُ فشفٗ ٚطلق١ٍٗ ِٚخ طغفش غخرخص حٌخظخ١ِش ٌٍـٙخص حلإدحس٠ش ػذَ طن١ّٓ حٌل-8

( ِٓ 29ػٕٗ كغخرخطٙخ حٌخخفش ِٓ فٛحثل رخٌّخخٌفش ٌٍفمشس حلأخ١شس ِٓ حٌّخدس )

رؾؤْ حٌّلخعزش حٌلى١ِٛش، حلأِش حٌزٜ ٠ئدٜ اٌٝ ػذَ  2:92ٌغٕش  238حٌمخْٔٛ 

علاِش طمش٠ش حٌلغخد حٌخظخِٝ ٌٍذٌٚش حٌزٜ ٠ئدٜ اٌٝ ارؼخد ِؼخِلاص حٌقٕخد٠ك 

 ١ش.ٚحٌلغخرخص حٌخخفش ػٓ حٌّظخرؼش ٚحٌشلخرش حٌّخٌ

عظخذحِخص ححص حٌذٌٚش، ك١غ طُ طق٠ٛش ٚادسحؽ ػذَ اٌظضحَ رؼل حٌقٕخد٠ك رظؤؽ١ش-9

حد رؼل حٌقٕخد٠ك فٝ فٛسس اػظّخد اؿّخٌٝ غ١ش ِٛصع ػٍٝ رٕٛد ٚرٌه ػٕذ اػذ

ػظّخدحص حلإؿّخ١ٌش ٌٙزٖ حٌقٕخد٠ك ْ ٠ظُ طٛص٠غ ٘زٖ حلاححٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش ٚػٍٝ 

ؼخِش ٌٍذٌٚش ٚرذح٠ش حٌغٕش حٌّخ١ٌش فؼلاً ٚرٌه رّؼشفش رؼذ فذٚس لخْٔٛ سرو حٌّٛحصٔش حٌ

 ٚصحسس حٌّخ١ٌش ٚحٌـٙخص حٌّشوضٜ ٌٍظٕظ١ُ ٚحلإدحسس ٚفمخً ٌظؤؽ١شس خخفش .

حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش ٚر١ٓ خظقخفخص ر١ٓ أ٘ذحف صدٚحؽ ٚطنخسد حلاحلا-:

 خظقخفخص حٌـٙخص حلإدحس٠ش حٌظٝ طظزؼٙخ.ح

ٛحسد ؿذ٠ذس ٌٍقٕخد٠ك أٚ حٌلغخرخص حٌخخفش رٙخ دْٚ ل١خَ رؼل حٌـٙخص ربمخفش ِ-21

 ِزشس لخٔٛٔٝ.

ْ ٕ٘خن وؼ١ش ِٓ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص احلأٚي "حلأؿٛس" ك١غ ص٠خدس ػذء حٌزخد -22

 حٌخخفش ٠ّىٓ أْ طمَٛ حٌـٙش حلإؽشحف١ش حٌظخرؼش ٌٙخ رؤدحء ٚظ١فظٙخ.

حٌخخفش رّخ ٠ٛؿذ لقٛس فٝ حٌشلخرش حٌّخ١ٌش ػٍٝ ِؼخِلاص حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص -23

عظخذحَ حٌلخعزخص ٚٚمغ ٌٛحثق ِخ١ٌش خط٠ٛش حٌٕظُ حٌّلخعز١ش ٚطؾغ١ٍٙخ رمشٚسس ط

 ع١ٍّش .
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خنٛع حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش ٌشلخرش حٌـٙخص حٌّشوضٜ ٌٍّلخعزخص -24

 ٌٚىٕٙخ طفظمش اٌٝ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ أِٛحٌٙخ.

 ٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش.ػذَ ٚؿٛد أعظ ِٚؼخ١٠ش ِلخعزش ِٚشحؿؼش ٌٍقٕخد-14

ػذَ خنٛع أِٛحي حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش ٌؼ١ٍّش طم١١ُ أدحء ِغظّشس -26

 ٚخنٛػٙخ أ٠نخً ٌٍلٛوّش ِٚلخعزش حٌّغج١ٌٛش.

حلأؿٙضس حٌشلخر١ش طؼًّ فٝ ؿضس ِٕؼضٌش ٚلا ٠ٛؿذ ؿٙخص ٠ظقً رخ٢خش، ٚػٍٝ -27

 ٌٗ. ١خؽؼز خً ٌه كمحلأؿٙضس حٌشلخر١ش أْ طٛفش حٌّؼٍِٛخص ٌٍـّٙٛس ك١غ ٠ؼذ ر

رّٛحصٔش  " ٚاعظخذحِخطٗ ٌظضحَ ربدحسؽ اؿّخٌٝ حٌلغخد حٌخظخِٝ "ا٠شحدحطٗػذَ حلا-28

 حٌـٙش حٌظخرؼش ٌٙخ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش.

غ١خد حٌؾفخف١ش، ك١غ لا طشفك رّؾشٚع حٌّٛحصٔش حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق حٌظٝ طٛمق -29

 خد٠ك.حٌزٕٛن حٌظٝ طٛدع رٙخ ٚأٚؿٗ حٌقشف ِٓ حٌقٕ

كشِخْ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ِٓ رؼل ِٛحسد٘خ، فخٌشعَٛ ٚحلإطخٚحص حٌظٝ طلقٍٙخ -:2

حٌّؾشٚػخص ٘ٝ فٝ حلأفً أِٛحي ػخِش لا طذخً كغخد حٌّٛحصٔش ٠ٚظُ طخق١قٙخ 

ِزخؽشس ٌلغخد حٌّؾشٚػخص، ٚلذ طشطذ ػٍٝ ٘زٖ حٌظخ٘شس كقٛي رؼل حلأفشحد 

طذ ِٚىخفآص أخشٜ ِٓ كغخد ػٍٝ سٚحطزُٙ ِٓ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش امخفش اٌٝ سٚح

 حٌّؾشٚػخص.

أِشحً  ٠ؼذ مُ أِٛحي حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش اٌٝ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش-31

مشٚس٠خً ٌٚىٓ ١ٌظ فٝ حلأِذ حٌمق١ش أٚ حٌّظٛعو، ٌٚىٓ ٠ّىٓ طلم١ك رٌه فٝ حلأِذ 

 حٌزؼ١ذ، فزخٌشغُ ِٓ أْ مُ أِٛحي ٘زٖ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص ع١ظشطذ ػ١ٍٗ طلم١ك

ٚكذس حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش ٚرخٌظخٌٝ اكىخَ حٌشلخرش ػٍٝ حٌقشف ِٕٙخ، ٌٚىٓ ارح طّض 

حٌشلخرش رؾىً ر١شٚلشحهٝ فبْ حٌغشك حٌظٝ أٔؾجض ِٓ أؿٍٗ ٌٓ ٠ظلمك ٚحٌّظّؼً فٝ 

 . ط١غ١ش حلإٔفخق فٝ أٚؿٗ ِؼشٚفش ِٚلذدس

 الخٌصياث ثانيا:

ُ دسحعخص ؿذٜٚ ػًّ كقش ؽخًِ ٌٍقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش، ٚطمذ٠-2

ٌٍّؾشٚػخص حٌٌّّٛش ِٓ طٍه حٌقٕخد٠ك، ٚطلذ٠ذ ِؼخ١٠ش ٌٍّؾشٚػخص لزً فظق كغخرخص 

 خخفش ٌٙخ، أّ٘ٙخ ِـخي ػًّ حٌّؾشٚع ٚأ١ّ٘ظٗ ِٚذٜ اػظّخدٖ ػٍٝ ِٛحسدٖ حٌزحط١ش.
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اٌغخء حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش حٌّٕؾؤس ٌغ١ش ٘ذف لِٛٝ ٚحٌظٝ طفظمذ ٌٍلـؾ -3

ٝ أعخط الظقخدٜ ِٚئعغٝ ٚػذَ ؿٛحص طلق١ً ِزخٌغ ِمخرً حٌّمٕؼش ٚحٌّشم١ش ػٍ

 خذِخص أٚ أطؼخد .

ٚمغ آ١ٌخص ع١خع١ش ٚف١ٕش ٌظم١ًٍ اكظّخلاص ٚؿٛد أٚ طؤع١ظ فٕخد٠ك ٚكغخرخص -4

 خخسؽ حٌّٛحصٔش .

ػشك ِٛحصٔخص حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش ػٍٝ حٌغٍطش حٌظؾش٠ؼ١ش رخٌظٛحصٜ -5

 ِغ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش.

لإرمخء ػٍٝ حٌلغخرخص ٚحٌقٕخد٠ك حٌخخفش حٌظٝ ٌٙخ أدٚحس ٘خِش ٚحٌظٝ طمَٛ رٙخ فٝ ح-6

كخٌش ادحسطٙخ رؾىً فؼخي ِؼخي فٕخد٠ك حٌظ١ّٕش ٚ٘ٝ حٌظٝ طٕؾؤ ٌذػُ رشحِؾ حٌظ١ّٕش 

 ٚحٌظٝ طظطٍذ ِغخّ٘خص ِٓ حٌّخٔل١ٓ .

غخٌزخً ِخ ػذَ طذخً حٌّقخٌق حٌخخفش فٝ ػ١ٍّش اػذحد حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش ٚحٌظٝ -7

 طٕؼىظ فٝ عٛء طخق١ـ ٌٍّٛحسد.

ػشك ِٛحصٔخص حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش ػٍٝ حٌغٍطش حٌظؾش٠ؼ١ش رخٌظٛحصٜ -8

 ِغ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش.

طـخ٘خص حٌّؼخفشس ٚلا ع١ّخ ف١ّخ ّلخعز١ش ٚطلذ٠ؼٙخ رّخ ٠ظفك ِغ حلاطط٠ٛش حٌٕظُ حٌ-9

ذحَ ٔظُ حٌّؼٍِٛخص ٚؽزىخص حلاطقخلاص عظخحرخٌظؾغ١ً حلإ١ٌىظشٚٔٝ ٌٍز١خٔخص ٠ٚظؼٍك 

 فٝ ِـخي حٌؼشك ٚحلإفقخف حٌّلخعزٝ.

عظملاٌٙخ حرؼش ِزخؽشس ٌّـٍظ حلإدحسس ٌنّخْ أؾخء ٚكذس ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش طىْٛ طخ-:

 ٚطئدٜ ػٍّٙخ رّٕٙؾ ػٍّٝ ِظطٛس ِؼخفش ٠مَٛ ػٍٝ حلأسوخْ ح٢ط١ش:

 حلأ٘ذحف.  ٚؿٛد خطش ٌٍشلخرش حٌّخ١ٌش فٟ مٛء 

 ص١ِٕش /اؿشحث١ش ِٛمٛػ١ش. –حِؾ سلخرش ِخ١ٌش ٚؿٛد رش 

 .حلإعظؼخٔش رؤعخ١ٌذ حٌشلخرش حٌّؼخفشس ٚرؤعخ١ٌذ طم١ٕش حٌّؼٍِٛخص 
 .ٚؿٛد ٔظُ طمخس٠ش دٚس٠ش ٚكغذ حٌطٍذ 
 عظخذحَ ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخ١٠ش ٚحٌّئؽشحص ٠غخػذ فٟ خٚؿٛد ٔظخَ ٌظم٠ُٛ حلأدحء ر

زو دحخٍٝ ِظطٛس ٚٚؿٛد طٕف١ز ِخ عزك رىفخءس ػخ١ٌش ٠ٚؼظّذ ػٍٝ ٚؿٛد ٔظخَ م

ؼٍِٛخص ِظىخٍِش ِـّٛػش ِٓ حٌٍٛحثق ٚحلإسؽخدحص ِٚؼخ١٠ش ٌٍشلخرش ٚٚؿٛد ٔظُ ِ

عظخذحَ حٌلخعزخص خطقخلاص ِل١ٍش رححٌلخعزخص حلإٌىظش١ٔٚش ٚؿٛد ؽزىش عظخذحَ خر
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حلإٌىظش١ٔٚش ٚارح طٛحفش ِخ عزك عظىْٛ حٌشلخرش حٌّخ١ٌش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ ِؼخِلاص ٚأِٛحي 

 ش ٚٔخفؼش ٚطغخُ٘ فٟ مزو حٌّؼخِلاص ٚحٌلفخظ ػٍٝ حلأِٛحي.حٌقٕذٚق فؼخٌ
 ٌٝظضحَ رخٌٕظُ ٚحٌٍٛحثق ٚحٌمشحسحص طظؼٍك رّذٜ حلا حٌّشحؿؼش حٌلاثل١ش ٚحٌظ

 ٚحٌظؼ١ٍّخص.
 ٌظضحَ رخٌمٛح١ٔٓ ٚحٌمشحسحص حٌلى١ِٛش ش حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌظٝ طظؼٍك رّذٜ حلاحٌّشحؿؼ

ػٕٙخ رؼل حٌّلاكظخص حٌظٝ حٌّظؼٍمش رخٌقٕذٚق ٚحٌلغخد حٌخخؿ ٚحٌظٝ لذ ٠ٕـُ 

٠ـذ أْ طغٜٛ فٟ حٌذفخطش لزً اػذحد حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌٍقٕذٚق ٚطظُ ٘زٖ حٌّشحؿؼخص 

 خلاي حٌؼخَ.
  ُطلم١ك رٕٛد لخثّش حٌّشوض حٌّخٌٝ ٚحٌظٝ طظؼٍك رخٌظلمك ِٓ حٌٛؿٛد ٚحٌٍّى١ش ٚحٌظم٠ٛ

 رخٌٕغزش ٌٍزٕٛد حٌٛحسدس فٟ لخثّش حٌّشوض حٌّخٌٝ.
  حلإ٠شحدحص ٚحٌّقشٚفخص ٚحٌظٝ طظؼٍك رظلم١ك حٌزٕٛد حٌظخ٘شس طلم١ك رٕٛد كغخرخص

 فٟ لخثّش حلإ٠شحدحص ٚحٌّقشٚفخص ٚأٔٙخ لا طظنّٓ رٕٛدحً ِخخٌفش ٌلأعظ حٌّلخعز١ش.
  ِشحؿؼش حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌٛحسدس فٟ طمش٠ش ِـٍظ حلإدحسس حٌّمذَ اٌٝ حٌـّؼ١ش

 ص.حٌؼ١ِّٛش ٌٍظؤوذ ِٓ فلش ِخ ٘ٛ ٚحسد رخٌذفخطش ٚحٌغـلا
طط٠ٛش ٔظُ حٌنزو حٌذحخٍٝ ٚٔظُ ٚأعخ١ٌذ حٌّشحؿؼش حلإدحس٠ش رقفش ِغظّشس -11

 ِٕٚظظّش رّخ ٠غخػذ فٟ كّخ٠ش حلأِٛحي ٚطخش٠ؾ ِؼٍِٛخص طغخػذ فٟ حطخخر حٌمشحسحص.
ٛحفش ف١ُٙ حٌغٍٛن حٌلغٓ ظ٠حٌؼخ١ٍِٓ رخٌقٕخد٠ك ٚلاع١ّخ ِٓ  خظ١خسححٌظذل١ك فٟ -22

 ٚحٌخزشس حٌؼ١ٍّش ٚحٌؼ١ٍّش.
اطّخَ ػ١ٍّش حٌظفظ١ؼ ٚحٌشلخرش ػٍٝ أِٛحي حٌقٕخد٠ك حٌخخفش ػٍٝ ِشكٍظ١ٓ، -23

حلأٌٚٝ ِشكٍش حٌظفظ١ؼ حٌّىظزٝ ٚحٌؼخ١ٔش طٙذف اٌٝ ػذَ ٚؿٛد ر١خٔخص ١ّ٘ٚش ػٓ أػّخي 

حٌقٕذٚق أٚ ر١خٔخص غ١ش وخٍِش ٚٔخلقش أٚ طؤخش اسعخي حٌلغخرخص حٌخظخ١ِش أٚ حٌز١خٔخص 

ظؤوذ ِٓ اِغخن عـلاص ُ حٌظفظ١ؼ ح١ٌّذحٟٔ ٌٍحٌٛحؿذ طمذ٠ّٙخ فٟ ِٛػذ ِلذد، ػ

ٔؼمخد حٌـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛش فٟ ِٛحػ١ذ٘خ حٌّلذدس رخٌمخْٔٛ ِغ حٌظٛف١ش حِٕظظّش ِٚٓ 

رنشٚسس طؼ١١ٓ ِشحلذ كغخرخص خخسؿٝ ٠ىْٛ طشؽ١لٗ ِٓ لزً ِـٍظ حلإدحسس 

 فٟ مٛء لخْٔٛ حٌّٕٙش. ٌٍٗقٕذٚق طلذ٠ذ أطؼخرٗ ٚوزٌه ػضٌ ٚطظٌٛٝ حٌـّؼ١ش حٌؼخِش

مشٚسس ٚؿٛد ِشحلذ كغخرخص ٌّشحؿؼش ٚفلـ حٌؼ١ٍّخص حٌظٝ لخَ رٙخ حٌقٕذٚق -24

 خلاي حٌفظشس حٌّخ١ٌش ك١غ ٠ـذ ػ١ٍٗ حٌم١خَ رّخ ٠ٍٝ:

  حٌّشحؿؼش حٌّغظٕذ٠ش ٚحٌظٝ طظؼٍك رفلـ أدٌش حلإػزخص حٌظٝ طئ٠ذ حلأكذحع حٌّخ١ٌش

 ٌٍقٕذٚق ٚحٌلغخد حٌخخؿ.
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 ٗحٌّلخعزٝ ٌٍّؼخِلاص ٚاػزخطٙخ رخٌذفخطش  حٌّشحؿؼش حٌّلخعز١ش ٚحٌظٝ طظؼٍك رخٌظٛؿ١

 ٚحٌغـلاص.

لظقخدٜ خد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش رزؼذ٠ٗ حلاطلغ١ٓ حٌذٚس حٌظّٕٜٛ ٌٍقٕ-25

 ؿظّخػٝ.ٚحلا
حٌظذسؽ فٝ ِؼخٌـش ِؾىٍش حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص حٌخخفش، ٌىٝ لا طىْٛ ٕ٘خن -26

ظّؼ١ش ٚكٛحس ِٛحؿٙش ػ١ٕفش ٌلإفلاكخص "حٌّشحد طلم١مٙخ ٚرٌه فٝ مٛء سإ٠ش ِـ

 ِـظّؼٝ كٛي دٚس ٘زٖ حٌقٕخد٠ك ٚحٌلغخرخص فٝ حٌّغظمزً.

 
  

 


