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يحوس        إداسج انًششوػاخ انمويَح انكثشى:  -41
  َ  لُاج انسوٍس ًَورجاً

 يظش وتحذٍاخ انًستمثم 
 ػزي حُوخىٍ ى٣خد*
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 وقائع دائـرة الحـوار
 يحًـود ػثذ انحـي

حَُٔ٘ٝػخص حُو٤ٓٞش، َٓ٘ٝع رْٔ الله حَُكٖٔ حَُك٤ْ.. ىحثَس كٞحٍ ح٤ُّٞ كٍٞ 

ط٤ٔ٘ش ٓلٍٞ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ًٗٔٞؿخً، ٗزيأ ٝهخثغ ٌٛح حُِوخء رٌِٔش ٨ُٓظخً حُيًظٍٞ ػزي 

 حُل٤ٔي حُوٜخٙ ٍث٤ْ حُٔؼٜي ك٤ِظل٠َ.

 ػثذ انحًَذ انمظاص 

رْٔ الله حَُكٖٔ حَُك٤ْ.. ٤ٟٞك٘خ ح٧ػِحء أ.ى. ػ٠ِ حُي٣ٖ ٬ٍٛ، أ.ى.هخُي ػط٤ش، 

ٖ ٓلٔي، ح٤ُٔي حُٜٔ٘يّ ٣ل٠٤ ح٠٘٣ُِ، ح٤ُٔي حُيًظٍٞ ح٤ُٔي حُٜٔ٘يّ ٓلٔي كٔ

ٓلٔي أر٣َٓٞغ، أ.أَٗف ٍر٤غ، أ.ى.أكٔي ٣ل٠٤، ح٬٤ُِٓص ٝح٬ُِٓء أٓخطٌس 

حُٔؼٜي، أٓؼي الله ٛزخكٌْ ؿ٤ٔؼخ رخُو٤َ.. ٣ٔؼي٢ٗ إٔ أٍكذ رل٠َحطٌْ ؿ٤ٔؼخ 

 رخ٧ٛخُش ػٖ ٗل٠ٔ ٤ٗٝخرش ػٖ ٬ُٓث٠ رخُٔؼٜي.

َ ُظ٣َ٘لٌْ ؿ٤ٔؼخ ُ٘خ روزٍٞ حُيػٞس ُِٔ٘خًٍش ك٢ أطٞؿٚ حرظيحء رخٌَُ٘ ٝحُظوي٣

أػٔخٍ ىحثَس حُلٞحٍ ٌٛٙ كٍٞ " طوط٢٤ ٝاىحٍس حَُٔ٘ٝػخص حُو٤ٓٞش: َٓ٘ٝع 

ط٤ٔ٘ش ٓلٍٞ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ًٗٔٞؿخً ًُٝي ٟٖٔ أػٔخٍ حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِٔؼٜي حُٔـِش 

 ح٣َُٜٔش ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُظوط٢٤.

ٌَ حُـ٘يٟ ٍث٤ْ حُـٜخُ حًَُِٟٔ ٝحٌَُ٘ ٝحُظوي٣َ ٫ًٞٛٞٓ ٤ُِٔي حُِٞحء أرٞ ر

ُِظؼزجش حُؼخٓش ٝح٩كٜخء ٝٓؼخ٤ٗٝٚ أػ٠خء أَٓس حُـٜخُ ػ٠ِ حُظٌَّ رخٓظ٠خكش 

ٌٛح حُِوخء ك٢ ٌٛٙ حُوخػش حُٔظ٤ِٔس ٟٖٔ ًَٓٚ حُٔظٞحَٛ رٔي٣ي حُؼٕٞ ا٠ُ ٓؼٜي 

حُظوط٢٤ حُو٢ٓٞ ػخٓش ك٢ ًَ ح٧ٝهخص ٝهخٛش ك٢ حُلظَس حَُحٛ٘ش حُظ٠ طٜ٘ي 

ُِٔوَ ٝآٌخ٤ٗخص حُٔؼٜي ٤ُلون ٣ِٓيح ٖٓ ح٫ٗط٬م ك٢ أىحء  طلي٣ؼخ ٝطط٣َٞحً 

ٍٓخُظٚ ك٢ طؼ٤ٔن حُٞػ٠ رو٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٝحُٔٔظيحٓش ١ُِٖٞ ٝحُٔٞح٤٘١ٖ 

ُؼَٔ حُـ٤ٔغ، أ٣خ ًخٕ ٓٞهؼْٜ ػ٠ِ  -ػ٠ِ أْٓ ػ٤ِٔش ٤ٍٛ٘ش -ٝحٓظٜ٘خٝ حُْٜٔ

ـِحص ك٢ ٌٛٙ َّٛ حُٔٔج٤ُٞخص ح٤٘١ُٞش ٝحُو٤ٓٞش، ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٝطٞحَٛ حُٔ٘

 حُو٠خ٣خ ُظظَ ٍآ٣ش ح١ُٖٞ ػخ٤ُش هلخهش، ٝطظَ َٜٓ ٝحكش ُِظويّ ٨ُٖٝٓ ٝح٧ٓخٕ.

ٝٓٔخ ٣يَُ  ػ٠ِ ٌٛٙ حَُٓخُش حُيحثٔش ُٔؼٜي حُظوط٢٤ حُو٢ٓٞ إٔ ٗٔظَػ٠ ح٫ٗظزخٙ 

حُظ٠ طؼويٛخ  43ا٠ُ إٔ ىحثَس حُلٞحٍ حُظ٠ ٗزيأ كؼخ٤ُخطٜخ ح٥ٕ ٠ٛ حُيحثَس ٍهْ 

طلض  ٤6994ش ٝحُظوط٢٤ ٟٖٔ ِِٓٔش ٓٔظيس ٖٓ ػخّ حُٔـِش ح٣َُٜٔش ُِظ٘ٔ

ػ٘ٞحٕ " َٜٓ ٝطلي٣خص حُٔٔظوزَ" ًؼ٘ٞحٕ ٍث٠ٔ٤ حٓظظِض رٚ ىحثَس حُلٞحٍ حُظ٠ 

ؿطض حُؼي٣ي ٖٓ ه٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظوط٢٤ ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص ح٤ٌُِش ٝحُوطخػ٤ش 

ظؼِن ٝحُـِث٤ش، ك٬٠ً ػٖ ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٝٓخ ٣

رٌَ ًُي ٖٓ ؿٞحٗذ ط٣َ٘ؼ٤ش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش ٝاؿَحث٤ش .. ٝأْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِ ىٝحثَ حُلٞحٍ 

: ٌٙٛ 
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إٔ ٤ٛجش طل٣ََ حُٔـِش حُظ٠ ط٠ْ ٗوزش ٓظ٤ِٔس ٖٓ ح٧ٓخطٌس رخُٔؼٜي طوظخٍ أ٫ًٝ:

ٟٓٞٞػخطٜخ ٓٞحًزش ُو٠خ٣خ حُٔخػش حُظ٠ ٣ظًَِ ػ٤ِٜخ حٛظٔخّ حُٔوطط٤ٖ ٝٛ٘خع 

 خكؼ٤ٖ ٝػّٔٞ حُٔٞح٤٘١ٖ.ح٤ُٔخٓخص ٝٓظوٌٟ حُوَحٍحص ٝحُز

إٔ حُٔؼٜي ٣يػٞ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٌٛٙ حُيٝحثَ ٗوزخً ٓظ٤ِٔس ٖٓ أَٛ حُؼِْ ػخ٤ٗخً:

٤ُويٓٞح  –كٔذ ٟٓٞٞع ًَ ىحثَس  -ٝح٫هظٜخٙ ٝحُوزَحص حُؼ٤ِٔش حُظطز٤و٤ش

ه٬ٛش ػِْٜٔ ٝهزَحطْٜ ك٢ ٓ٘خه٘خص ٓلخٍٝ حُٟٔٞٞػخص، ػْ ٣وّٞ حُٔٔجٍٞ 

غ حُلٞحٍ ٤ُظْ َٗ٘ٛخ ك٢ حُٔـِش ٠ٌُ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُؼ٠ِٔ ػٖ حُيحثَس رظل٣ََ ٝهخث

 ًَ ٖٓ ُٚ حٛظٔخّ رو٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ١ُِٖٞ ٝحُٔٞح٤٘١ٖ.

٫ٝ طول٠ أ٤ٔٛش ٝك٣ٞ٤ش ٟٓٞٞع ىحثَس كٞحٍ ح٤ُّٞ " طوط٢٤ ٝاىحٍس حَُٔ٘ٝػخص 

حُو٤ٓٞش: َٓ٘ٝع ط٤ٔ٘ش ٓلٍٞ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ًٗٔٞؿخً" رخػظزخٍ إٔ ٓؼَ ٌٛٙ 

ظٔذ أ٤ٔٛظٜخ كو٢ ُٔـَى أٜٗخ َٓ٘ٝػخص ه٤ٓٞش ط٘ؼوي ػ٤ِٜخ آٓخٍ حَُٔ٘ٝػخص ٫ طٌ

ٝططِؼخص ًزَٟ ُٔٔظوزَ أك٠َ ١ُِٖٞ ُِٝٔٞح٤٘١ٖ، ٝاٗٔخ أ٠٣خ ُٔخ ُٜخ ٖٓ آػخٍ 

ٝحٗؼٌخٓخص ٝط٘خرٌخص ٓل٤ِش ٝاه٤ٔ٤ِش ٝػخ٤ُٔش طٔظي ػزَ حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ ا٠ُ ًخكش 

ًظٌْ ك٢ حُلٞحٍ كٍٞ ٌٛح ؿٞحٗذ حُل٤خس حُٔـظٔؼ٤ش ٖٝٓ ػْ كبٗ٘خ ػ٠ِ ػوش رؤٕ ٓ٘خٍ

حُٟٔٞٞع ٓٞف طْٜٔ ك٢ طؼ٤ٔن حُؼِْ ٝحُٔؼَكش رٌٜٙ حَُٔ٘ٝػخص ٝطؼظ٤ْ 

 ح٫ٓظلخىس ٖٓ آػخٍٛخ ح٣٫ـخر٤ش ٝطـ٘ذ ٓخ هي ٣ٌٕٞ ُٜخ ٖٓ آػخٍ ِٓز٤ش إ ٝؿيص.

٫ٝ ٣ؼ٠٘ ا٫ إٔ أطويّ رخٌَُ٘ ٝحُظوي٣َ ٤ُٜجش طل٣ََ حُٔـِش ػ٠ِ حهظ٤خٍٛخ ٌُٜح 

ٓل٬ً ُيحثَس كٞحٍ ح٤ُّٞ ٓغ اٗخىس هخٛش رخٍُ٘ٔٞ حُٟٔٞٞع حُل٤ٟٞ ٤ٌُٕٞ 

ٝحُؼٔن حٌُٟ طظْٔ رٚ حٍُٞهش حُوِل٤ش ُِلٞحٍ حُظ٠ أػيٛخ أ.ى.ػزي حُوخىٍ ى٣خد ػ٠ٞ 

٤ٛجش طل٣ََ حُٔـِش، ٝحٌَُ٘ ٍٓٞٛٞ أ٠٣خً ا٠ُ ًَ ٖٓ أْٜٓ رـٜي ٝػَٔ ٓوِٚ 

٩ىح٣ٍش ك٢ ح٩ػيحى ٧ػٔخٍ ٌٛٙ حُيحثَس ٖٓ ٓوظِق حَُٔحًِ حُؼ٤ِٔش ٝحُل٤٘ش ٝح

 ٝحُٔخ٤ُش رخُٔؼٜي.

ٝأٗظِٜ ٌٛٙ حُلَٛش ٧ٗٞٙ ا٠ُ إٔ ٓخ ٖٓ ػَٔ ػ٠ِٔ ٣ظْ حٗـخُٙ ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔش 

ا٫ رل٠َ ٖٓ الله ػْ ريػْ ٓوِٚ  -ٓؼٜي حُظوط٢٤ حُو٢ٓٞ -حُؼ٤ِٔش حُؼ٣َوش

ٝاٍٗخىحص ر٘خءٙ ٖٓ ٓؼخ٠ُ ح٧ٓظخً حُيًظٍٞ ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس حُٔؼٜي كِٚ ٓ٘خ 

 ظوي٣َ.ؿ٤ٔؼخً ًَ حٌَُ٘ ٝحُ

ًٔخ حٗظِٜ ٌٛٙ حُلَٛش ٧طويّ ُِـ٤ٔغ روخُٚ حُظٜ٘جش رلٍِٞ َٜٗ ٠ٍٓخٕ حُٔؼظْ 

ىحػ٤خً الله ػِ ٝؿَ إٔ ٣ؼ٤٘٘خ ػ٠ِ حُو٤خّ رٞحؿزخطٚ حُي٤٘٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝح٬ُّٔ 

 ػ٤ٌِْ ٍٝكٔش الله ٝرًَخطٚ.

 يحًـود ػثذ انحـي
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ٝحُٔ٘ـؼش ػ٠ِ إٔ ٌَٗحً ٨ُٓظخً حُيًظٍٞ ػزي حُل٤ٔي ػ٠ِ ٌٛٙ حٌُِٔش حُ٘خِٓش 

٣ٌٕٞ ُ٘خ كٞحٍ ؿخى كٍٞ حُٟٔٞٞع حُٔطَٝف ك٢ ىحثَس حُلٞحٍ ٌٛٙ، ٝاًح ًخٕ أ.ى. 

ػزي حُل٤ٔي ٓ٘خؿِٚ طٔ٘ؼٚ ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ح٫ٗظوخ٤ُش حُظ٠ طؼ٤ٜ٘خ اىحٍس حُٔؼٜي ٝحُظ٠ 

حٓظَٔص ٓخ ٣وَد ٖٓ ٓ٘ظ٤ٖ هي طيػٞٙ إٔ ٣ـخىٍٗخ ٓزٌَحً كؤٍؿٞ إٔ طِظٔٔٞح ُٚ 

 حُؼٌٍ.

ػ٘خء ٣ٔؼي٠ٗ إٔ أهيّ أ.ى. ػزي حُوخىٍ ى٣خد ٓؼي حٍُٞهش حُوِل٤ش ُيحثَس ك٢ ٌٛٙ ح٧

حُلٞحٍ، ٝىحثَس حُلٞحٍ ُٖٔ ُْ ٣ٔخْٛ ٓؼ٘خ ك٢ ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ حُؼ٤ِٔش ُِٔؼٜي ٓخروخ، 

إٔ ٓؼي حٍُٞهش حُوِل٤ش ٣ٔظؼَٝ حُٔلخٍٝ حَُث٤ٔ٤ش ٍُِٞهش ٝٓخ ٣ؼ٤َٙ ٖٓ أٓجِش ك٢ 

ًؼَ ػْ ٣لظق رخد حُ٘وخٕ كٍٞ ٌٛٙ كيٝى ٖٓ ٍرغ ٓخػش ا٠ُ ػِغ ٓخػش ػ٠ِ ح٧

 حُٔلخٍٝ.

حُلو٤وش ًخٕ ٛ٘خى ٓوظَف ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٓجِش حُٔطَٝكش ك٢ حُٔلخٍٝ أٝ حُظ٠ َٗؿذ 

ك٢ ١َكٜخ ُٖٔ ٣َؿذ ك٢ إٔ ٣يُٞ ريُٞٙ ك٢ اؿخرش أٝ ُظط٣َٞ حُٟٔٞٞع ػْ ٗ٘ظوَ 

 ا٠ُ حُٔئحٍ حُؼخ٠ٗ ٌٌٝٛح.

ٓوظَكخص ٝرَحٓؾ ٓظؼِوش  ٝىحثَس حُلٞحٍ ٣ظْ طل٣ََ أػٔخُٜخ ٝٓخ ٗٔخْٛ رٚ ٖٓ

رخُٟٔٞٞع ػْ ََٗٓ ٌَُ ػ٠ٞ ٗخٍى ك٢ ٌٛح حُِوخء طل٣َؾ حُظٔـ٤َ ٠ٌُ ٣ؼ٤ي 

حُ٘ظَ ك٤ٔخ هخُٚ ٝأٗظْ طؼِٕٔٞ ٌٖٓٔ إٔ ٣َٔف ك٢ أكٌخٍٙ ه٬٤ًِ أٝ ٣َ٣ي إٔ ٠٣ز٢ 

كٌَٙ هخُٜخ ٠ٌُ ٣َحؿغ ٓيحهِظٚ ُظٌٕٞ رخٍُٜٞس حُظ٠ ٠َٟ٣ ػٜ٘خ ك٢ حٌَُ٘ 

ٍحم حُوخٛش ريحثَس حُلٞحٍ ٨ُٓظخً حُيًظٍٞ ػزي حُوخىٍ حُٜ٘خث٠ ػْ طؼٞى ٌٛٙ ح٧ٝ

٤ُظ٠ُٞ ػ٤ِٔش طل٣ََ أػٔخٍ ٌٛٙ حُيٍٝس ٝطَ٘٘ ك٢ حُٔـِش ح٣َُٜٔش ُِظ٤ٔ٘ش 

 ٝحُظوط٢٤ حُٔٞؿٞىس ٜٓ٘خ ٗٔوٚ ر٤ٖ ك٠َحطٌْ ح٥ٕ.

ٗلٖ  ١ٝ5164زؼخً أٍؿٞ إٔ طِظٔٔٞح ُ٘خ حُؼٌٍ إٔ ٌٛٙ حُ٘ٔوش ػٖ ى٣ٔٔزَ 

ي ٌُٖ ٌٛح حُظؤه٤َ ُٚ أٓزخد رؼ٠ٜخ ٟٓٞٞػ٠ ٝرؼ٠ٜخ ٓظؤه٣َٖ ه٬٤ًِ ٗؼظَف رٌُ

هخٍؽ ػٖ اٍحىط٘خ رٔزذ أػٔخٍ ٝط٤ٛٞخص حُٔؼٜي ٝحُٔطزؼش كظ٠ أٗ٘خ هٔ٘خ رطزخػش 

ٌٌٝٛح اٗٔخ  521ٗٔوش ػْ  41ٗٔوش، ػْ  21حُؼيى ك٢ ٓطزؼش هخٛش ٝأٍِٓٞح ُ٘خ 

 ظـِذ ػ٤ِٜخ.إ ٗخء الله رؼي ٌٛح حُظؤه٤َ ػ٘يٓخ ٗؼٞى ا٠ُ ُِٓ٘٘خ ٝٗٔظوَ ٓٞف ٣ظْ حُ

ىه٤وش ٝاًح ًخٗٞح أهَ ٣ٌٕٞ  51-62أ.ى. ػزي حُوخىٍ ى٣خد ٣ظل٠َ ك٢ كيٝى ٖٓ 

 أك٠َ.

 

 

 ػثذ انمادس دٍـاب

أهيّ ١ٌَٗ ٝطوي١َ٣ ُِٔخىس حُٔيػ٣ٖٞ ُِٔ٘خًٍش ٓؼ٘خ ك٢ ٗلْ حُٞهض أهيّ 

حػظٌح١ٍ ػٔخ ٣ٌٕٞ رخٍُٞهش ٖٓ ؿٞحٗذ ٗوٚ أٝ هٍٜٞ ٧ٜٗخ أػيص ٖٓ ٣َٜٖٗ 
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ظَس كيع ك٤ٜخ طـ٤َحص ًؼ٤َس أٝ رؼٞ حُظؼي٬٣ص ػ٠ِ حُوٞح٤ٖٗ أٝ ػ٬ػش ٌٝٛٙ حُل

كَ٘ؿٞح حُؼٌٍ إٔ حُٔلخٍٝ ٝه٠خ٣خ ح٧ٓجِش كيػض ػ٤ِٜخ طؼي٬٣ص ٌُٖٝ ٣ٜٔ٘خ إٔ 

 ٗلظق حُٟٔٞٞع ُ٘ٔظل٤ي رخ٥ٍحء ٝحُوزَحص حُٔظخكش ك٢ حُٟٔٞٞع.

٤ش ريح٣ش ٓخ ىكؼ٘خ ُظوي٣ْ ٌٛح حُٟٔٞٞع ك٢ ىحثَس حُلٞحٍ أٗٚ حٗظِٔض هط٢ حُظ٘ٔ

ح٫هظٜخى٣ش ح٣َُٜٔش ه٬ٍ كظَس حهظَرض ٖٓ حُٜ٘ق هَٕ ػ٠ِ رؼٞ ٓخ ٠ٔٔ٣ " 

رخَُٔ٘ٝػخص حُو٤ٓٞش ُِظ٤ٔ٘ش" ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ، ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، َٓ٘ٝع حُٔي 

حُؼخ٢ُ، َٝٓ٘ٝع ط٤ٔ٘ش ؿ٘ٞد حُٞحى١ )ط٠ٌٗٞ(، َٝٓ٘ٝع ط٤ٔ٘ش ٗٔخٍ ٤ٓ٘خء... 

٠ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔوططش ٝرخٓظؼ٘خء َٓ٘ٝع حُٔي حُؼخ٠ُ ٝح١ٌُ أٗطٟٞ ط٘ل٤ٌٙ ػِ

ٝحُزيء ك٢ ؿ٠٘ ػٔخٍٙ ك٢ حُظٞه٤ض حُٔوط٢، ا٫ إٔ اٗـخُحص حَُٔ٘ٝػخص ح٧ه٤َس 

ُْ طٌٖ رخُيٍؿش ح٤َُٟٔش ك٤غ ٟؼق ٓؼي٫ص ح٧ىحء، ٖٝٓ ػْ ٟؼق ٝر٢ء 

حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُؼٔخٍ حُٔظٞهؼش ٜٓ٘خ. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طؼيى ٝط٘ـٞع ح٧ٓزخد 

ص ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص، ا٫ اٗٚ ٣ٌٖٔ ٍُِٞهـش حُٔٔجُٞش ػٖ ٟؼق اٗـخُحص ٝطؤػ٤َح

( ١ٔٞف ح٧ٛيحف ٓوخرـَ 6حُلخ٤ُش اؿٔخٍ ٌٛٙ ح٧ٓزخد ك٢ أٍرغ ػٞحَٓ ٠ٛٝ: )

( ٟؼق ح٩ىحٍس،    4( حُوٍٜٞ ك٢ طوط٢٤ حَُٔ٘ٝع ،   )5ٓٞحٍى ٓلـيٝىس ، )

 ( ٟؼق ح٩ٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش.3)

أ١ ٖٓ  ٝاًح ًخٗض ٌٛٙ ح٧ٓزخد أٝ حُؼٞحَٓ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘يٍؽ طلض ٓظِش

حَُٔ٘ٝػخص )هخٛش أٝ ػخٓش/ ٛـ٤َس أٝ ٓظٞٓطش أٝ ًز٤َس( كَٜ ٣وظِق ح٧َٓ 

ك٢ كخُش ٓخ ٠ٔٔ٣ رخَُٔ٘ٝػخص حُو٤ٓٞش؟.. إ ح٩ؿخرش حُطز٤ؼ٤ش ػ٠ِ ًُي ٣ٌٖٔ إٔ 

طؤط٠ رخُ٘ل٠، ا٫ إٔ حُـخٗذ ح٧ًزَ ٖٓ حُٔٔج٤ُٞش ػٖ ًُي ٣ٌٖٔ طؤط٠ ػ٠ِ ػخطن 

حهظ٤خٍ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ُٔخ طظ٤ِٔ رٚ ؿخُز٤ش ح٧ؿِٜس ح٤َُٔٓش حُٔٔجُٞش ػٖ طلي٣ي ٝ

ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ٖٓ هٜخثٚ ٓؼ٤٘ش هي ٫ طظٞحؿي ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص 

حُوخٛش أٝ حُؼخٓش حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ٠ٛٝ ٓخ ٣ٌٖٔ ٍُِٞهش حُلخ٤ُش ا٣ـخُٙ ك٢ 

 حُ٘وطش حُظخ٤ُش.

 خظائض انًششوع انمويٌ -4

ٛلش حُو٢ٓٞ اًح ٓخ ٝؿي رٚ  -شٝكوخً ُظٍٜٞ ٌٛٙ حٍُٞه –هي ٣ٌظٔذ حَُٔ٘ٝع 

 هخ٤ٛش أٝ أًؼَ ٖٓ حُوٜخثٚ حُظخ٤ُش:

 (  ًزَ كـْ ٝحٓظؼٔخٍحص حَُٔ٘ٝع.5/6)

 (  طؼيى، ٝط٘ٞع ٌٓٞٗخطٚ ح٩ٗظخؿ٤ش أٝ حُوي٤ٓش أٝ ٤ًِٜٔخ.5/5)

 (  طؼيى، ٝط٘ٞع ٓوَؿخطٚ ٝطؤػ٤َحطٚ حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس.5/4)

رٍٜٞس ٓزخٗـَس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس رٔخ (  طؼـيى ٝط٘ـٞع حًَُ٘خء ك٢ حَُٔ٘ٝع 5/3)

 ك٢ ًُي 
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 حُٔظؤػ٣َٖ رخَُٔ٘ٝع.

 (  حطٔخع ٓٔخكش حُٔ٘خ١ن حُظ٠ ٣ِٜ٘ٔخ حَُٔ٘ٝع ًٝزَ ػيى حُٔٔظل٤ي٣ٖ.5/2)

(  اًح ٓخ أًظٔذ حَُٔ٘ٝع أ١ ٖٓ حُٜلخص ح٧ٍرغ ح٧ه٤َس كـخُزخ ٓخ ٣ٌظٔذ 5/1)

 أ٠٣خً ٛلش 

خطٚ، ًٔخ إٔ طؼيى ٝط٘ٞع ٌٓٞٗخطٚ أٝ ح٫ٍطزخ١ أٝ ح٫ػظٔخى حُٔظزخىٍ ر٤ٖ ؿخُز٤ش ٌٓٞٗ

 أٗ٘طظٚ هي ٣لَٝ اىحٍطٜخ ر٤ٜؾ ٓوظِلش، ٝٓظ٘خرٌش.

(  هي ٣ٌظٔذ َٓ٘ٝع حُظ٤ٔ٘ش ٛلش حُو٤ٓٞش أ٠٣خً اًح ٓخ أٍطز٢ ط٘ل٤ٌٙ رظؤ٤ٖٓ 5/7)

 كيٝى حُيُٝش.

 (  ٣ـِذ طز٠٘ حُيُٝش ُٔؼَ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص.5/8)

  َ ٓخ ٣٘خٍ ا٤ُٜخ رخَُٔ٘ٝػخص  إ ٝؿٞى َٓ٘ٝػخص رخُٔٔخص حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ؿخُزخً

حُٔؼويس أٝ حًَُٔزش ٝحُظ٠ طظطِذ اىحٍطٜخ ٗظٔخً ٓزظٌَس ٓظطٍٞس ٤ُْٝ ٗظٔخ طو٤ِي٣ش 

 َُِٔ٘ٝػخص حُؼخى٣ش.

 " يششوع تًَُح يحوس لُاج انسوٍس يششوػاً لويَا تانًؼُي انواسغ " -2

إ كٌَ ط٤ٔ٘ش ٓلٍٞ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٤ُْ ٤ُٝي ح٤ُّٞ ك٤غ ريأ ٌٛح حُلٌَ ٓغ ٜٗخ٣ش 

حُٔزؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٠ٟ ػ٘يٓخ ١َف ٣َُٝ ح٩ٌٓخٕ )ك٢ ًُي حُٞهض( كٌَس 

َٓ٘ٝع ُظ٤ٔ٘ش ٌٛح حُٔلٍٞا٫ أٗٚ ُْ ٣وَؽ ا٠ُ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ، ػْ أػ٤ي ١َف ٌٛح 

حُلٌَ ك٢ ريح٣ش حُظٔؼ٤٘خص ػ٠ِ إٔ ٣زيأ حَُٔ٘ٝع ٖٓ حُِػلَحٗش ؿ٘ٞرخً كظ٠ 

خػ٤ش طـخ٣ٍش، ٝهي٤ٓش، رٍٞٓؼ٤ي ٗٔخ٫ً ٣ٝظ٠ٖٔ ؿؼَ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٓ٘طوش ٛ٘

٤ٓٝخك٤ش كَس، ٝحٓظـ٬ُٜخ ًًَِٔ ُٞؿٔظ٠ ػخ٢ُٔ ٤ُْٝ ٓـَىٓـَٟ  ٬ٓك٢.. 

ا٫ أٗٚ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى هطٞحص ؿخىس ك٢ ىهٍٞ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ.، ٝك٢ 

أػخى ٣َُٝ حُ٘وَ ١َف ٗلْ حُلٌَس ػ٠ِ إٔ ٣َ٘ٔ حَُٔ٘ٝع كو٢  5118ػخّ 

( BHVحٌُٔظذ ح٫ٓظ٘خ١ٍ حُُٜٞ٘ي١ )ٓ٘طوش َٗم رٍٞٓؼ٤ي ك٤غ ًِق آٌٗحى 

ربػيحى ٓوط٢ ػخّ ُظ٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ ٓ٘طوش َٗم رٍٞٓؼ٤ي، ا٫ أٗٚ ػ٘يٓخ ١َكض 

َٓ٘ٝػخص ٌٛح حُٔوط٢ ػ٠ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ًخٗض ح٫ٓظـخرش ٓليٝىس ؿيحً، ٖٝٓ ػْ 

 طـٔي ٌٛح حُٔوط٢.

ٝح٤ُّٞ ٝٓغ اػـخىس ١َف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ، كبٗٚ ُٖ ٣زيأ ٖٓ كَحؽ ك٤غ ٛ٘خى ٖٓ 

طلض ٓظِش  -ٝرطز٤ؼش حُلخٍ -٧ٗ٘طش ٝحٌُٔٞٗخص حُٔظٞحؿيس كخ٤ُخً ٝحُظ٠ ٓظيهَح

حَُٔ٘ٝع رؤكٌخٍٙ حُطٔٞكش، ك٤غ ٛ٘خى حُٔٞح٢ٗ حُزل٣َش، ًٔخ إٔ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ 

حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش، ٝح٤ُٔخك٤ش، ٝحٍُِحػ٤ش، ٝٝحى١ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝٗزٌش 

حُٔٔظليػش ُِطَف حُلخ٢ُ حُطَم، ٝإ ًخٕ طط٣َٞٛخ ٝطٞٓؼٜخ ٛٞ ٖٓ ح٧كٌخٍ 

 َُِٔ٘ٝع.
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ٌٛح ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ػيّ ٝؿٞى حُٔوط٢ حُٜ٘خث٢ َُٔ٘ٝع حُظ٤ٔ٘ش رٔ٘طوش حُٔلٍٞ 

)ا٠ُ ح٥ٕ(، ا٫ إٔ ٓخ ٣طَف كخ٤ُخً ٖٓ أكٌخٍ كٍٞ أٛيحف حَُٔ٘ٝع ٌٝٓٞٗخطٚ ٣ٌٖٔ 

إٔ ٣ٔظوِٚ ٜٓ٘خ ٛلش ه٤ٓٞش ٌٛح حَُٔ٘ٝع رٔؼ٘خٛخ حُٞحٓغ . ٣ٌٖٝٔ ٍُِٞهش 

 ؿش أٛيحكٚ حُٔٔظوِٜش ٌٝٓٞٗخطٚ ٝرب٣ـخُ ك٤ٔخ ٢ِ٣:حُلخ٤ُش ٤ٛخ

:  ٣٘ظَى ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٓغ ؿ٤َٙ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص أْذاف انًششوع  (4/4)

 حُو٤ٓٞش ح٧هَٟ 

حُٔخروش
(1)
 ٖٓ ك٤غ أٛيحكٚ حُؼخٓش ٝحُٔٔؼِش ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

 .ٚحُٔٔخٛٔش ك٢ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ ٝحُيهَ حُو٢ٓٞ، ٣ُٝخىس ىٍؿش ط٘ٞػ 

 ٍ١ ح١َُٜٔ ر٣ِخىس حُٜخىٍحص، ٝطول٤ٞ حُٞحٍىحص طل٤ٖٔ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ

 ٖٝٓ ػْ ٣ُخىس حُيهَ ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢.

  ٖٓ ٣ُخىس كَٙ حُؼَٔ ٌَُ ٓٔظ٣ٞخص حُؼٔخُش ك٢ ٓـخ٫ص ح٫هظٜخى حُٔظ٘ٞػش

 ٍُحػش، ٝٛ٘خػش، ٤ٓٝخكش، ٝٗوَ، ٝطـخٍس ... اُن(.

 اٗ٘خء ٓـظٔؼخص ػَٔح٤ٗش ؿي٣يس ػ٠ِ ٓلٍٞ حَُٔ٘ٝع ؿخًرش ٫ٗظوخٍ حٌُٔخ ٖٓ ٕ

حُٔ٘خ١ن ًؼ٤لش حٌُٔخٕ ك٢ حُيُظخ ٝحُٞحى١ ا٠ُ ٓٞهغ ػَٔ حَُٔ٘ٝع، ٝرٔخ ٣ؼ٢٘ 

حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُ٘خِٓش ُيحثَس ػَٔ حَُٔ٘ٝع، رٔخ ٣٘ظَٔ ػ٤ِٚ 

حَُٔ٘ٝع ٖٓ َٓ٘ٝػخص ُِويٓخص حُؼخٓش )ٖٓ ٛلش/ طؼ٤ِْ/ ٗوَ ٝٓٞح٬ٛص ... 

 اُن( ا٠ُ ؿخٗذ حَُٔ٘ٝػخص ح٩ٗظخؿ٤ش.

 حُليٝى حَُ٘ه٤ش ُِيُٝش ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ٔ٘ش ٣ُٝخىس حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش ك٢ طؤ٤ٓ ٖ

 ٓ٘طوش ػَٔ حَُٔ٘ٝع.

إ ٓخ ٓزن ًًَٙ ٖٓ أٛيحف اٗٔخ طؼزَ ػٖ حُظؤػ٤َحص حُٜ٘خث٤ش حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ 

حُٔزخَٗس حُٔظٞهؼش ٖٓ حَُٔ٘ٝع، ك٤غ طظَ ٛ٘خى ح٧ٛيحف ح٤ُٓٞطش، ٝحُظ٢ طؼزَ 

طش حُٔوظَكش ُظ٣ٌٖٞ ٤ٌَٛ حَُٔ٘ٝع، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ػٜ٘خ ح٩ٗـخُحص حُٔظٞهؼش ٨ُٗ٘

طٔؼ٤ِٜخ ك٢ اٟخكش ٓٞحٍى ١ٝخهخص اٗظخؿ٤ش ؿي٣يس ك٢ حُٔـخ٫ص حُٔظ٘ٞػش  ُِظ٤ٔ٘ش 

حٍُِحػ٤ش، ٝحُٜ٘خػ٤ش، ٝح٤ُٔخك٤ش، ٝك٢ حُظـخٍس، ٝحُ٘وَ )حُز١َ/ ٝحُزل١َ/ 

 ٝحُـ١ٞ(، ٝحُطَم ٝحُٔٞح٬ٛص، ٝك٢ حُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ.

 

رخٓظؼ٘خء َٓ٘ٝع ط٤ٓٞغ ٝطؼ٤ٔن حُٔـ١َ ح٬ُٔك٢   ع:يكوَاخ انًششو  (4/2)

 ُو٘خس ح٣ُْٞٔ، 

                                                 
(1)

ٓؼٜي حُظوط٢٤ حُو٢ٓٞ، حَُٔ٘ٝػخص حُو٤ٓٞش ُِظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش ك٢ حُٜلخ١ٍ، ِِٓٔش ه٠خ٣خ حُظوط٢٤    

 .5161(، حُوخَٛس، 554ٝحُظ٤ٔ٘ش، حُؼيى ٍهْ )
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ٝح١ٌُ ىهَ، ًٝٔخ ٛٞ ٓ٘خٛي، ا٠ُ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼ٢ِ، ٣زو٠ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ 

حٌُٔٞٗخص ح٧هَٟ َُِٔ٘ٝع ٝحُظ٢ ٓخُحُض )ٖٝٓ ٓ٘ظٍٞ ٌٛٙ حٍُٞهش( ٓـَى أكٌخٍ 

٤خؿش أكٌخٍ ٌٛٙ ٓطَٝكش ٩ػيحى حُٔوط٢ حُٜ٘خث٢ َُِٔ٘ٝع . ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق ٝٛ

 حَُٔ٘ٝػخص ك٤ٔخ ٢ِ٣:

)ؿخ١ٍ  توسَغ وتؼًَك انًجشً انًلاحٌ نمُاج انسوٍسَٓ٘ٝع   (4/2/4)

 حُظ٘ل٤ٌ(.

طلض ه٘ـخس ح٣ُْٞٔ َُِرـ٢ ر٤ٖ َٗم ٝؿـَد حُو٘خس، ك٢  أَفـاقاٗ٘ـخء   (4/2/2)

 ٓ٘طوش ح٩ٓٔخػ٤ِ٤ش، ٝؿ٘ٞد رٍٞٓؼ٤ي.

٤ش كظ٠ ٓٞهغ ٓلطش ط٘و٤ش ح٤ُٔخٙ ػ٠ِ طَػش ح٩ٓٔخػ٤ِ يَاِ جذٍذجٓآهٌ   (4/2/4)

 رَ٘م حُو٘خس ُيػْ ٓ٘طوش حُظ٤ٔ٘ش حُـي٣يس.

رٍٞٓؼ٤ي ا٠ُ  –ا٫ٓٔخػ٤ِش  -ح٣ُْٞٔ –:  حُوخَٛس تطوٍش طشق تشٍـح  (4/2/1)

ر٤ٖ أؿِحء ٓ٘طوش حَُٔ٘ٝع، ٝحَُر٢ ١َم كَس ُِؼَٔ ػ٠ِ ُٜٓٞش حُ٘وَ ٝحُظو٣ِٖ 

 رخُؼخٛٔش.

ء ٗٞر٤غ ًٔ٘طوش كَس ا٠ُ ؿخٗذ اٗ٘خء : ك٤غ طط٣َٞ ٤ٓ٘خيُاطك حـشج  (4/2/1)

 ٓ٘طوش كَس ك٢ ٍكق، ٝك٢ ؿ٘ٞد ح٣ُْٞٔ.

: ك٢ َٗم رٍٞٓؼ٤ي/ ٝك٢ َٗم إَشـاء يُاطك نهتجاسج وانهوجَستي  (4/2/1)

 ح٩ٓٔخػ٤ِ٤ش/ ٝك٢ ٗٔخٍ َٗم ح٣ُْٞٔ/ ٝك٢ حُؼخَٗ ٖٓ ٠ٍٓخٕ.

وش ر٤ٖ :  ك٤غ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ـش ٝحُؼٔـَح٤ٗش ُِٔ٘طيششوػـاخ سَاحَح  (4/2/1)

 حُؼ٣َٖ/ 

 ٝح٤ُ٘ن ٣ُٝي، ُِٝٔ٘طوش ر٤ٖ حُطٍٞ/ ٍأّ ٓلٔي، ا٠ُ ؿخٗذ اهخٓش ه١َ ٝٓ٘ظـؼخص 

 ٤ٓخك٤ش رَّ٘ ح٤ُ٘ن، ٝؿ٘ٞد ٓل٤ٔـش ٤ٗض، ٝك٢ حُٔ٘طوـش ٓخ ر٤ٖ ًٛذ/ ٣ٞٗٝزغ، 

ٝحُٔ٘طوش ر٤ٖ ٣ٞٗزغ/ ١ٝخرخ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حٓظؼٔخٍ ٣َ١ن حُؼخثِش حُٔويٓش ٖٓ 

 ه٬ٍ َٓ٘ٝع ٓظٌخَٓ.

 : ٝطَ٘ٔ:إَشاء يجًؼاخ طُاػَح  (4/2/1)

  ٓـٔؼخص ٛ٘خػ٤ش ُِزظ٤ًَٝٔخ٣ٝخص رخُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش رخُٔٔخػ٤ي، ٝك٢ حُٔ٘طوش

 حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ٗٔخٍ ؿَد ه٘خس ح٣ُْٞٔ.

  ٓـٔغ ٛ٘خػ٠ ُِٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش رخُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش رخ٤ُ٘ن ٣ُٝي، ٝك٢ ٢ٓٝ

 ٤ٓ٘خء.

 ٢ ح٣ُْٞٔ، ٝك٢ ٓـٔغ ٛ٘خػ٠ ُٔ٘ظـخص ح٧ٓٔخى رخُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش ك

 حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش رَ٘م رٍٞٓؼ٤ي.
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  ٓـٔؼخص ُِٜ٘خػخص ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ٝحٌَُٜرخث٤ش رخُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش ر٘ٔخٍ ؿَد

 ه٤ِؾ ح٣ُْٞٔ، ٝرخُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش َٗم رٍٞٓؼ٤ي.

  ،ٓـٔؼخص ٛ٘خػ٤ش ُِٜ٘خػخص حُظؼي٤٘٣ش ٝٓٞحى حُز٘خء ك٢ ٓ٘طوش ٗٔخٍ ٤ٓ٘خء

ٝك٢ حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش ر٘ٔخٍ ؿَد ه٤ِؾ  ٝك٢ حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش رؤرٞ ٍى٣ْ،

 ح٣ُْٞٔ.

  ٓـٔؼخص ٛ٘خػ٤ش ُِـٍِ ٝح٤ُٔ٘ؾ رخُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش َٗم رٍٞٓؼ٤ي، ٝك٢

 ٓلخكظش حَُ٘ه٤ش.

 .ٓـٔغ ٛ٘خػ٢ ُز٘خء ٝا٬ٛف حُٔلٖ رخُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش َٗم رٍٞٓؼ٤ي 

 .ٓـٔغ ُٜ٘خػخص ح٧ٓٔيس رخُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش رخَُ٘ه٤ش 

 ُٔوخٗخص ح٤ُٔٔ٘ش ر٢ٓٞ ٤ٓ٘خء.ٓـٔغ ٛ٘خػ٢ ُٔ٘ظـخص ح 

ط٤ُٞـي ًٜـَرخء: ك٤غ اٗ٘خء ٓلطـش ُظ٤ُٞـي حٌَُٜرخء رخُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش  (4/2/41)

 ٤ٓـخٝحص.  5211روـيٍس 

أُق كيحٕ ػ٠ِ طَػش  311: ك٤غ حٓظ٬ٜف يششوػاخ صساػَح (4/2/44)

٤ِٕٓٞ  6,1أُق كيحٕ ػ٠ِ ٤ٓخٙ ح٤ٍُٔٞ رٞى٣خٕ حُزَٝى 21ح٬ُّٔ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ 

ٕ رَٜٔ ٝحى١ حُؼ٣َٖ ، ٠٣ٝخف ا٠ُ ًُي َٓ٘ٝع ح٫ٓظٍِحع ح٢ٌُٔٔ ػ٠ِ كيح

 حٓظيحى َٗم حُو٘خس.

 : ك٤غ:تؼهَـى  (4/2/42)

 .اهخٓش ؿخٓؼش طٌُ٘ٞٞؿ٤ش رٔ٘طوش ٝحى١ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رخ٩ٓٔخػ٤ِ٤ش 

 .اهخٓش ٓيحٍّ ك٘يه٤ش رخُٔ٘طوش حُٔلٍٜٞس ر٤ٖ حُؼ٣َٖ/ ٝح٤ُ٘ن ٣ُٝي 

 خٕٝ ٓغ ؿخٓؼخص ى٤ُٝش رَ٘م رٍٞٓؼ٤ي.اٗ٘خء ٓي٣٘ش ُِطذ ٝحُؼِّٞ رخُظؼ 

تطوٍش وإَشاء يواٌَ نخذيح انسفٍ، ويحطاخ نتًوٍم انسفٍ   (4/2/44)

 انؼًلالح.
إ أكٌخٍ حَُٔ٘ٝػخص حُٔطَٝكش ُظ٣ٌٖٞ ٤ٌَٛ حَُٔ٘ٝع حُو٢ٓٞ طلض حُٔ٘خه٘ش 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ظٞهغ ٓؼٜخ ًزَ ٝط٘ٞع ك٤ِٜش اٗـخُحطٜخ رخُيٍؿش حُظ٠ طظٞحثْ ٓغ طلو٤ن 

ح حَُٔ٘ٝع، اًح ٓخ طْ ط٤ْٜٔ ٝطوط٢٤ َٓ٘ٝػخص ٌٛٙ ح٧كٌخٍ رخٌَُ٘ أٛيحف ٌٛ

حُـ٤ي ٝٝؿٞى حُظ٘خٓن ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝطَط٤ذ أ٣ُٞٝخطٜخ، ٓغ ٝؿٞى حٌَُ٘ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

ٝح٩ىحٍٟ حُٔ٘خٓذ ُظ٘ل٤ٌ ًَ ٜٓ٘خ ر٘ـخف ٣ٝٔزن ًُي ٝرطز٤ؼش حُلخٍ ح١٩خٍ 

ص ٝٝحؿزخص حُيُٝش حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٔئ٢ٔٓ حُؼخّ َُِٔ٘ٝع ًٌَ ٝحٌُٟ ٣ليى ٓٔج٤ُٞخ

ٗلٞ اىحٍس ٌٛح حَُٔ٘ٝع حُو٢ٓٞ ك٢ ح٫طـخٙ ح١ٌُ ٣لون أٛيحكٚ ٝطٜل٤ق ٓٔخٍٙ 
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ػ٘ي ح٫ٗلَحف ػٖ حُٔٔخٍ حُٜل٤ق، ٝٛٞ ٓخ طٔظٜيف حٍُٞهش حُلخ٤ُش ١َكٚ 

 ُِٔ٘خه٘ش.

 " الإطـاس انتُظًٌَ وانًؤسسٌ انؼاو لإداسج انًششوع " -4

ٝح٩ىح١ٍ ١٧ ٖٓ َٓ٘ٝػخص  ٖٓ حُزي٢ٜ٣ إٔ طٔظزؼي ٓ٘خه٘ش ح١٩خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤

ح٧كٌخٍ حُٔطَٝكش ُظ٣ٌٖٞ ٤ٌَٛ حَُٔ٘ٝع طلض حُيٍحٓش، ًُٝي ٤ُْ ٌُٜٞٗخ 

ٓخُحُض أكٌخٍ ُْ طيهَ َٓكِش ح٩ػيحى ٝحُظوط٢٤ رَ أ٠٣خً ٧ٜٗخ طٜزق ٟٓٞغ 

حٛظٔخّ أٛلخرٜخ. أٓخ ٓخ ٣طَف ُِٔ٘خه٘ش ك٢ ٌٛٙ حٍُٞهش كٜٞ ح١٩خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

حُيُٝش ٝح١ٌُ ٣ٌَ٘ حُز٤جش حُظ٠ ٓظؼَٔ ك٢ ا١خٍٛخ  ٝحُٔئ٢ٔٓ حٌُٟ ٣ٟٞغ ٖٓ هزَ

ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص )رؼي ح٩ػيحى( ٓغ طٞؿ٤ٜٜخ ك٢ ح٫طـخٙ حٌُٟ ٣لون ح٧ٛيحف 

حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ.ٝٓغ ًُي كوي ٣ل٠َ ٓ٘خه٘ش أكٌخٍ حَُٔ٘ٝػخص حُٔوظَكش ُظ٣ٌٖٞ 

حَُٔ٘ٝع ًٔيهَ ُٔ٘خه٘ش ح١٩خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٔئ٢ٔٓ، ٌُٜٝح ٣ؤط٢ ٓوظَف حٍُٞهش 

 ُطَف ٌٛٙ حُٔ٘خه٘ش ػ٠ِ أٍرغ ٓلخٍٝ ٠ٛٝ:

 أفكاس انًششوػاخ انًطشوحح نتكـوٍٍ انًششوع: :انًحوس الأول(3/6)

ٖٓ حُٔلظَٝ ك٢ اػيحى ٝطوط٢٤ أ١ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص إٔ ٣ليى ُظ٘ل٤ٌٙ طخ٣ٍن ريح٣ش، 

ٝطخ٣ٍن ٜٗخ٣ش، ا٫ إٔ حُ٘ظَ ا٠ُ ػيى أكٌخٍ حَُٔ٘ٝػخص حُٔطَٝكش ١ٝز٤ؼش ٌٛٙ 

ٞػٜخ ٖٝٓ ػْ ًزَ كـْ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔظٞهؼش ُظ٘ل٤ٌٛخ، ٣ٌٖٔ إٔ حَُٔ٘ٝػخص ٝط٘

٣ٔظوِٚ ٜٓ٘خ أٜٗخ طؼي ٬ٓثٔش ُظ٤ٔ٘ش ىُٝش ٛـ٤َس ٝك٢ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ىٕٝ ٜٗخ٣ش، 

أ١ ٝرٔؼ٠٘ آهَ طؼوي حَُٔ٘ٝع ٝط٘خري ٌٓٞٗخطٚ ٝحطٔخع ىحثَس ػِٔٚ، ٓٔخ هي ٣يُهَ 

ٍ رٚ ك٢ ىحثَس ح٫كزخ١ . حَُٔ٘ٝع ك٢ ىحثَس حُطٔٞف ٝهِش حُٔٞحٍى ٖٝٓ ػْ حُيهٞ

ٌٛح ٝهي ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٗظَس أه١َ ٓ٘خه٠ش ٌٌٌُُُٜٞح ُٝظٜل٤ش ٌٛٙ حُ٘ظَس أٝ طِي 

 ٗطَف حُٔ٘خه٘ش ٖٓ ه٬ٍ ١َف رؼٞ حُظٔخإ٫ص ٠ٛٝ:

ط٠ٔ٘ض أكٌخٍ حَُٔ٘ٝػخص حُٔطَٝكش حٓظ٬ٜف ٝحٓظٍِحع حُٔٔخكخص  (6)

ى حُٔخث٤ش حٌُخك٤ش ٤ِٕٓٞ كيحٕ( ك٢ ٤ٓ٘خء، كَٜ ٛ٘خى ٖٓ حُٔٞحٍ 5,12حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ )

أُق كيحٕ ٣ٔظٜيف حٓظ٬ٜكٜخ  311ٍُِحػظٜخ؟ ًٔخ ًًَ ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔٔخكش 

ػ٠ِ طَػش ح٬ُّٔ أُْ طٌٖ ٌٛٙ حُٔٔخكش ٝحٍىس طلض أٛيحف َٓ٘ٝع ط٤ٔ٘ش ٗٔخٍ 

، ًٝخٗض ُٚ رؼٞ ح٩ٗـخُحص حُٔليٝىس؟ كَٜ ٤ٓ6996٘خء ح١ٌُ ريأ ط٘ل٤ٌٙ ٤ُٞ٣ٞ 

 ٠ حَُٔ٘ٝع طلض حُٔ٘خه٘ش؟ٓظ٘ٔذ ٌٛٙ ح٩ٗـخُحص ك٤ٔخ رؼي اُ

ك٢ أكٌخٍ حَُٔ٘ٝػخص حُٔطَٝكش اٗ٘خء ٓآهٌ ؿي٣يس ٤ُِٔخٙ ٖٓ طَػش  ٍٝىُوي  (5)

ح٩ٓٔخػ٤ِ٤ش كظ٠ ٓٞهغ ط٘و٤ش ح٤ُٔخٙ َٗم حُو٘خس.. أُْ ٣ٌٖ ٖٓ ح٧ك٠َ ١َف كٌَس 

اٗ٘خء ٓلطش طل٤ِش ٤ٓخٙ رخُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ك٢ َٗم حُو٘خس ًزي٣َ ُِٔآهٌ حُـي٣يس 

َ ػ٤ِٚ ٖٓ حٓظؼٔخٍحص )ًُٝي ك٢ ٟٞء ٗيٍس ح٤ُٔخٙ حُظ٠ طٞحؿٚ حُٔوظَكش رٔخ ط٘ظٔ

 َٜٓ(؟.
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حٗظِٔض أكٌخٍ حَُٔ٘ٝػخص حُٔطَٝكش ػ٠ِ اٗ٘خء ٓـٔؼخص ٛ٘خػ٤ش ُِـٍِ  (4)

ٝح٤ُٔ٘ؾ رخُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ك٢ َٗم رٍٞٓؼ٤ي، ٝك٢ حَُ٘ه٤ش. أ٤ُْ ٖٓ ح٧ك٠َ 

ك٢ طٞٓؼخص طط٣َٞ ٓ٘٘آص ٛ٘خػش حُـٍِ ٝح٤ُٔ٘ؾ حُٔظٞحؿيس رخُيُظخ هزَ حُيهٍٞ 

 ؿي٣يس؟

أ٠٣خً ك٢ أكٌخٍ حَُٔ٘ٝػخص حُٔطَٝكش اٗ٘خء أٍرغ ٓ٘خ١ن ُِظـخٍس  ؿخء (3)

ٝحُِٞؿ٤ٔظ٤خص ك٢ َٗم ًَ ٖٓ رٍٞٓؼ٤ي، ٝح٩ٓٔخػ٤ِ٤ش، ٝح٣ُْٞٔ، ٝحُؼخَٗ ٖٓ 

 ٠ٍٓخٕ ... أ٤ُْ ًُي رخُؼيى حٌُز٤َ؟

ٝك٤ٔخ ٣ظَٜ أ٠٣خً رؤكٌخٍ ٓ٘خ١ن حُظـخٍس ٝحُِٞؿ٤ٔظ٤خص، كوي ؿخء ١َف ٌٛٙ  (2)

 خٍ ىٕٝ ر٤خٕ ٌٓٞٗخص ًَ ٜٓ٘خ . كٔخ ٢ٛ حُٔوظَكخص ر٘ؤٕ ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص؟ح٧كٌ

ٖٓ ر٤ٖ أكٌخٍ حَُٔ٘ٝػخص حُٔوظَكش اٗ٘خء ػ٬ع ٓ٘خ١ن كَس )ٗٞر٤غ/ ٍكق/  (1)

ؿ٘ٞد ح٣ُْٞٔ(... َٛ ط٤١ٖٞ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ك٢ ٌٛٙ حُٔٞحهغ ٛٞ ح٧ٗٔذ هخٛش 

؟ ... ٝٓخ ٢ٛ رخُ٘ٔزش ُٔٞهغ ٣ٞٗزغ؟ ٝٓخ ٢ٛ حُٔزٍَحص اًح ًخٗض ح٩ؿخرش ر٘ؼْ

 حَُٔ٘ٝػخص حُٔوظَف ط٤١ٜٞ٘خ ىحهَ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن؟

ؿخءص أكٌخٍ حَُٔ٘ٝػخص حُٔوظَكش رظ٤١ٖٞ ٓـٔغ ٛ٘خػ٢ ُِٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش  (7)

ٝٓـٔغ آهَ ُٔ٘ظـخص حُٔوخٗخص ح٤ُٔٔ٘ش ك٢ ٢ٓٝ ٤ٓ٘خء، ىٕٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ 

حَُٔ٘ٝػخص ح٧هَٟ... كٔخ ٠ٛ حُٔزٍَحص ٌُُي؟ َٝٛ ٫ طظٞحكَ ك٢ ٌٛح حُٔٞهغ 

ٞحى هخّ أه١َ طٌل٠ ٩هخٓش ٛ٘خػخص أه١َ، ٝط٣ٌٖٞ ٓـظٔغ ػَٔح٢ٗ رٌٜح ٓ

 حُٔٞهغ؟.

إ ُٞؿٞى حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُوي٤ٓش، ٝٓخ ٣ظزؼٜخ ٖٓ طـٔؼخص ٤ٌ٘ٓش  (8)

ٓظ٘خ٤ٓش هي ٣ـؼَ ٖٓ ٌِٓ٘ش حَُٜف حُٜل٢ )ٛ٘خػ٢، ٝآى٢ٓ( ٖٓ أًزَ 

خٛش ػ٠ِ حُٔوخ١َ حُظ٠ طٞحؿٚ حُٔـظٔؼخص حُؼَٔح٤ٗش ػ٠ِ ٓلٍٞ حَُٔ٘ٝع، ٝه

حُـخٗذ حَُ٘ه٢ ٓ٘ٚ كٔخ ٢ٛ حٌُٔٞٗخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ اٟخكظٜخ ا٠ُ أكٌخٍ حَُٔ٘ٝع 

 ُظـ٘ذ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ٝٓ٘غ حُظِٞع حُز٤ج٢ حُٔلظَٔ؟

٣َٟ حُزؼٞ اٟخكش َٓ٘ٝػخص أه١َ ا٠ُ هخثٔش أكٌخٍ حَُٔ٘ٝػخص  هي (9)

حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ٖٓ هزَ  كٔخ ٠ٛ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص؟  ٝٓخ ٠ٛ ٓزٍَحص حهظَحكٜخ؟ ٝٓخ 

حُٔوٞٓخص حُٔظٞحؿـيس حُظ٠ ٣ٔظ٘ي ػ٤ِٜخ ك٢ ط٘ل٤ـٌ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ك٢ ىحثَس  ٠ٛ

ػَٔ حَُٔ٘ٝع؟ ٝهـي ٣َٟ حُزؼٞ حٓظزؼخى رؼٞ حٌُٔٞٗخص حُٔطَٝكـش كٔخ ٠ٛ 

 ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص؟   ٝٓخ ٠ٛ حُٔزٍَحص؟.

إ ٝؿٞى ح٫ٍطزخ١ حُٔظيحهَ ك٤ٔخ ر٤ٖ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٌٓٞٗخص حَُٔ٘ٝع، ٖٝٓ  (61)

ىح٣ٍش ٣ظطِذ طَط٤ذ أ٣ُٞٝخص ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص ٓغ طلي٣ي ػْ ط٘خري ح٧ػٔخٍ ح٩

 حُزَحٓؾ ح٤ُِ٘ٓش ُظ٘ل٤ٌٛخ كٔخ ٛٞ حُظٍٜٞ حُٔوظَف ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ؟.
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 الإطاس انتُظًٌَ لإداسج انًششوع: :انًحوس انثاٌَ (3/5)

ٓلخكظخص )٠ٛٝ  1ؿخءص أكٌخٍ حَُٔ٘ٝػخص حُٔوظَكش رظ٣ُٞغ ط٤١ٜٞ٘خ ػ٠ِ 

، ٝرٍٞٓؼ٤ي، ٝح٩ٓٔخػ٤ِ٤ش، ٝح٣ُْٞٔ، ٝحَُ٘ه٤ش(. ٗٔخٍ ٤ٓ٘خء، ٝؿ٘ٞد ٤ٓ٘خء

ًٔخ ط٤َ٘ ٗٞػ٤ش ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ػ٠ِ أٜٗخ طوغ طلض ٓظِش ٓٔج٤ُٞخص حُؼي٣ي ٖٓ 

حُُٞحٍحص )حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس/ حٍُِحػش/ ح١َُ/ حُ٘وَ ٝحُٔٞح٬ٛص/ ح٩ٌٓخٕ/ 

ه١َ... حٌَُٜرخء ٝحُطخهش/ ح٤ُٔخكش/ حُظؼ٤ِْ( رٔخ هي ٣ظزؼٜخ ٖٓ ٤ٛجخص أٝ ٓئٓٔخص أ

ػٖ ٤ًل٤ش ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش اىحٍس حَُٔ٘ٝع ك٢ ظَ طؼيى  وُْا ًٍكٍ أٌ ٍطشح انتساؤل

حُُٞحٍحص، ٝحُٔلخكظخص حُظ٠ ٣وغ طلض ٓظِش ٓٔج٤ُٞخطٜخ؟... إ ح٩ؿخرش ػ٠ِ ٌٛح 

 حُظٔخإٍ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظوِٚ ٖٓ ١َف حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظٔخإ٫ص حُلَػ٤ش ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ:

٠ ُٝحٍس أٝ أًؼَ ٖٓ حُُٞحٍحص حُٔؼ٤٘ش ًحص ٛـَ طٔظ٘ي اىحٍس ٌٛح حَُٔ٘ٝع اُ( 6)

حُِٜش؟ ٝٓخ ٠ٛ ٌٛٙ حُُٞحٍس أٝ حُُٞحٍحص؟ ٝٓخ ٠ٛ ٓزٍَحص ٌٛح ح٫هظَحف؟ ٝٓخ 

ٛٞ ح١٩خٍ حُٔئ٢ٔٓ ُؼَٔ ٌٛٙ حُُٞحٍس )أٝ حُُٞحٍحص(؟ َٝٛ ٛ٘خى ٖٓ طؼي٬٣ص 

 أٝ اٟخكخص ا٠ُ ٌٛح ح١٩خٍ حُٔئ٢ٔٓ حُلخ٢ُ ٌُٜٙ حُُٞحٍس )أٝ حُُٞحٍحص( ُظ٤ٌٜٔ٘خ

ٖٓ اىحٍس حَُٔ٘ٝع؟ َٝٛ ٣ظٔن ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٢َُٜٓ )١ًَِٓ/ حه٠ٔ٤ِ/ 

ٓل٢ِ( ُٜخ ٓغ ٓٔج٤ُٞخطٜخ ٝحُظِحٓخطٜخ رٔخ ك٢ ًُي ٓٔج٤ُٞش اىحٍس حُٔ٘ـَٝع؟.  ٝٓخ 

 ٠ٛ ه٘ٞحص ح٫طٜخٍ ٓغ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔؼ٤٘ش؟

ٌح َٛ طٔ٘ـي اىحٍس ٛـٌح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ اىحٍس ٓٔظوِش؟ ٝٓخ ٠ٛ ٓزٍَحص ٛ(5)

ح٫هظَحف؟ ٝٓخ ٠ٛ ِٛش ٌٛٙ ح٩ىحٍس، ٝٗظخّ ػِٜٔخ ٓغ حُُٞحٍحص ٝحُٔلخكظخص 

ٝح٤ُٜجخص ًحص حُِٜش؟ ٝٓخ ٛٞ ح١٩خٍ حُٔئ٢ٔٓ ُؼَٔ ٌٛٙ ح٩ىحٍس؟ ٝٓخ ٛٞ ح٤ٌَُٜ 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔوظَف ٌُٜٙ ح٩ىحٍس؟.

ٓخ ٛٞ حُ٘ظخّ حُٔوظَف ُٔظخرؼش أىحء حَُٔ٘ٝع؟ ٝٓخ ٠ٛ ٗٞػ٤ش حُظوخ٣ٍَ حُظ٠ (4)

 ٜ٘خ ٌٛح حُ٘ظخّ ٝى٣ٍٝظٜخ، ٝا٠ُ ٖٓ طَكغ؟٣ظ٠ٔ

َٛ ٖٓ حُٔوظَف طٞك٤َ كَٙ حُظي٣ٍذ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ اىحٍس ٌٛح حَُٔ٘ٝع، ٝك٢ (3)

ٌٓٞٗخطٚ حُٔوظِلش؟ ٝاًح ًخٗض ح٩ؿخرش ر٘ؼْ كٔخ ٠ٛ ٓـخ٫ص حُظي٣ٍذ حُٔوظَكش؟ ٝٓخ 

ٌٛح  ٛٞ حُظٞه٤ض حُٔوظَف ٌُٜٙ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش؟ ٝا٠ُ ٖٓ طٔ٘ي ٓٔج٤ُٞش ط٘ل٤ٌ

 حُ٘٘خ١؟

ٓخ ٠ٛ ح٤ُٔخٓخص ح٩ؿَحث٤ش حُٔوظَكش حُٔظِٜش رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٌٓٞٗخص (2)

حَُٔ٘ٝع ًبؿَحءحص حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظَحه٤ٚ ٝحُٔٞحكوخص، ٝح١َُٝ٘ 

ٝحُٔٞحٛلخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ٌَُ ٖٓ ٌٓٞٗخص حَُٔ٘ٝع ٝٓوَؿخطٜخ؟ َٝٛ طظـ٤َ ٌٛٙ 

ٓظؼٔخٍ ح٤ُٔخٓخص ٖٓ ٌٕٓٞ ا٠ُ آهَ؟ َٝٛ طوظِق رخهظ٬ف ٜٓيٍ ح٫

 )ٓل٠ِ/أؿ٘ز٢(؟.

 الإطاس انًؤسسٌ نتُفَز وتشغَـم انًششوع: :انًحوس انثانث (3/4) 



 ػزي حُوخىٍ ى٣خد                                                                               المجلة المصرية للتنمية والتخطيط
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

441 

 

إ ١َف ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ُٔئٓٔش )أٝ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔئٓٔخص( رٔخ ٣٘ظَٔ ػ٤ِٚ 

ٌٛح ح١٩خٍ ٖٓ هٞحػي ٓئ٤ٔٓش ُظ٘ظ٤ْ ػِٜٔخ ٝػ٬هظٜخ رخُـ٤َ رـَٝ اىحٍس 

ش ٫ ٣ؼي رخ٧َٓ حٌُخك٢ ُظلو٤ن أٛيحف حَُٔ٘ٝع رٌٔٞٗخطٚ حُٔوظِلش رٌلخءس ٝكخػ٤ِ

حَُٔ٘ٝع ٝطؤػ٤َحطٚ حُٔ٘ظظَس، ك٤غ طزو٠ ٛ٘خى حُظ٣َ٘ؼخص ٝح٠ُٞحر٢ حُٔئ٤ٔٓش 

حُظ٠ طلٌْ حُؼ٬هش ك٤ٔخ ر٤ٖ حُيُٝش ٝأٛلخد ٌٓٞٗخص حَُٔ٘ٝع ٖٓ ٗخك٤ش ا٠ُ 

ؿخٗذ اىحٍس ٝط٤٤َٔ ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص ٗلٞ ح٫طـخٛخص ٝح٫ُظِحٓخص حُظ٠ طلون أٛيحف 

رٔخ ط٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ طؤػ٤َحص ٓزخَٗس ٝؿ٤َ ٓزخَٗس ٖٓ ٗخك٤ش أه١َ . حَُٔ٘ٝع 

ُٝطَف ح١٩خٍ حُٔئ٢ٔٓ ٌُٜح حَُٔ٘ٝع ُِٔ٘خه٘ش، ططَف حٍُٞهش حُلخ٤ُش ٓـٔٞػش 

 ٖٓ حُظٔخإ٫ص ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ٓخ ٠ِ٣:

ٓخ ٠ٛ حُ٘ظْ حُٔوظَكش ٬ُٓظؼٔخٍ رخَُٔ٘ٝع؟ َٛ ٤ٌٕٓٞ ح٫ٓظؼٔخٍ طلض  (6)

ض ٓظِش حُٔ٘خ١ن حُلَس؟ َٝٛ ٛ٘خى ٖٓ طل٤ٌَ ك٢ ٓظِش ح٫ٓظؼٔخٍ حُيحه٠ِ؟ أّ طل

اٗ٘خء ٓ٘خ١ن حهظٜخى٣ش هخٛش ىحهَ ىحثَس ػَٔ حَُٔ٘ٝع؟ َٝٛ ٣ٌٖٔ ح٫هظَحف 

 ؟.5117( ُٔ٘ش 69ربٗ٘خء ٓ٘خ١ن حٓظؼٔخ٣ٍش رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ )

اًح ًخٕ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حَُٔ٘ٝع ٣وغ طلض ٓظِش ٗظخّ ح٫ٓظؼٔخٍ حُيحه٠ِ  (5)

، 6997( ُٔ٘ش 8ٕ كٞحكِ ٟٝٔخٗخص ح٫ٓظؼٔخٍ ٍهْ )ٝحٌُٟ طلٌٔٚ ٓزخىة هخٗٞ

، ٝطؼي٬٣طٜٔخ6986ُٔ٘ش  629ٝهخٕٗٞ حًَُ٘خص ٍهْ 
(1)

، ٝاًح ًخٕ حُوخٕٗٞ ح٧ٍٝ 

هي ٓ٘ق حُٔٔظؼَٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٠ُٔخٗخص )حُلٔخ٣ش ٖٓ ِٗع ح٤ٌُِٔش ٝحُظٔؼ٤َ 

 ح٩ؿزخ١ٍ/ حُلن ك٢ اػخىس ٍأّ حُٔخٍ، ح٧ٍرخف ا٠ُ حُزِي ح٢ِٛ٧/ ٟٔخٗخص ٟي

حُٜٔخىٍس/ ٝحُلـِ ٝحُظؤ٤ْٓ/ حُلن ك٢ طِٔي ح٧ٍٝ/ ك٣َش طؼ٤٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ/ 

ؿ٤خد حَُهخرش أٝ حُو٤ٞى ػ٠ِ ح٧ٓؼخٍ/ حُٔٔخٝحس ك٢ حُٔؼخِٓش رـٞ حُ٘ظَ ػٖ 

حُـ٤ٔ٘ش(، ا٫ إٔ ٛ٘خى ٖٓ حُظٔخإ٫ص حُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ ططَف كٍٞ حُزؼٞ ٖٓ ٌٛٙ 

ُش ٝحُٔـظٔغ ٝؿيٝحٛخ ح٠ُٔخٗخص، ًٌُٝي كٍٞ حُظِحٓخص حُٔٔظؼَٔ طـخٙ حُيٝ

رخُ٘ٔزش ُظلو٤ن أٛيحف حَُٔ٘ٝع ٝطؤػ٤َحطٚ حُٔ٘ظظَس. ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛح حُظٔخإ٫ص ٓخ 

 ٣ٌٖٔ ١َكٚ ك٤ٔخ ٠ِ٣:

  ٖاًح ًخٗض أكٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ هي ٓ٘لض حُٔٔظؼَٔ كن طؼ٤٤ٖ حُٔٞظل٤

%، ًٌُٝي رظٔؼ٤َ 611ح٤٣َُٜٖٔ، ًٔخ ٓٔلض رظِٔي ح٧ؿخٗذ َُِٔ٘ٝػخص ر٘ٔزش 

% كٔخ ٠ٛ ح٠ُٔخٗخص حُظ٠ ػ٠ِ حُٔٔظؼَٔ 611ـِْ ح٩ىحٍس ر٘ٔزش ح٧ؿخٗذ ك٢ ٓ

ح٫ُظِحّ رٜخ ُظ٘ـ٤َ حُؼيى ح٧ًزَ ٖٓ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص؟ 

 َٝٛ طوظِق ح٠ُٔخٗخص حُٔوظَكش ٖٓ ٗ٘خ١ ا٠ُ آهَ ىحهَ حَُٔ٘ٝع؟.

                                                 
(1)

 ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٬ُٓظؼٔخٍ، حُٔٞهغ ا٫ٌُظ٢َٗٝ.   
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  َٔك٢ ُوي ٓ٘ق حُوخٕٗٞ كن طِٔي ح٧ٍٝ ُِٔٔظؼَٔ كَٜ ٣ٔ٘ق ٌٛح حُلن ُِٔٔظؼ

َٓ٘ٝػخص ط٤ٔ٘ش ٓلٍٞ ه٘خس ح٣ُْٞٔ؟ أّ طٔ٘ق ح٧ٍٝ ٓوخرَ كن ح٫ٗظلخع رب٣ـخٍ 

١ٞ٘ٓ؟ َٝٛ ٣وظِق ٌٛح حُلن ٖٓ ٗ٘خ١ ا٠ُ آهَ ىحهَ ٗلْ حَُٔ٘ٝع؟... َٝٛ 

طوظَٕ ه٤ٔش ٌٛح حُلن )طِٔي أٝ ا٣ـخٍ( رو٤ٔش طٌِلش حُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ٤ٛٝخٗظٜخ 

٫ٓظؼٔخ١ٍ؟ أّ طَطز٢ ر٘ٞػ٤ش حُ٘٘خ١ ح٣ُٞ٘ٔش ٝحُظ٠ طظلِٜٔخ حُيُٝش ُويٓش حُٔٞهغ ح

أٝ ٤ًِٜٔخ؟. ٝاًح ٓ٘لض ح٧ٍٝ ٓوخرَ كن ح٫ٗظلخع كَٜ ٣ٔ٘ق ٌٛح حُلن ريٕٝ 

 ٟٞحر٢؟

  51طظ٠ٖٔ أكٌخّ حُوخٕٗٞ كَٝ ٣َٟزش ٓٞكيس ػ٠ِ حُيهَ طَٜ ا٠ُ ،%

ٓ٘ٞحص رخُ٘ٔزش َُٔ٘ٝػخص حٓظ٬ٜف ح٧ٍح٢ٟ  61ٓغ اػلخء ٣َٟز٠ ُلظَس 

٢٘ ٝح٢ٌُٔٔ ٝٛ٘خ ٝرخُ٘ٔزش ُٔؼيٍ ح٣َ٠ُزش هي ٣ؤط٠ ٝح٩ٗظخؽ حُل٤ٞح٢ٗ ٝحُيحؿ

حُظٔخإٍ ػٖ حُٔٞهق اًح ٓخ ٝؿي حُظٞؿٚ ٗلٞ ططز٤ن ح٣َ٠ُزش حُظٜخػي٣ش؟ َٛ 

٣ٜزق ٌٛح حُٔؼيٍ حُظِحّ ػ٠ِ حُيُٝش رخُ٘ٔزش َُِٔ٘ٝػخص حُٔظؼخهيس ٝحُظ٠ ريأص 

ح طلض ٓظِش ٌٛح حُوخٕٗٞ ٝػ٠ِ ١ٍٞ كظَس ك٤خطٜخ؟ أّ ٖٓ ح٧ك٠َ طَى طلي٣ي ٌٛ

 حُٔؼيٍ ٤ُِٔخٓخص ح٣َ٠ُز٤ش حُـخ٣ٍش؟

  ػ٠ِ 2ٜٗض أكٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ ػ٠ِ كَٝ ٣َٟزش ؿ٤ًَٔش ٓٞكيس %

ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص ح٬ُُٓش ٝحُٔؼيحص ح٬ُُٓش ُ٪ٗظخؽ رخَُٔ٘ٝع، ًٔخ ٜٗض ػ٠ِ 

% ٖٓ ه٤ٔش ٛلوخص حُـِٔش، 52%، 2ٍّٓٞ ػ٠ِ حُظٜي٣َ ر٘ٔزش طظَحٝف ر٤ٖ 

% ٝٛ٘خ أ٠ً٣خ هي ٣ؤط٠ 45%، 5حٝف ٓخ ر٤ٖ ٍّٝٓٞ ػ٠ِ ح٫ٓظ٤َحى ر٘ٔزش طظَ

حُظٔخإٍ ػٖ حُٔٞهق اًح ٓخ طـ٤َص ح٤ُٔخٓخص حُـ٤ًَٔش حُٔٔظوز٤ِش؟ َٛ طٜزق ٌٛٙ 

حُ٘ٔذ حُظِحٓخ ػ٠ِ حُيُٝش رخُ٘ٔزش َُِٔ٘ٝػخص حُظ٠ طزيأ طلض ٓظِش ٌٛح حُوخٕٗٞ 

 ٝػ٠ِ ١ٍٞ ٓيس ك٤خطٜخ؟ َٝٛ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘٘ؤ ػٖ ًُي حُىٝحؿ٤ش حُٔؼخ٤٣َ ك٤ٔخ ر٤ٖ

ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ٝحَُٔ٘ٝػخص حُٔخروش أٝ ح٬ُكوش ُٜخ؟ َٝٛ ٖٓ ح٧ك٠َ طَى 

طلي٣ي ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٤ُِٔخٓخص حُـ٤ًَٔش حُٔٔظوز٤ِش؟ ٝٓخًح ُٞ ٝؿيص حُيُٝش ٍَٟٝس 

 طؼي٣َ حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش رـَٝ كٔخ٣ش حُٜ٘خػش حُٔل٤ِش؟

  ًطٔؼَ حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش )ػ٠ِ حُٜخىٍحص أٝ حُٞحٍىحص( ٜٓيٍحً ٛخٓخ

حىحص حُوِحٗش حُؼخٓش ُِيُٝش، ٖٝٓ ػْ ك٢ ٤ٜٗزٜخ ٖٓ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ك٢ ٣٩َ

حَُٔ٘ٝػخص ًُٝي ك٢ كخُش حَُٔ٘ٝػخص حُظ٠ طظؼخَٓ ر٤ٜ٘ذ ًز٤َ ٖٓ طؼخ٬ٓطٜخ 

ٓغ ح٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش، ًُٝي ػ٠ِ ػٌْ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٠ طظؼخَٓ ر٤ٜ٘ذ ًز٤َ 

ّٞ ه٤ٔش طًٌَ ٖٓ ٖٓ طؼخ٬ٓطٜخ ك٢ حُٔٞم حُٔل٤ِش، ك٤غ هي ٫ طٌَ٘ ٌٛٙ حَُٓ

ا٣َحىحص حُوِحٗش حُؼخٓش ُِيُٝش، ٝك٤غ طٜزق رٌُي ٣َٟزش حُيهَ ٠ٛ ٜٓيٍ 

ح٣٩َحىحص ُِوِحٗش حُؼخٓش ُِيُٝش، ٝٛٞ ٓخ هي ٣وَ رٔزيأ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ ٬ً 
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حُٔـٔٞػظ٤ٖ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص ٖٓ ك٤غ حُٔٔخٛٔش ك٢ ا٣َحىحص حُوِحٗش حُؼخٓش 

حُظ٤ِٔ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘ٔخ ٖٓ ك٤غ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ  ُِيُٝش ٝٛ٘خ هي ٣ؤط٠ حُظٔخإٍ ػٖ آٌخ٤ٗش

 حُيهـَ.

  طـخ٠ُ أكٌخّ حُوخٕٗٞ ك٢ ٓ٘ق حُٔٔظؼَٔ ح٠ُٔخٗخص ٝحُلٞحكِ، ٫ٝ ٣وخرَ ًُي

ٖٓ ؿٜش أهَٟ طلي٣ي ح٫ُظِحٓخص حُٞحؿزش ػ٤ِٚ طـخٙ حُيُٝش اًح ٓخ طوِق ػٖ حُٞكخء 

ظ٘ل٤ٌ ٝح٫ٗظٜخء ر١َٝ٘ حُظؼخهي كٔخًح ُٞ طؤهَ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ػٖ طٞه٤ظخص حُزيء ك٢ حُ

ٓ٘ٚ، أٝ ػيّ طوي٣ْ حَُٔ٘ٝع ُِٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش حُٔٔظٜيكش ٓ٘ٚ رٔٞحٛلخص حُـٞىس 

حُٔطِٞرش، أٝ طوخػْ حُٔٔظؼَٔ ػٖ حُٞكخء رلوٞم حُٔ٘ظـ٤ِٖ رخَُٔ٘ٝع أٝ حُٞكخء 

رخُٔٔظلوخص حُٔخ٤ُش ُِيُٝش؟ كٔخ ٠ٛ حُٔوظَكخص ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُلخ٫ص 

 أٝ ؿ٤َٛخ؟ 

 ٗلخم ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ُِيُٝش ػ٠ِ حُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ح٬ُُٓش ُِٔ٘طوش ٣ٌَ٘ ح٩

ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش، ًٌُٝي حَُٜٔٝكخص ح٣ُٞ٘ٔش ٤ُٜخٗظٜخ ا٠ُ ؿخٗذ ه٤ٔش حُويٓخص 

ٝحُٔ٘خكغ ح٧هَٟ حُظ٠ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ َٓ٘ٝع حُٔٔظؼَٔ ٖٓ حَُٔحكن ٝحُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش 

خس ح٣ُْٞٔ رخُ٘ٔزش ُِؼخُْ( حُوخثٔش )ٝرٔخ ك٢ ًُي ه٤ٔش حُٔٞهغ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ُٔلٍٞ ه٘

ًَ ًُي ٣ٔؼَ ٓخ طظلِٔٚ ٝطويٓٚ َٜٓ ا٠ُ حُٔٔظؼَٔ، ٣وخرَ ٓخ طلَٜ ػ٤ِٚ ٖٓ 

ػٞحثي ٓٔؼِش ك٤ٔخ طلَٜ ػ٤ِٚ ٖٓ َٟحثذ ٍّٝٓٞ ؿ٤ًَٔش ٝا٣ـخٍحص ٝأؿٍٞ 

ُِٔ٘ظـ٤ِٖ ح٤٣َُٜٖٔ ك٢ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص  ٝٛ٘خ هي طؤط٠ رؼٞ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٠ 

ر٤ٖ ٓخ طلَٜ ػ٤ِٚ َٜٓ ٖٓ ػٞحثي ٝطظلِٔٚ ٖٓ ٣ـ٤ذ ك٢ كخُظٜخ حُظٞحُٕ ك٤ٔخ 

طٌِلش ٖٓ ٗخك٤ش، ٝٓخ ٣لَٜ ػ٤ِٚ حُٔٔظؼَٔ ٖٓ ػٞحثي ٣ٝظلِٔٚ ٖٓ طٌِلش ٖٓ ٗخك٤ش 

 أه١َ  ٖٝٓ ػْ ٣ؤط٠ حُظٔخإٍ ػٖ حُٔوظَكخص حُظ٠ طل٤ي ك٢ طٞك٤َ ٓؼَ ٌٛح حُظٞحُٕ؟

 هي ٣ؤط٠ ح٫ٓظؼٔخٍ رخَُٔ٘ٝع أٝ ربكيٟ ٌٓٞٗخطٚ طلض ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُلَس (4)

ٝح١ٌُ طلٌٔٚ أ٠٣خ أكٌخّ حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ٖٓ هزَ، ٝحُظ٠ ٣ؼَكٜخ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ 

أٜٗخ ٓٔخكش ٖٓ ح٧ٍٝ ٓلخ١ش رٍٔٞ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُـٜخص ٣ٝظْ رٜخ اهخٓش ٓـٔٞػش 

ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُوي٤ٓش ٝحُظو٤٘٣ِش، ٣ٝظْ طو٤ٜٚ ح٧ٍٝ ٌُٜٙ 

وخ ٤ُِِٔٔحص ٝح٫ٗظَح١خص حُظ٠ (، ًُٝي ٝك4حَُٔ٘ٝػخص ر٘ظخّ ح٣٩ـخٍ ح١ُٞ٘ٔ )ّ

ًٔخ أؿخُ حُوخٕٗٞ اهخٓش ٓ٘طوش كَس  6997( ُٔ٘ش 7كيىٛخ هخٕٗٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ٍهْ )

هخٛش ك٢ كخُش ػيّ طٞحكَ ٓٔخكش ك٢ حُٔ٘طوش حُلَس حُؼخٓش أٝ اًح ٓخ ططِزض 

١ز٤ؼش حَُٔ٘ٝع ًُي ًخُوَد ٖٓ ٓٞحهغ حُٔٞحى حُوخّ أٝ حُوَد ٖٓ ٓٞحٗت ٓؼ٤٘ش  

حُلَس رٔخ ٣ِِٜٓخ ٖٓ َٓحكن ٝر٤٘ش أٓخ٤ٓش ٫ُٓش ُِظ٘ـ٤َ ،  ٝطِٝى حُٔ٘خ١ن

ٝحٓظوزخٍ حَُٔ٘ٝػخص )ٖٓ ١َم/ ًَٜٝرخء/ ٤ٓخٙ/ ٓلطخص َٛف ٛل٠/ 

ط٤ِلٞٗخص/ أٖٓ(، ٣ٝظْ حُظؼخَٓ ك٤ٜخ رٍٜٞس هخٛش ًُٝي ك٢ حُ٘ٞحك٢ حُـ٤ًَٔش 
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وي ٝح٫ٓظ٤َحى٣ش ٝحُ٘وي٣ش ٝؿ٤َٛخ ٝحُظ٠ طظؼِن رلًَش حُز٠خثغ ىه٫ًٞ ٝهَٝؿخً ُٝ

 كيىص أٛيحف ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ك٤ٔخ ٠ِ٣:

o .طٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ٓغ حؿظٌحد ٗوِٚ ٗٞػ٤ش ك٢ حُٜٔخٍحص 

o .٣ُخىس حُٜخىٍحص ح٣َُٜٔش ا٠ُ هخٍؽ حُز٬ى 

o .اىهخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش هخٛش ك٢ حُٔـخٍ حُٜ٘خػ٢ ٝحُوي٢ٓ 

o .ؿٌد ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٝاكيحع طَحًْ ٍأٓٔخ٢ُ 

o حُلَس، ٝحًَُ٘خص حُؼخِٓش ك٢ حُٔٞم  اكيحع حُظٌخَٓ ر٤ٖ َٓ٘ٝػخص حُٔ٘خ١ن

 حُٔل٢ِ.

ُوي ٓ٘لض حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٠ُٔخٗخص 

ٝحُلٞحكِ ٝحُظ٠ ٝك٢ ظِٜخ ٣ٌٖٔ ١َف حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظٔخإ٫ص كٍٞ ؿيٝحٛخ ٓٞحء 

ك٢  رخُ٘ٔزش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔوططش ٌُٜٙ حُٔ٘خ١ن، أٝ ُظلو٤ن أٛيحف ح٫ٓظؼٔخٍ

 حَُٔ٘ٝع طلض حُٔ٘خه٘ش  ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُظٔخإ٫ص ٓخ ٣ٌٖٔ ًًَٙ ك٤ٔخ ٠ِ٣:

  ُوي ٓ٘ق ح٫ٓظؼٔخٍ طلض ٓظِش ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُلَس ح٩ػلخء ٖٓ ح٠َُحثذ

ػ٠ِ ح٧ٍرخف ػ٠ِ ٓي١ ك٤خس حَُٔ٘ٝع، ٓغ اػلخء ح٧ٍٛٞ حَُأٓٔخ٤ُش َُِٔ٘ٝع 

خٗذ اػلخء ٛخىٍحص ٝٓٔظِِٓخص ح٩ٗظخؽ ٖٓ ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ا٠ُ ؿ

ٍٝٝىحص حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ٖٝٓ حُوخٍؽ ٖٓ ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش، ٖٝٓ ػْ 

حٓظزؼخى ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ًٜٔيٍ ٖٓ ٜٓخىٍ ا٣َحىحص حُوِحٗش حُؼخٓش 

ُِيُٝش ٝطظزو٠ حُو٤ٔش ح٣٩ـخ٣ُش ٧ٍٝ حَُٔ٘ٝع ٠ٓخكخً ا٤ُٜخ حَُّٓٞ حُٔوٍَس ػ٠ِ 

ُٞك٤ي ٣٩َحىحص حُوِحٗش حُؼخٓش. ك٤غ ٣لَٝ ٍْٓ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ٛٔخ حُٜٔيٍ ح

ًٔوخرَ ١ٞ٘ٓ ُِويٓخص ٝرٞحهغ ٜٗق ك٢ ح٧ُق ٖٓ حُظٌِلش ح٩ٓظؼٔخ٣ٍش َُِٔ٘ٝع 

ى٫ٍٝ، ًٔخ طو٠غ َٓ٘ٝػخص حُظ٤ٜ٘غ ٝحُظـ٤ٔغ َُْٓ  6111ٝرلي أه٠ٜ 

% ػ٠ِ ه٤ٔش طٌِلش ٓخ أٓظليع ٖٓ حُِٔؼش ٖٓ ط٤ٜ٘غ أٝ أؿ١َ ١ٞ٘ٓ6 هيٍٙ 

ًُٝي ػ٘ي هَٝؿٜخ ٖٓ حُٔ٘طوش، ر٤٘ٔخ طو٠غ َٓ٘ٝػخص ػ٤ِٜخ ٖٓ طـ٤ٔغ 

% ٖٓ ه٤ٔش حُِٔغ ٓغ اػلخء طـخٍس حُظَح٣ِٗض ٖٓ ٌٛح 6حُظو٣ِٖ َُْٓ ١ٞ٘ٓ 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ح٣٩َحىحص 6حَُْٓ، ًٔخ طو٠غ َٓ٘ٝػخص حُويٓخص َُْٓ ١ٞ٘ٓ 

ك٢ ٝٛ٘خ طؤط٠ حُظٔخإ٫ص: َٛ طؼي حُو٤ٔش ح٣٫ـخ٣ٍش ٝحَُّٓٞ حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ رخُويٍ حٌُخ

ُظـط٤ش طٌِلش حُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ٝحَُٔحكن ح٬ُُٓش ٌُٜٙ حَُٔ٘ٝػخص ٓغ حُظٌِلش 

ح٣ُٞ٘ٔش ٤ُٜخٗظٜخ؟ ٝٓخ ٛٞ ح٧ٓخّ ٝحُٔزٍَ حٌُٟ كيىص ػ٠ِ أٓخٓٚ ٗٔذ حَُّٓٞ 

 حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ؟.

  طظزو٠ أؿٍٞ حُؼٔخُش ح٣َُٜٔش حُٔلظَٔ طٞظ٤لٜخ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص طلض ٌٛح

هَ حُٔل٠ِ  ٝٛ٘خ اًح ٓخ ًخٕ ٌُٜٙ حَُٔ٘ٝػخص حُ٘ظخّ حُٜٔيٍ ح٧ه٤َ ٣ُِخىس حُي

ك٣َش طٞظ٤ق حُؼٔخُش كٔخ ٠ٛ ح٠ُٔخٗخص ح٬ُُٓش ٫ُظِحّ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص رظ٘ـ٤َ 



 ػزي حُوخىٍ ى٣خد                                                                               المجلة المصرية للتنمية والتخطيط
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

411 

 

ح٧ػيحى ح٬ُُٓش َُِٔ٘ٝػخص ٖٓ ه١ٞ حُؼَٔ ح٣َُٜٔش؟  ٝاًح ًخٕ ٌٛح حُ٘ظخّ ٠٣غ 

ٗخص ر٤ٖ أٛيحكٚ حًظٔخد حُؼٔخُش ح٣َُٜٔش ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢ حُٜٔخٍحص كٔخ ٢ٛ ح٠ُٔخ

 ح٬ُُٓش ُظٞظ٤ق حُلجخص حُٔٔظٜيكش ٫ًظٔخد ٌٛٙ حُٜٔخٍحص؟

  ٍ٣ؼي ؿٌد ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٝاكيحع طَحًْ ٍأٓٔخ٢ُ ٖٓ ر٤ٖ أٛيحف ح٫ٓظؼٔخ

طلض ٌٛح حُ٘ظخّ كٖٔ أ٣ٖ ٣ليع ٌٛح حُظَحًْ ٝٓخ حُلخثيس ٓ٘ٚ ٓغ ٓ٘ق حَُٔ٘ٝػخص 

حُٔخٍ  ك٣َش طل٣َٞ ح٧ٍرخف ٝحُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ؟ َٝٛ ٣ٜيم ًُي اًح ًخٕ ٍأّ

 %؟.611حُٔٔظؼَٔ ٣َٜٓخ ٝر٘ٔزش 

  ّؿخءص ٣ُخىس حُٜخىٍحص ح٣َُٜٔش ا٠ُ هخٍؽ حُز٬ى ر٤ٖ أٛيحف ٌٛح حُ٘ظخ

ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ٝٛ٘خ ٣ؤط٢ حُظٔخإٍ: ٓخ ه٤ٔش ٌٛٙ ح٣ُِخىس رخُ٘ٔزش ٬ُهظٜخى ح١َُٜٔ ٓغ 

ٓ٘ق حَُٔ٘ٝػخص ح٫ػلخءحص حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حُٜخىٍحص، ٝك٣َش طل٣َٞ ح٧ٍرخف؟ 

 ُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛٙ ح٣ُِخىس ػ٠ِ أٜٗخ ٣ُخىس ٓظ٣َٜش كو٢ ٫ ؿ٤َ؟َٝٛ ٣ٌٖٔ ح

  ًٌُي ؿخء اىهخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ر٤ٖ أٛيحف ٌٛح حُ٘ظخّ ٝٛ٘خ ٣ؤط٠

حُظٔخإٍ ٓخ ٛٞ حُ٘لغ ٬ُهظٜخى ح٠٘١ُٞ ٖٓ اىهخٍ ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ا٠ُ ىحهَ 

ٙ حُٔ٘خ١ن حُٔ٘طوش حُلَس؟ َٝٛ ٛ٘خى ٖٓ آ٤ُخص ُ٘وَ ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ا٠ُ هخٍؽ ٌٛ

 ىحهَ ح٫هظٜخى ح٠٘١ُٞ؟

  ًٌُٝي أ٠ً٣خ ؿخء اكيحع حُظٌخَٓ ر٤ٖ َٓ٘ٝػخص حُٔ٘خ١ن حُلَس ٝحًَُ٘خص

حُؼخِٓش ك٢ حُٔٞم حُٔل٠ِ ٖٓ ر٤ٖ أٛيحف ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن كٔخ ٠ٛ آ٤ُخص اكيحع ٌٛح 

حُظٌخَٓ؟ط٘ٚ حُٔزخىة حُظ٣َ٘ؼ٤ش ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُلَس ػ٠ِ ك٣َش حهظ٤خٍ حُٔٔظؼَٔ 

ٔخٍ، ًٔخ ط٘ٚ ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى ه٤ٞى ػ٠ِ ؿ٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ، ٝػيّ ُٔـخٍ ح٫ٓظؼ

ٝؿٞى كيٝى َُأّ حُٔخٍ ٝٛ٘خ طؤط٠ حُظٔخإ٫ص: ٓخ ٛٞ حُٔٞهق اًح ٓخ هخّ حُٔٔظؼَٔ 

رخهظ٤خٍ ٓـخٍ حٓظؼٔخ١ٍ ؿ٤َ َٓؿٞد ك٤ٚ ٤٘١ٝخ؟ ٝٓخ ٛٞ حُٔٞهق اًح ٓخ طويّ 

 أٍٝ ح١ُٖٞ؟ ٬ُٓظؼٔخٍ طلض ٌٛح حُ٘ظخّ ؿ٤ٔ٘ش ؿ٤َ َٓؿٞد ك٢ طٞحؿيٛخ ػ٠ِ

  َٝأه٤َحً َٛ ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛح حُ٘ظخّ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ػ٠ِ أٗٚ ٣وّٞ ػ٠ِ طؤؿ٤

ٓٔخكش ح٧ٍح٢ٟ حُٔوٜٜش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ )هخٛش ٓغ ٓليٝى٣ش كَٙ حُؼَٔ حُظ٠ 

طظخف ٤٣َُِٜٖٔ طلض ٌٛح حُ٘ظخّ( ٓوخرَ حُل٣َخص حُٔٔ٘ٞكش ُِٔٔظؼَٔ ٝحُٔ٘خٍ 

 ا٤ُٜخ ٓغ ٓخ هي طلظ٣ٞٚ ٖٓ ٓوخ١َ؟

٠ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ أكي ٌٓٞٗخص حَُٔ٘ٝع طلض ٗظخّ حُٔ٘طوش ح٫هظٜخى٣ش هي ٣ؤط (3)

ًحص حُطز٤ؼش حُوخٛش )ٓؼَ ٓ٘طوش ٗٔخٍ ؿَد ه٤ِؾ ح٣ُْٞٔ( ًُٝي رٜيف طلو٤ن 

ٗلْ ح٧ٛيحف حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ك٢ كخُش ح٧ٓٞحم حُلَس، ٓغ ٝؿٞى رؼٞ حُظزخ٣٘خص ك٢ 

ٜخى٣ش ا٠ُ ٣َٟزش ح٠ُٔخٗخص ٝحُلٞحكِ ك٤غ ٣و٠غ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔ٘طوش ح٫هظ
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% ٣َٟزش ًٔذ ػَٔ، ٓغ ح٩ػلخء ٖٓ 2% ا٠ُ ؿخٗذ 61ػخٓش ػ٠ِ حُيهَ رٞحهغ 

حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ ٝحٍىحطٜخ ٝٛخىٍحطٜخ رخٓظؼ٘خء حُٜخىٍحص ا٠ُ حُٔٞم 

حُٔل٠ِ ٝحُظ٠ طٔيى حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حٌُٕٔٞ ح٧ؿ٘ز٢ رٜخ ًٔخ ٣ظٔظغ 

خص حُي٤ُٝش ٓغ َٜٓ ٝٓ٘ق ح٧ٍح٢ٟ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘طوش رِٔح٣خ ح٫طلخه٤

ر٘ظخّ كن ح٫ٗظلخع  ٝٛ٘خ أ٠ً٣خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طَف حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظٔخإ٫ص حُٔٔخػِش ُٔخ 

 ٓزن ١َكٚ رخُ٘ٔزش ُ٘ظخ٢ٓ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔخرو٤ٖ، ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ:

  ٓخًح ُٞ طْ ح٫طـخٙ ا٠ُ ططز٤ن ٗظخّ ح٣َ٠ُزش حُظٜخػي٣ش ػ٠ِ حُيهَ ػ٠ِ

َٛ ٤ٓظْ حُظؼخهي ٓغ حَُٔ٘ٝػخص حُؼخِٓش طلض حَُٔ٘ٝػخص هخٍؽ ٌٛٙ حُٔ٘طوش؟ 

ٓظِش ٌٛٙ حُٔ٘طوش ػ٠ِ ٗلْ حُٔؼَ ح٣َ٠ُز٢ حُٔ٘خٍ ا٤ُٚ ٝػ٠ِ ١ٍٞ كظَس ك٤خس 

 حَُٔ٘ٝع؟ أّ ٖٓ ح٧ك٠َ طَى ًُي ٤ُِٔخٓش ح٣َ٠ُز٤ش حُٔٔظوز٤ِش؟.

  ٓخ ٠ٛ ح٠ُٔخٗخص حُظ٠ ٣لظَٝ إٔ ٣ويٜٓخ حُٔٔظؼَٔ ٬ُُظِحّ رظ٘ـ٤َ حُؼٔخُش

 ٖٓ ر٤ٖ حُو١ٞ حُؼخِٓش ح٣َُٜٔش؟.ح٬ُُٓش َُِٔ٘ٝع 

  ٍٓخ ٠ٛ ح٠ُٞحر٢ ح٬ُُٓش ُظٞؿ٤ٚ حُٔٔظؼَٔ ٗلٞ حهظ٤خٍ ٓـخ٫ص ح٫ٓظؼٔخ

 ٝح٩ٗظخؽ حُٔل٠ِش ٖٓ حُٔ٘ظٍٞ ح٠٘١ُٞ؟.

  ٝٓخ ٠ٛ ح٤ُ٥خص ُ٘وَ ٜٓخٍحص حُؼَٔ حٌُٔظٔزش ىحهَ ٌٛٙ حُٔ٘طوش، ًٌُٝي

 ٫هظٜخى ح٠٘١ُٞ.حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣ؼش ريحهِٜخ ا٠ُ هخٍؽ ٌٛٙ حُٔ٘طوش ىحهَ ح

ًٌُي أ٠٣خ ٛ٘خى ٗظخّ حُٔ٘خ١ن ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٝحٌُٟ ٣ٜيف ا٠ُ اهخٓش طـٔؼخص  (2)

ػ٘وٞى٣ش ٓظٌخِٓش ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص ٝرـَٝ ط٤ٔ٘ش ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٓـخ٫ص 

حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٣ٝوّٞ ٌٛح حُ٘ظخّ ػ٠ِ ه٤خّ حُٔٔظؼَٔ حَُث٢ٔ٤ 

ز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش، ٓٞحء ًخٕ حُٔٔظؼَٔ حَُث٢ٔ٤ )حُٔطٍٞ( رظلَٔ أػزخء اٗ٘خء ٝط٘ل٤ٌ حُ

ًَٗش هخٛش أٝ ٤ٛجش ك٤ٌٓٞش، ٝحُو٤خّ رظٞك٤َ ًخكش حُويٓخص ىحهَ حُٔ٘طوش ٝطٔ٘ق 

حَُٔ٘ٝػخص طلض ٓظِش ٌٛح حُ٘ظخّ ًؼ٤َ ٖٓ ح٠ُٔخٗخص ٝحُلٞحكِ حُٔٔ٘ٞكش 

َُِٔ٘ٝػخص حُظ٠ طوغ طلض ٓظِش حُ٘ظْ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ٖٓ هزَ ٝٛ٘خ 

 ٣ٌٖٔ إٔ ططَف رؼٞ حُظٔخإ٫ص ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ:أ٠ً٣خ 

  ٓخ ٠ٛ حٌُٔٞٗخص )ح٧ٗ٘طش( حُٔوظَكش َُٔ٘ٝع ط٤ٔ٘ش حُٔلٍٞ ٝحُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ

 ٖٓ هزَ ٝحُظ٠ ٣ل٠َ إٔ ٣ٔظَٔ رٜخ طلض ٓظِش ٌٛح حُ٘ظخّ، ٝٓخ ٠ٛ حُٔزٍَحص؟

  ّح٧ك٠َ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔٔظؼَٔ حَُث٢ٔ٤ )حُٔطٍٞ( ٤ٛجش ك٤ٌٓٞش أ ٖٓ َٛ

 ُٔزٍَحص ك٢ ًِظخ حُلخُظ٤ٖ؟ًَٗش هخٛش؟ ٝٓخ ٠ٛ ح

انذفؼح انموٍح نتُفَز انًششوع، والأونوٍاخ، وأًَْح  :انًحوس انشاتغ (3/3)

 دساسح انًخاطش:
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إ ٝؿٞى ح٩ٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝٓخ هيٓظٚ ٖٓ ىكؼش ه٣ٞش ُظ٘ل٤ٌ ٌٕٓٞ طؼ٤ٔن ٝط٤ٓٞغ 

حُٔـ١َ ح٬ُٔك٢ ُو٘خس ح٣ُْٞٔ، هي ٍكغ ٖٓ ٓوق حُظٞهؼخص حُٔ٘ظظَس ُٞؿٞى ٗلْ 

ُيكؼش ُظ٘ل٤ٌ رخه٠ ٌٓٞٗخص حَُٔ٘ٝع ٝاًح ًخٗض ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص ٖٓ حُظ٘ٞع ٝحٌُؼَس ح

حُؼيى٣ش حُظ٠ طظطِذ حُٞهض حُط٣َٞ )ٗٔز٤خ( ُظ٘ل٤ٌٛخ، ا٫ إٔ ح٧ٛيحف حُٔ٘ظظَ 

طلو٤وٜخ ٖٓ حَُٔ٘ٝع )حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ٖٓ هزَ( هي طيكغ ا٠ُ حُظؼـَ ك٢ حهظ٤خٍ أٝ 

ؼش ُِظ٘ل٤ٌ أٝ ٝك٢ حُٔوخرَ هي ٣ٞؿي ط٘ل٤ٌ رؼٞ ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص، ٓغ ٝؿٞى حُيك

حُظَحه٢ ك٢ ح٫هظ٤خٍ ٝحُظ٘ل٤ٌ رلـش حَُؿزش ك٢ حُظؤ٢ٗ ٝحُيٍحٓش ٝٓغ ًُي كبًح 

ًخٗض ح٩ٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُيكؼش حُو٣ٞش ٫هظ٤خٍ ٝط٘ل٤ٌ ٌٓٞٗخص حُظ٤ٔ٘ش رخَُٔ٘ٝع 

طؼي ٓطِزخً ٛخٓخ، ا٫ إٔ ٌٛٙ حُيكؼش ٣ـذ إٔ طٔظ٘ي ػ٠ِ حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٖٓ 

ـخٍد حُٔخ٢ٟ )ٓل٤ِخً، ٝى٤ُٝخً(، ٝحٗظوخء أ٣ُٞٝخص ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ط

طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔ٘ظظَس ٖٓ حُٔٞح١ٖ ح١َُٜٔ ٝأٓ٘ٚ حُو٢ٓٞ. ًٝٔخ ٠٣خف ا٠ُ 

ًُي أ٠ً٣خ أ٤ٔٛش طلي٣ي حُٔوخ١َ حُٔلظَٔ إٔ طٞحؿٚ حَُٔ٘ٝع، ٟٝٝغ حُوط٢ 

ٖ إٔ ٣طَف حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٩ىح٣ٍش ُٔٞحؿٜظٜخ اًح ٓخ ُِّ ح٧َٓ. ٝٛ٘خ أ٠ً٣خ ٣ٌٔ

 حُظٔخإ٫ص ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ:

ٓخ ٠ٛ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٠ ٣ٔظ٘ي ا٤ُٜخ ك٢ حهظ٤خٍ ٌٓـٞٗخص حَُٔ٘ٝع ٝأ٣ُٞٝخطٜخ؟... (6)

ػ٠ِ ٓويحٍ ٓخ طٔخْٛ رٚ ك٢ طلو٤ن كَٙ  -ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ -َٛ ٣ٔظ٘ي ك٢ ًُي

ٖٓ حُؼَٔ ٝح٫ٓظ٤طخٕ ك٢ ىحثَس ػَٔ حَُٔ٘ٝع؟.... أّ ػ٠ِ ٓويحٍ ٓخ طٔخْٛ رٚ 

ا٣َحىحص حُوِحٗش حُؼخٓش ُِيُٝش؟... أّ ػ٠ِ ٓويحٍ ٓخ طٔخْٛ رٚ ك٢ طٞك٤َ حُ٘وي 

ح٧ؿ٘ز٢؟... َٛ ٣ٔظ٘ي ك٢ طلي٣ي ٌٛٙ ح٫هظ٤خٍحص ٝح٣ُٞٝ٧خص ػ٠ِ أٓخّ حُٔلخِٟش 

ٓخ ر٤ٖ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس، ٝحُٔظٞٓطش، ٝحٌُز٤َس ٝٓخ ٣ٞؿي ر٤ٜ٘خ ٖٓ ػٞحَٓ 

 ٓـ٣ٌش؟. اُن.

٠ِ ٗظخثؾ طـخٍد حُٔخ٢ٟ ٓل٤ِخً ك٢ حهظ٤خٍ ٌٓٞٗخص اًح ًخٕ ح٫ٓظ٘خى ػ(5)

حَُٔ٘ٝع ٝطلي٣ي أ٣ُٞٝخطٜخ، كَٜ ٣لظَٝ إٔ ٣ظْ ًُي رٌَ٘ ٓطِن؟. أّ ٣ئهٌ ك٢ 

حُلٔزخٕ حُظطٍٞحص حُـخ٣ٍش ٝحُٔظٞهؼش ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش رؼَٔ حَُٔ٘ٝع؟.... أّ 

ٌٙ ٣ئهٌ ك٢ حُلٔزخٕ ه٤ٜٛٞش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ىحثَس ػَٔ حَُٔ٘ٝع؟... أٝ ًَ ٖٓ ٛ

 حُؼٞحَٓ ٓؼخ؟ً.

اًح ًخٕ ح٫ٓظ٘خى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظـخٍد حُي٤ُٝش ك٢ حهظ٤خٍ أ١ ٖٓ ٌٓٞٗخص ( 4)

حَُٔ٘ٝع ٝطلي٣ي أ٣ُٞٝخطٜخ.. كَٜ ٣ظْ ًُي رٌَ٘ ٓطِن؟. أّ ٣ئهٌ ك٢ حُلٔزخٕ 

حُظزخ٣٘خص ر٤ٖ حُز٤جش ح٣َُٜٔش ٝح٧ٛيحف ح٤٘١ُٞش، ٝر٤جش حُؼَٔ ٝأٛيحف ىٍٝ 

 حُٔوخٍٗش؟.
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ٔوخ١َ حُٔلظَٔ إٔ طٞحؿٚ حَُٔ٘ٝع، ٟٝٝغ حُوط٢ ح٩ىح٣ٍش ٣ؼي طلي٣ي حُ(3)

ُٔٞحؿٜظٜخ ٖٓ ػٞحَٓ حُ٘ـخف ك٢ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ٝطلو٤ن أٛيحكٚ . ٝٛ٘خ ططَف 

 حُظٔخإ٫ص.

  ٓخ ٠ٛ حُٔوخ١َ حُٔلظَٔ إٔ طٞحؿٚ حَُٔ٘ٝع ٓل٤ِخ؟ . ٝٓخ ٠ٛ حُٔوظَكخص

 ُٔٞحؿٜظٜخ؟.

 .ٝٓخ ٠ٛ حُٔوظَكخص  ٓخ ٠ٛ حُٔوخ١َ حُٔلظَٔ إٔ طٞحؿٚ حَُٔ٘ٝع هخٍؿ٤خ؟

 ُٔٞحؿٜظٜخ؟.

 لضــاٍا أخـشى راخ طهـح :انًحوس انخايس  (3/2)

إ ٓخ ٓزن ١َكٚ ٖٓ أكٌخٍ ٝطٔخإ٫ص ؿخءص ٫ٓظو٬ٙ حَُإ١ كٍٞ ح١٩خٍ 

حُؼخّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٔئ٢ٔٓ ٩ىحٍس حَُٔ٘ٝع، ٝٓغ ًُي طزو٠ ٛ٘خى رؼٞ حُو٠خ٣خ 

زخَٗس ػ٠ِ اىحٍس ٌٛح ح٧هَٟ حُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ رط٣َوش ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓ

حَُٔ٘ٝع، ٝحُظ٠ طٔظٞؿذ رخُظخ٢ُ ١َف حَُإٟ كُٜٞخ، ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُو٠خ٣خ ٓخ 

 ٣ٌٖٔ ًًَٙ ك٤ٔخ ٠ِ٣:

:  طٔظ٘ي تخظَض يكوَاخ انًششوع يا تٍَ الاستثًاس انًحهي، والأجُثٌ (4)

حُيكؼش حُو٣ٞش ُظ٘ل٤ٌ ٌٓٞٗخص حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ىػٞس ٝطلل٤ِ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٠ِ 

ًٍش ك٢ ط٘ل٤ٌ أٗ٘طظٚ حُٔوظِلش.  ٝٓغ ٓخ هي ٣ٞؿي ٖٓ طزخ٣٘خص ًز٤َس ٝح٧ؿ٘ز٢ ُِٔ٘خ

ك٤ٔخ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ٖٓ ك٤غ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش َٝٓػش ىٍٝحٕ ٍأّ حُٔخٍ، 

ٝكَٙ حُؼَٔ رٜخ، ا٠ُ ؿخٗذ ح٫هظ٬كخص ك٢ َٓحًِ ط٤١ٜٞ٘خ ػ٠ِ ١ٍٞ حُٔلٍٞ، 

ص حُو٤ٔش كوي ١َ٣ حُزؼٞ ٓ٘ق أ٣ُٞٝش طوٚ حُزؼٞ ٖٓ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش )هخٛش ًح

ح٠ُٔخكش حُؼخ٤ُش، ٝكَٙ حُؼَٔ حٌُز٤َس، أٝ حُظ٠ ٣وظَف ط٤١ٜٞ٘خ ك٢ ٓٞحهغ ٓؼ٤٘ش 

ػ٠ِ ١ٍٞ حُٔلٍٞ( ٬ُٓظؼٔخٍ حُٔل٠ِ، ٓغ طو٤ٜٚ حُزؼٞ ح٥هَ ٜٓ٘خ 

٬ُٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢. إ ٌٛٙ حَُإ١ ٤ُٔض رـَٝ حُظ٤٤ِٔ ٓخ ر٤ٖ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٠ِ 

ٔخٕ طلو٤ن أػ٠ِ ىهَ ٬ُهظٜخى ٝح٧ؿ٘ز٢ ك٢ أٗ٘طش حَُٔ٘ٝع رويٍ ٓخ ٠ٛ ٠ُ

ح٠٘١ُٞ ٖٓ ٗخك٤ش، أٝ ٠ُٔخٕ ح٧ٖٓ ح٠٘١ُٞ ٖٓ ٗخك٤ش أه١َ، ٝٛ٘خ أ٠٣خً ٣ٌٖٔ 

 ١َف رؼٞ حُظٔخإ٫ص ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ:

  ٓخ ٠ٛ أكٌخٍ حَُٔ٘ٝػخص )ح٧ٗ٘طش( حُظ٠ ٣وظَف أ٣ُٞٝش طو٤ٜٜٜخ

 ٬ُٓظؼٔخٍ حُٔل٠ِ؟ ٝٓخ ٠ٛ ٓزٍَحص ٌٛح ح٫هظَحف؟.

 ( حُظ٠ ٣وظَف طو٤ٜٜٜخ ٬ُٓظؼٔخٍ ٝٓخ ٠ٛ أكٌخٍ حَُٔ٘ٝػخص )ح٧ٗ٘طش

 ح٧ؿ٘ز٢؟ 

 ٝٓخ ٠ٛ ٓزٍَحص ٌٛح ح٫هظَحف؟.
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  ٓخ ٠ٛ أكٌخٍ حَُٔ٘ٝػخص )ح٧ٗ٘طش( حُظ٠ ٣وظَف أ٣ُٞٝش طو٤ٜٜٜخ

 ٬ُٓظؼٔخٍ حُؼخّ حُٔل٠ِ؟. ٝٓخ ٠ٛ حُٔزٍَحص ٌُٜح ح٫هظَحف؟

  ٍٓخ ٠ٛ أكٌخٍ حَُٔ٘ٝػخص )ح٧ٗ٘طش( حُظ٠ ٣وظَف طو٤ٜٜٜخ ٬ُٓظؼٔخ

 ٙ حُٔل٠ِ؟ ٝٓخ ٠ٛ ٓزٍَحص ٌٛح ح٫هظَحف؟.حُوخ

  ٓخ ٠ٛ َٓحًِ ط٤١ٖٞ أكٌخٍ حَُٔ٘ٝػخص )ح٧ٗ٘طش( حُظ٠ ٣وظَف طو٤ٜٜٜخ

٬ُٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ػ٠ِ ١ٍٞ ٝػٔن ٓلٍٞ حُو٘خس؟. ٝٓخ ٠ٛ حُٔزٍَحص ؟.إ ١ٍٞ 

حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ح٬ُُٓش ٫ٓظٌٔخٍ ط٘ل٤ٌ أٗ٘طش حَُٔ٘ٝع، ٝٓغ ط٘ٞع ٓٞحهغ ط٤١ٖٞ 

ش ػ٠ِ ١ٍٞ ٝػٔن ٓلٍٞ حُو٘خس، هي ٣لَٝ طلي٣ي أ٣ُٞٝخص ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ ٌٛٙ ح٧ٗ٘ط

ح٧ٗ٘طش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٓٞحهغ ط٤١ٜٞ٘خ رـَٝ طلي٣ي ٓٔخٍ ٛـَس حُو١ٞ حُؼخِٓش 

ُِؼَٔ رٌٜٙ ح٧ٗ٘طش ٝطـ٘ذ طل٣َؾ رؼٞ حُٔ٘خ١ن ٖٓ ٌٓخٜٗخ ُلٔخد ٓ٘خ١ن 

ٝػٔن أه١َ، أ١ ٝرٔؼ٠٘ آهَ طلو٤ن حُظٞحُٕ ك٢ ط٣ُٞغ حُو١ٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ ١ٍٞ 

حُٔلٍٞ.. ٝٛ٘خ ٣ؤط٢ حُظٔخإٍ ػٖ ٗٞػ٤ش ح٧ٗ٘طش، ٝحُٔٞحهغ ًحص ح٣ُٞٝ٧ش ٖٓ ٌٛح 

 حُٔ٘ظٍٞ؟.

:   ٫ ٣ٌٖٔ يششوع يحوس لُاج انسوٍس فٌ إطاس خطح لويَح شايهح (2)

ح٩ىػخء رؤٕ ط٤ٔ٘ش ٓلٍٞ ه٘خس ح٣ُْٞٔ طؤط٠ هخٍؽ ا١خٍ هطش ه٤ٓٞش ٗخِٓش 

حُٔلٍٞ ك٢ ا١خٍ حُوطش حُو٤ٓٞش  ُِظ٤ٔ٘ش.... ٖٝٓ ػْ كبٕ ٝؿٞى َٓ٘ٝع ط٤ٔ٘ش ٌٛح

ُِظ٤ٔ٘ش ٣لَٝ ريٍٝٙ حُظ٘خكْ ك٤ٔخ ر٤ٖ ٌٛح حَُٔ٘ٝع، ٝؿ٤َٙ ٖٓ َٓ٘ٝػخص 

حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔ٘خ١ن ٝح٧هخ٤ُْ ح٧هَٟ ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُٔظخكش ٬ُٓظؼٔخٍ 

رخُوطش، ٝٛٞ ٓخ هي ٣لَٝ ريٍٝٙ طلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خص ك٤ٔخ ر٤ٖ أٗ٘طش ٌٛح حَُٔ٘ٝع، 

ك٢ حُٔ٘خ١ن ٝح٧هخ٤ُْ ح٧هَٟ، ًٔخ هي طلَٝ ٌٛٙ ح٣ُٞٝ٧خص أ٠٣خً ٝأٗ٘طش حُظ٤ٔ٘ش 

٫ػظزخٍحص حُظ٘خري ر٤ٖ أٗ٘طش حَُٔ٘ٝع، ٝؿ٤َٙ ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُوخثٔش رخُيُظخ، 

ٝحُٞحى١... ٝك٢ ٟٞء ٌٛٙ ح٫ػظزخٍحص ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤط٢ حُظٔخإٍ:  ٓخ ٛٞ ِْٓ 

٠ٛ ٓزٍَحص حهظَحف ح٣ُٞٝ٧خص، ك٤ٔخ ر٤ٖ أٗ٘طش ٝٓٞحهغ حُظ٤ٔ٘ش رخَُٔ٘ٝع؟ . ٝٓخ 

 ًَ ٖٓ أ٣ُٞٝخص ٌٛح حُِْٔ؟.

حُظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش ك٢ ٓلٍٞ ه٘خس ح٣ُْٞٔ، ٝهٞح٤ٖٗ حُظَٜف ك٢ ح٧ٍح٢ٟ  (4)

حُٜلَح٣ٝش:  ٛ٘خى ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص ح٫ه١َ حُظ٠ ط٘ظْ حُظَٜف ك٢ ح٧ٍح٢ٟ 

ك٢ ٗؤٕ  6986ُٔ٘ش  634حُٜلَح٣ٝش ٧ؿَحٝ حُظ٤ٔ٘ش، ٜٝٓ٘خ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

ك٢  6991ُٔ٘ش  2ٍح٢ٟ حُٜلَح٣ٝش، ٝحُوخٕٗٞ ٍهْ حٓظ٬ٜف ٝحٓظٍِحع ح٧

ٗؤٕ هٞحػي حُظَٜف ك٢ ح٧ٍح٢ٟ حُٜلَح٣ٝش رخُٔـخٕ أٝ رب٣ـخٍ ح٢ٔٓ ُـَٝ 

اهخٓش َٓ٘ٝػخص حٓظؼٔخ٣ٍش أٝ حُظٞٓغ ك٤ٜخ. ُٝوي كيى حُوخٕٗٞ ح٧ٍٝ حُلجخص حُظ٠ 

٣ٌٖٔ إٔ طٔظل٤ي ٖٓ طو٤ٜٚ ح٧ٍح٢ٟ حُٜلَح٣ٝش رـَٝ ح٫ٓظ٬ٜف 
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ٓـٔٞػخص ح٧كَحى ٖٓ ٛـخٍ حُٔٔظل٤ي٣ٖ، ٝؿ٤َْٛ ٖٓ هخٍؽ ٌٛٙ  ٝح٫ٓظٍِحع ك٢

حُلجش ا٠ُ ؿخٗذ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش، ٝحًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش، ًَٝٗخص ح٧ٗوخٙ، 

كيحٕ ُِلَى ٖٓ ٛـخٍ  61-2ٝحُظ٤ٛٞش رخ٧ْٜٓ.  ُٝوي كيى حُوخٕٗٞ ٓٔخكش ٓخ ر٤ٖ 

ُِـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش  آ٫ف كيحٕ 61كيحٕ ُِلَى ٖٓ هخٍؽ ٌٛٙ حُلجش، 511حُٔٔظل٤ي٣ٖ، 

آ٫ف كيحٕ ًَُ٘خص ح٧ٗوخٙ، ٝحُظ٤ٛٞش  61كيحٕ ُِؼ٠ٞ،  41ٝرلي أه٠ٜ 

أُق كيحٕ ًلي أه٠ٜ ًَُِ٘خص حُٔٔخٛٔش، ػ٠ِ إٔ ٫ طوَ ٤ٌِٓش  21رخ٧ْٜٓ، 

% ٖٓ 2% ٖٓ ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘ش، ٫ٝ ط٣ِي ٤ٌِٓش حُلَى ػٖ 26ح٤٣َُٜٖٔ ػٖ 

ص حُظؼخ٤ٗٝش ٝحًَُ٘خص ػ٘ي ٍأٓٔخُٜخ.  ٫ٝ ٣ـُٞ إٔ طئٍٝ أٍح٠ٟ حُـٔؼ٤خ

٤ُـ٤ِ  6991ُٔ٘ش  2حٗو٠خثٜخ ا٠ُ ؿ٤َ ح٤٣َُٜٖٔ.  ًٔخ ؿخء حُوخٕٗٞ ٍهْ 

حُظَٜف ك٢ ح٧ٍح٢ٟ حُٜلَح٣ٝش رخُٔـخٕ أٝ رب٣ـخٍ أ٢ٔٓ ىٕٝ إٔ ٣ليى كيحً 

أه٠ٜ ُِٔٔخكش حُظ٠ ٣ٌٖٔ طو٤ٜٜٜخ ك٤غ ٗٚ ػ٠ِ إٔ ٣ظْ طو٤ٜٚ ح٧ٍح٢ٟ 

ش ٗ٘خ١ٚ ٝه٤ٔش ح٧ٓٞحٍ حُٔٔظؼَٔس رٚ، ًٔخ ح٬ُُٓش َُِٔ٘ٝع رَٔحػخس كـٔٚ ١ٝز٤ؼ

، ر٘ؤٕ ٟٔخٗخص ٝكٞحكِ ح٫ٓظؼٔخٍ، 6997ُٔ٘ش  8ُْ ٣ليى أ٠٣خً حُوخٕٗٞ ٍهْ 

حُلي ح٧ه٠ٜ ُظو٤ٜٚ ح٧ٍح٢ٟ حُٜلَح٣ٝش ك٤غ طَى ًُي ُِـٜخص ح٩ىح٣ٍش 

 حُٔؼ٤٘ش. ٝٛ٘خ طؤط٠ رؼٞ حُظٔخإ٫ص:

  ٍا٤ُٜخ ٖٓ هزَ ػٖ ٓغ ػيّ ٝؿٞى ٜٗٞٙ ك٢ هٞح٤ٖٗ ٗظْ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔ٘خ

اُـخء ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ أٝ طؼي٣َ رؼٞ ٓٞحىٛخ حُظ٣َ٘ؼ٤ش، كَٜ ٣ظٞهغ حٓظَٔح٣ٍش ٣َٓخٕ 

 ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ ٝحٓظويحٜٓخ ك٢ طو٤ٜٚ أٍح٠ٟ حَُٔ٘ٝع؟.

  ْر٘ؤٕ طو٤ٜٚ  6986ُٔ٘ش  634ٓغ ك٤َٟش ططز٤ن ٜٗٞٙ حُوخٕٗٞ ٍه

ح٧ٍح٢ٟ حُٔٔظٜيف حٓظ٬ٜكٜخ ٝحٓظٍِحػٜخ رٔ٘طوش ػَٔ حَُٔ٘ٝع، 

ٝرخُٔٔخكخص حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ٌَُ ٖٓ حُلجخص حُٔٔظل٤يس، كٜ٘خ أ٠٣خً طؤط٠ رؼٞ 

 حُظٔخإ٫ص:

َٛ ٣ٌٖٔ حُٔٔخف ُِٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ حُيهٍٞ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ؟. أّ ٖٓ ح٧ك٠َ هَٜ 

 طو٤ٜٚ ح٧ٍح٢ٟ ٌُٜح حُـَٝ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٠ِ كو٢؟.

  اًح ًخٕ حٓظ٬ٜف ٝحٓظٍِحع ح٧ٍح٢ٟ رٔ٘طوش ػَٔ حَُٔ٘ٝع ٖٓ ٞٛ

حُٔـخ٫ص حُٔظٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ ىٍٝ ِّٓٔٞ ك٢ ط٘ـ٤غ حُٜـَس ا٠ُ ٤ٓ٘خء 

ٝحُظ٤١ٖٞ رٜخ، كٔخ ٠ٛ أٗٔخ١ حُل٤خُس حٍُِحػ٤ش حُٔل٠ِش ٌُٜح حُـَٝ )حُٜـ٤َس/ 

 حُٔظٞٓطش/ حٌُز٤َس(؟.

  ٕاًح ًخٗض حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ هي طًَض طلي٣ي حُٔٔخكخص حُظ٠ ٣ٌٖٔ أ

٣ش ُٔٔج٤ُٞش ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش حُٔؼ٤٘ش كٔخ ٠ٛ طوٜٚ َُِٔ٘ٝػخص ح٫ٓظؼٔخٍ

 ح٠ُٞحر٢ حُظ٠ ٣ٌٖٔ حكظَحٟٜخ ُظـ٘ذ حٗلَحف ٌٛٙ حُٔٔج٤ُٞش؟.
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:  ٣ؼي طٞحكَ حُظ٣َٞٔ ح٬ُُّ ُظ٘ل٤ٌ أٗ٘طش حَُٔ٘ٝع ٖٓ  انًشـشوع تًـوٍم (1)

حُؼٞحَٓ حُلخًٔش ُٔؼي٫ص ح٧ىحء رٚ. ٝاًح ًخٗض كِٓش حُلٞحكِ ٝح٠ُٔخٗخص حُظ٠ 

اىحٍس حَُٔ٘ٝع ُِٔٔظؼَٔ ك٢ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش طؼي ٠ٛ حُٔٔخٍ ُظٞك٤َ  ٣ظٞهغ إٔ طٞكَٛخ

حُظ٣َٞٔ ح٬ُُّ ٖٓ حُٔٔظؼَٔ حُٔل٠ِ ٝح٧ؿ٘ز٢، ك٤زو٠ ٛ٘خى حُظٔخإٍ ػٖ 

ح٠ُٔخٗخص ٝح٠ُٞحر٢ حُظ٠ طـؼَ حُٔٔظؼَٔ حُٔل٠ِ أٝ ح٧ؿ٘ز٢ ٣ل٠ رخُظِحٓخطٚ 

٤٘١ش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ىٕٝ حُيهٍٞ ك٢ ٓ٘خكٔش ػ٠ِ ح٫هظَحٝ ٖٓ حُٜٔخىٍ حُٞ

٬ُثظٔخٕ؟. ٝك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ أ٠٣خً ٣زو٠ ٛ٘خى طٔخإٍ أه٤َ: َٛ ٣ٌٖٔ إٔ طـؼَ اىحٍس 

حَُٔ٘ٝع ٖٓ حُظ٣َٞٔ ح١ٌُ طٞحكَ ُي٣ٜخ ٖٓ ح٫ًظظخد حُ٘ؼز٢ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٌٕٓٞ ط٤ٓٞغ 

ٝطؼ٤ٔن حُو٘خس )أٝ ؿِء ٓ٘ٚ( ًوَٝ ىحثَ ٣ٔظويّ ك٢ ط٣َٞٔ رؼٞ أٗ٘طش 

ش اىحٍس حَُٔ٘ٝع؟. ٝاًح ًخٗض ح٩ؿخرش حَُٔ٘ٝع ٝحُظ٠ ٣وظَف ط٘ل٤ٌٛخ طلض ٓٔج٤ُٞ

 رخُوزٍٞ أٝ حُ٘ل٠ كٔخ ٠ٛ حُٔزٍَحص؟.

إ ٓخ هيٓظٚ ٌٛٙ حٍُٞهش ٖٓ طٔخإ٫ص ؿخء رٜيف حٓظٌ٘خف ٍإٟ حُٔخىس 

حُٔ٘خ٤ًٍٖ كٍٞ ح١٩خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٔئ٢ٔٓ ٩ىحٍس َٓ٘ٝع ط٤ٔ٘ش ٓلٍٞ ه٘خس 

ُظٔخإ٫ص ح٣ُْٞٔ، ٖٝٓ ػْ كوي ٣َٟ رؼٞ حُٔخىس حُٔ٘خ٤ًٍٖ اٟخكش رؼٞ ح

ح٧هَٟ ٖٝٓ ػْ ح٩ؿخرش ػ٤ِٜخ، ٝرٔخ ٣ٔؼَ اٟخكش ؿي٣يس ُٜخ طوي٣َٛخ ٝه٤ٔظٜخ ٖٓ 

 هزَ ٌٛٙ حٍُٞهش.

ٝأه٤َحً أهيّ حٌَُ٘ ُِلخ٣َٟٖ ٝأ٤ًي ٛ٘خى حٓظلٔخٍحص أهَٟ ٌٖٓٔ ك٠َحطٌْ    

 ططَكٞٛخ َٝٗكظٞٗخ ٌُْٝ ؿ٣َِ حٌَُ٘.



  ػزي حُوخىٍ ى٣خد                                                                               المجلة المصرية للتنمية والتخطيط
 ــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

411 

 

 يحًود ػثذ انحـي

حُٞهض ه٬٤ًِ، ٌُٖ ٌٛٙ حُظٔخإ٫ص ٫ ٣ٌٖٔ ٌَٗح ُِيًظٍٞ ػزي حُوخىٍ ٝهي طـخُٝٗخ 

إٔ ٗ٘خهٜ٘خ ٓئحٍ ٓئحٍ كَٜ ك٠َحطٌْ طَٕٝ إٔ ٣ظْ حُظليع ك٢ حُٟٔٞٞع ًخ٬ٓ 

 ٧ٗ٘خ اًح ٗخه٘٘خ ٓئحٍ ٓئحٍ كٔٞف ط٘ظ٠ٜ ٖٓ ػ٬ػش أٓجِش ٣ٝ٘ظ٠ٜ ح٤ُّٞ.

ٛ٘خى ٖٓ ٣وظَف إٔ ٗ٘خهٖ حٍُٞهش ٓلٍٞ ٓلٍٞ ٝأٍٟ إٔ ٌٛح ٓوظَف ٝؿ٤ٚ ٝٗلٖ 

ٖ ًُي أٓظخًٗخ ى.ػ٠ِ حُي٣ٖ ٬ٍٛ ٧ٕ ُي٣ٚ حٍطزخ١ ٝٓٞػي ٓٞف ٗٔظؼ٠٘ ٓ

ك٘ٔظٔٔلٌْ ٠ٗٝـ٢ أ٠٣خ إٔ ٣ظليع ح٤ُ٘خ ك٢ حُٟٔٞٞع ً٘ظَس اؿٔخ٤ُش ٣ٝٔظَٔ 

 ٓؼ٘خ أًزَ ٝهض ٌٖٓٔ.

 يظطفي أحًذ يظطفي
حُلو٤وش حٍُٞهش حُٔويٓش طلظٟٞ ػ٠ِ ًَ ٓخ ٣ـذ إٔ ٗؼَكٚ ػٖ حَُٔ٘ٝع حُٞحٓغ 

ٟٞع ٌٝٛح ح٬ٌُّ ٣ـذ إٔ ٣وخٍ ك٢ ا١خٍ ٓزٍِٞ ٝػ٠ِ ًَ ٓخ ٣ؼ٤ٖ ػ٠ِ كْٜ حُٔٞ

طٔخٓخ ٍٝى أ٠٣خ ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٝ حُٔٞكي ًٌَ ك٢ ٓخ ٣ؼٖ ٧ٟ طؼ٤ِن. كؤٗخ أٍٟ 

إٔ حُؼَٝ حُٔٞكي ًٌَ ٤ُْٝ ٓلٍٞ ٓلٍٞ أك٤ي ٧ٗ٘خ ُٖ ٗ٘ظ٠ٜ ٖٓ أًؼَ ٖٓ 

ٓل٣ٍٖٞ ٝأٗخ أكظَّ ح٥ٍحء ح٧هَٟ كؤٗخ ًٔخ أٗخ ٓظْٞٓ ك٢ أٓظخًٗخ ػ٠ِ حُي٣ٖ ٬ٍٛ 

ٕ ٣ي٠ُ ربٟخءس ًخِٓش، رٍِٞس ًخِٓش ُِٟٔٞٞع ٖٓ ًَ ٝؿٜخص حُ٘ظَ، كِٔخًح ٫ أ

٣ٌٕٞ ٌٛح ح٧ِٓٞد ُ٘خ ؿ٤ٔؼخً ك٢ ػـخ٫ص ٝرظ٤ًَِ ٗي٣ي ٝاػطخء كٍِٞ ػ٤ٔن 

 ٌَٝٗحً 

 يحًود ػثذ انحـي

حُلو٤وش ٓ٘ظَى ٌَُ ٝحكي ٝٛٞ ٣ظٌِْ إٔ ٣ظليع ػٖ حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ ًٔخ هخٍ 

ٍ ى.ٜٓطل٠ ُٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طو٤٤ي، كٖٔ أٍحى حُٜٔ٘يّ ٣ل٠٤ ح٠٘٣ُِ أٝ ًٔخ هخ

حُلي٣غ كٔذ حُٜٔ٘ؾ حٌُٟ ٤ٓظليع رٚ ى.ػ٠ِ حُي٣ٖ ٬ٍٛ ٝحهظَكٚ ى.ٜٓطل٠ 

 أ٬ًٛ ٬ًٜٓٝ ػْ ٣ظؼذ ى.ػزي حُوخىٍ ك٢ اػيحى ىحثَس حُلٞحٍ.

 أحًـذ حهفـاوى

حُلو٤وش أػظوي إٔ حُٔٔؼ٤ِٖ ػٖ ٤ٛجش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٣ـذ إٔ ٣ٌٞٗٞح أٍٝ ٖٓ ٣ظٌِٕٔٞ 

 ٙ حُـِٔـش.ك٢ ٌٛ

 يحًود ػثذ انحـي

ٌٛح ٓوظَف رؼي أًٌْٗ ٫ٝ ٣َٗي إٔ ٗٔظـَم حُٞهض ك٢ ٓ٘خه٘خص ٝحُٟٔٞٞع ٣َٜد 

ٓ٘ٚ أ٣ي٣٘خ، أػظوي إٔ حُٔ٘خٓذ كخ٤ُخً ٖٓ ٣َ٣ي إٔ ٣ظليع ٓؼَ ى.ػ٠ِ، ى.ٜٓطل٠ ك٢ 

حُٟٔٞٞػخص ًٌَ أ٬ًٛ ٬ًٜٓٝ ٓغ َٓحػخس حُٞهض رخُ٘ٔزش ٬ُِِٓء، ٌُٖ ٣ـذ إٔ 

 ك٢ حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ ًٌح، ٝحُٔلٍٞ حُؼخ٠ٗ ًٌح.... ٌٌٝٛح.٣ليى أٗٚ ٣َٟ 
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حُ٘وطش حُؼخ٤ٗش أٗٚ رؼي أٓظخًٗخ ى.ػ٠ِ ٝٛٞ ٓوظَف ٝؿ٤ٚ أٗ٘خ ٓ٘ؼط٠ ح٣ُٞٝ٧ش رؼي 

إًٔ ك٠َحطٌْ ٤٠ُِٞف رٔؼ٠٘ ح٤٠ُٞف ٖٓ ٤ٛجش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٤ٛٝجش ح٫ٓظؼٔخٍ 

ٕ هزَطْٜ ٝحَُٔ٘ٝػخص ٝ... ٝ...اُن ُْٜ ح٣ُٞٝ٧ش ك٢ حُلي٣غ ٠ٌُ ٗٔظل٤ي ٧

 حُؼ٤ِٔش ٖٓ ه٬ٍ حُظ٣ٞٔن ػْ ٗؼط٠ حُٞهض حٌُخك٢ ُِٔ٘خه٘خص.

 ػهي انذٍٍ ْـلال

رْٔ الله حَُكٖٔ حَُك٤ْ.. أٝى أ٫ًٝ إٔ أطٞؿي رخُظل٤ش ُِٔؼٜي حٌُٟ حػظزَٙ كٜ٘خً ٖٓ 

كٜٕٞ حُؼَٔ ح٠٘١ُٞ ٌٓ٘ ٗ٘ؤطٚ ك٢ حُو٤ٔٔ٘خص ٝٓخُُض أًًَ ك٢ ٗزخر٠ حُٔزٌَ 

حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٗوخٗخص ٝكٞحٍحص ٓغ أٓخطٌس ػظخّ ٝأٗخ ٓؼ٤ي ر٤ٌِش ح٫هظٜخى ٝ

ٗظًٌَْٛ رٌَ حُو٤َ ى.ارَح٤ْٛ ك٠ِٔ ػزي حَُكٖٔ، ى.حٓٔخػ٤َ ٛزَٟ ػزي الله، 

ٝى.ارَح٤ْٛ ٓؼي حُي٣ٖ، ٌٛح حُٔؼٜي هيّ َُٜٔ حُؼوَ ح٫هظٜخىٟ ٤ُْ كو٢ ػ٠ِ 

ٓٔظٟٞ حُظل٬٤ٜص ٌُٖٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلِٔلش ٝحُلٌَ ٝحُظٞؿٚ كؤٌَٗ ك٠َطي 

 َ حُٔؼٜي ػ٠ِ ط٠ٔ٣ٌَ رخُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘يٝس.ٝأٌٗ

أٌَٗ أ٠٣خ حٍُٞهش كخٍُٞهش ؿ٤يس هخٛش ٌٛٙ ٠ٛ حَُٔس ح٠ُٝ٧ حُظ٠ أطَ٘ف 

رخ٫ٓظٔخع ُِيًظٍٞ ػزي حُوخىٍ ٝأػـزض رخٍُٞهش ًظخرش ػْ حُىحى حػـخر٠ رٜخ رؼي 

ح٫ٓظٔخع ا٤ُٚ كٜٞ طليع رٜيٝء ٝهيّ ٝؿٜش ٗظَٙ ك٤ٔخ أىػ٠ أٜٗخ أٓجِش، أٗٔخ ٠ٛ 

 ٓجِش طظ٠ٖٔ ٝؿٜخص ٗظَ ١َٝف ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ًِٜخ ٝرَحءس ح١٧لخٍ ك٢ ػ٤٘٤ٚ.أ

أٝى رؼي طوي٣ْ حُظل٤ش ُِيًظٍٞ ػزي حُوخىٍ إٔ أطليع ك٢ ٟٓٞٞػ٤ٖ، ٟٓٞٞع 

 ٓوظَٜ ٟٝٓٞٞع ٣لظخؽ ُٞهض.

حُٟٔٞٞع ح٧ٍٝ هخٙ رظؼز٤َ حَُٔ٘ٝع حُو٢ٓٞ، ٓخ ٛٞ حَُٔ٘ٝع حُو٠ٓٞ، ٌٛٙ 

٤ُٔخ٠ٓ ٝح٫هظٜخىٟ حُوخٙ ر٘خ حٓظويٓض حٌُِٔش ك٢ طخ٣ٍو٘خ، ك٢ حُلٌَ ح

رط٣َوظ٤ٖ: حُط٣َوش ح٠ُٝ٧ ُِي٫ُش ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع حُو٢ٓٞ َُٜٔ، حَُٔ٘ٝع حُو٠ٓٞ 

   Projectُؼٍٞس ٤ُٞ٣ٞ رٔؼ٠٘ ٓخ ٛٞ َٓ٘ٝع ح٠ُٜ٘ش ح٣َُٜٔش؟  ُْ طٌٖ رٔؼ٠٘ 

ٝحٗٔخ رٔؼ٠٘ ططٍٞ ُِظويّ أٝ ٠ُِٜ٘ش أٝ ُِظ٤ٔ٘ش كخٓظويّ حَُٔ٘ٝع حُو٢ٓٞ ُيُٝش ٖٓ 

 حُيٍٝ.

ٓؼ٤ٖ َٓ٘ٝع حُٔي حُؼخ٠ُ،    Projectُِيُٝش ػ٠ِ  Microطٔظويّ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـ 

َٓ٘ٝع ه٘ـخس ح٣ُْٞٔ، ٝأٗخ ُٔض ٖٓ حَُٔكـز٤ٖ رخٓظويحّ ٌٛح حُظؼز٤َ، ٛ٘خى ك٢ 

حَُٔ٘ٝػخص حُؼ٬ٔهش،    Mega Projectحُؼخُْ ًِٚ ٫ٝ ٣َٗي إٔ ٗئُق. ٣ظٌِٔٞح ػ٠ِ 

٧ٗٚ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٖٓ ٣لظٌَٝح ٌٛح حُظؼز٤َ ٛٞ  حَُٔ٘ٝػخص حٌُزَٟ كؤٗخ ٠ُ طللع

حُيُٝش، كخُيُٝش ٠ٛ حُظ٠ ط٠ٔٔ َٓ٘ٝػخص ٓؼ٤٘ش َٓ٘ٝػخص ه٤ٓٞش ٝٓظٔ٘غ ٍؿْ 

 ٓخ ٣ليع ك٢ حُٔـظٔغ أ٤ٗخء ٫ طوَ أ٤ٔٛش.
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ػ٘يٓخ أٗظَ ا٠ُ طط٣َٞ ٓي٣٘ش ٛ٘خػ٤ش حٜٓٔخ حُؼخَٗ ٖٓ ٠ٍٓخٕ حٌُٟ هخّ رٜخ 

أهٍٞ أٜٗخ َٓ٘ٝع ه٠ٓٞ أٓٔٚ طط٣َٞ حُٔـظٔغ، حُوطخع حُوخٙ، أٗخ أٓظط٤غ إٔ 

ٓي٣٘ش حُؼخَٗ ٖٓ ٠ٍٓخٕ ٍؿْ أٗٚ ُْ ٣ٜٔٔخ أكي رٌُي ٌُٖ أٗخ ًزخكغ ٣ٌٖٔ إٔ 

أػظزَ ط٤ٔ٘ش َّٗ ح٤ُ٘ن َٓ٘ٝع ه٢ٓٞ، ٍرٔخ ٗظلَؽ رؼٞ حُ٘ت أٝ ٗظٞهق رؼٞ 

 حُ٘ت أٓخّ ح٩كَح١ إٔ ًَ َٓ٘ٝع ًز٤َ ٤ٔٔٗٚ َٓ٘ٝع ه٢ٓٞ.

ٖٓ ح٧ٓجِش حُظ٠ ١َكظٜخ حٍُٞهش أٓجِش ٫  أٗظوَ ُِٟٔٞٞع حُؼخ٠ٗ أػظوي إٔ ًؼ٤َ

٣ـذ إٔ طظـٚ ُِزخكؼ٤ٖ ٝاٗٔخ ٣ـذ إٔ طظـٚ ُِٔ٘ظـ٤ِٖ ٝحُٔ٘ل٣ٌٖ ٌُٜح حَُٔ٘ٝع ٧ٕ 

ُي٣ْٜ طؼ٤ِٔخص رٔؼ٠٘ ٗوٍٞ ٓخًح طٕ٘ٞٝ إٔ طؼِٔٞح ك٢ ه٤٠ش ًٌح، أٝ ٓخًح ط٣َيٕٝ 

 ًٌح؟ َٛ ٗظخّ حُلٞحكِ ًٌح؟ َٛ ٓظطزوـٕٞ هخٕٗٞ ًٌح أّ ًٌح؟

ٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُظ٘ل٤ٌ ٣ـ٤زٞح ٓخًح ٣َ٣يٕٝ، أٝ ٓخًح ٣ٕ٘ٞٝ، أٝ ٓخًح رخُ٘ٔزش ُِ

٣وططٕٞ، رخُ٘ٔزش ُِزخكؼ٤ٖ ٓٞف ٣طَكٕٞ ٓخ ٣ؼظويٕٝ أٗٚ ٓخ ط٘زـ٠ إٔ ٣ٌٕٞ، أٝ 

ٓخ ٛٞ طٍْٜٞٛ، ٝرخُظخ٠ُ ح٩ؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ ٫ طٌٕٞ ػٖ ٓخًح ٣ليع؟ ٝاٗٔخ ػٖ 

 ٓخ ٣٘زـ٠ إٔ ٣ٌٕٞ.

ٖٓ ح٧ٓجِش حُظ٠ ١َكٜخ ى.ػزي حُوخىٍ ك٢  ك٠ ٌٛح ح٤ُٔخم أٗخ ٓؤؿ٤ذ ػ٠ِ ػيى

حٍُٞهش ٌُٖٝ رٔ٘ظٍٞ ك٢ طٍٜٟٞ ٓخًح ٣ـذ إٔ ٣ليع؟ ٝٓظ٠ٖٔ ك٤ٜخ ٬ٓكظخص 

 ػ٠ِ ح٤َُٔٔس حُؼخٓش ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُلٌَ.

أٍٝ ٗوطش أٝى إٔ أهُٜٞخ إٔ حَُٔ٘ٝع حُو٢ٓٞ حُٜل٤ق ك٢ طوي٣َٟ ٣٘زـ٠ إٔ ٣ٌٕٞ 

ٔخػ٤ش ك٢ حُزِي ٝأٗٚ كخَٛ ؿٔغ ػيى ؿِءحً ٖٓ طٍٜٞ ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظ

ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص حُو٤ٓٞش ٫ ٣ٔؼَ هطش ُِظ٤ٔ٘ش ٧ٕ أ٣ُٞٝخص ػ٤ِٔخص طو٤ٜٚ 

حُٔٞحٍى ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُو٤ٓٞش ٣٘زغ ٖٓ حُظطٍٞ حُؼخّ ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُيُٝش، ك٢ ؿ٤ـخد حُظٍٜٞ ُو٤ٔش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٓـظٔؼ٘خ ٓظظَ ًؼ٤َ 

 حُوخىٍ ريٕٝ اؿـخرش ٫ٝ ٣ٔظط٤غ أكي إٔ ٣ـ٤ذ ػ٤ِٜخ. ٖٓ أٓجِش ى.ػزي

ىٍٝ حُظَحرطخص ح٧كو٤ش َُٔ٘ٝع ه٘خس ح٣ُْٞٔ، َٝٓ٘ٝع ٗزٌش حُطَم، َٝٓ٘ٝع 

٤ِٕٓٞ كيحٕ، َٝٓ٘ٝع حُٔخكَ حُ٘ٔخ٠ُ ٫ أٓظط٤غ إٔ أهٍٞ ُي ٓخ ٠ٛ  3ٍُحػش 

حُؼ٬هخص ا٫ اًح أٍىص ٬ًّ ػخّ، ٬ًّ ح٣ي٣ُٞٞؿ٠، ٗؼخٍحص ػخٓش ك٢ ؿ٤خد 

ٍحٓخص ؿيٟٝ طل٤ِ٤ٜش ٝك٢ ؿ٤خد أ٣ُٞٝخص ٝك٢ ؿ٤خد طٍٜٞ ُِوطش ى

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُ٘خِٓش ٝح٫طٜخ٫ص ٓخ ر٤ٖ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص.

حُ٘وطش حُؼخ٤ٗش أؿِذ أٓجِش ى.ػزي حُوخىٍ ٣ٌٖٔ إٔ طـ٤ذ ػ٤ِٜخ، ٫ أٗخ أؿ٤ذ ػ٤ِٜخ 

ٍ ٫ٝ ح٧هٞٙ ح٧كخَٟ ٓٔؼ٠ِ ٓٞحء ُٝحٍس ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ـ٤زٞح ػ٤ِٜخ ٣وٍٞ حُٔئح

ٝاؿخرظٚ ٝٛٞ ٓخ ٠ٛ ٍإ٣ش حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ٌَُ٘ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخىٟ؟ ٓخ ٛٞ 

حًُ٘ٔٞؽ ح٫هظٜخىٟ حٌُٟ ٗظطِغ ا٤ُٚ؟ ٝحكي ٣ـ٤ز٠٘ ٫ ٣خ ىًظٍٞ ٗلٖ ٣َٗي إٔ ٗز٠٘ 

ٗظخّ حهظٜخى١ كَ ٌُٖٝ٘ أًؼَ َٛحكش ٗلٖ ٤َٔٗ ك٢ ٣َ١ن حُظ٤ٔ٘ش حَُأٓٔخ٤ُش 
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ػ٠ِ ح٫ٗيٓخؽ ك٢ ح٫هظٜخى حُي٠ُٝ،  حُٔؼظٔيٙ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٠ ٝحُٔؼظٔيٙ

 ٓٞحكن.

حُٔئحٍ إٔ ح٫هظٜخى حُلَ ُٚ أٌٗخٍ ٓوظِلش، ُي٣٘خ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش، َٟٗ ٓخ٣ِ٤ُخ، 

َٟٗ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ، طـخٍد ٓوظِلش، ٛ٘خى ىٍٝ هخٓض َٓ٘ٝػخطٜخ حُو٤ٓٞش ٝط٤ٔ٘ظٜخ 

حُؼ٤ِخ  أٓخٓخً رخ٩ٗيٓخؽ ك٢ ح٫هظٜخى حُؼخ٠ُٔ ٝاػطخء حًَُ٘خص ى٤ُٝش حُ٘٘خ١ ح٤ُي

ك٢ ح٫هظٜخى، كووض ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش ٣َٓؼش ٌُٖ ًخٕ ٛ٘خى هَِ حهظٜخىٟ 

 ٝحؿظٔخػ٠.

ٛ٘خى ىٍٝ ػِٔض حُظٞحُٕ ر٤ٖ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٠ِ ٝح٧ؿ٘ز٠ ٟٝٝؼض ١َٝٗ هطَ، 

% ٖٓ أٟ ًَٗش 39حُٔؼٞى٣ش، ح٣ٌُٞض، ٫ ٣ٌٖٔ ٨ُؿ٘ز٠ إٔ ٣ِٔي أًؼَ ٖٓ 

ُِوطخع ح٠٘١ُٞ َٜٝٓ حطزؼض ٌٛٙ رٔؼ٠٘ طزو٠ ح٤ُي حُؼ٤ِخ ك٢ أٟ حٓظؼٔخٍ هخٙ 

 حُط٣َوش.

ٓخ ٛٞ ٌَٗ ح٫هظٜخى حًُ٘ٔٞؿ٠؟ ٓلظخف ٓخ ٠ٛ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٠ ط٣َي إٔ 

طؼظزَٛخ أًؼَ أ٤ٔٛش ٝأًؼَ ك٣ٞ٤ش ػ٘يٓخ طظليع ػٖ ط٤ٔ٘ش ًَ ٗزَ كٌؤٗي ٫ طظليع 

ظٜخى ػٖ ط٤ٔ٘ش أٟ ٗت كخُيًظٍٞ ػزي حُوخىٍ ٣ظٌِْ ٝأٗخ أٓٔغ ٓ٘ٚ ٌَُ هطخػخص ح٫ه

ك٢ َٜٓ ٌَُٝ ٓ٘خ٣ٍغ ح٫هظٜخى ك٢ َٜٓ َٛ ٣ٌٖٔ ٧ٟ ىُٝش كخ٤ُش أٝ ىُٝش 

أهَٟ كؼِض ٌٛح؟  ًَ حُيٍٝ ح٧هَٟ هخُض ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ًَِٗ ػ٠ِ 

 حُوطخػخص حُظخ٤ُش ١زؼخ ٛٞ حٛٔخٍ ُؼيّ طلي٣ي أ٣ُٞٝخص طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى.

ظ٤ٔ٘ش، ُي٣٘خ ىٍٝ حُيُٝش ٗؤط٠ ُو٤٠ش ٌَٗ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخىٟ، ٖٓ ٣وّٞ رؼ٤ِٔش ط٘ل٤ٌ حُ

٠ٛ حُظ٠ هخٓض رٜخ، ُي٣٘خ ىٍٝ حُوطخع حُوخٙ حُيحه٠ِ حٌُٟ هخّ رٜخ، ُي٣٘خ ىٍٝ 

ػِٔض َٗحًش ٌٝٛح ٖٓ أٛؼذ ح٧ٓجِش حُظ٠ ٗظؼخَٓ ٓؼٜخ، كخ٤ُخ حُـِء ح٧ًزَ ٖٓ 

ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص طوّٞ رٚ ح٤ُٜجش حُٜ٘ي٤ٓش حُؼ٣ٌَٔش ٠ٛٝ ؿِء ٖٓ حُيُٝش 

ى حُيُٝش ك٢ طِح٣ي، ٝكظ٠ ػ٘يٓخ طوّٞ ح٤ُٜجش رخٓظويحّ أٝ رظٞظ٤ق ٌٝٛح ٓؼ٘خٙ حهظٜخ

ًَٗخص حُوطخع حُوخٙ كًَ٘خص حُوطخع حُوخٛش طؼَٔ ٖٓ حُزخ١ٖ أٝ طؼَٔ ك٢ 

 ا١خٍ أٝ ٍػخ٣ش أٝ طلض ٓظِش هطخع حُيُٝش.

ٛيٍ هخٕٗٞ ٌٓ٘ ػيس أ٣خّ ٣ؼط٠ ٤ُٜجش ه٘خس ح٣ُْٞٔ حُلن ك٢ اٗ٘خء ًَٗخص 

ٝأٗخ ُٔض ْٜٓ٘ ٣ؼط٤٘خ طيحػ٤خص ٌٛح، ٤ٛجش ًِٓٔٞش ُِيُٝش ٓٔخٛٔش، أٓخطٌس ح٫هظٜخى 

ًخِٓش ٓظزيأ ط٘٘ت ػَ٘حص حًَُ٘خص حُٔلظَٝ إٔ ٣ٌٕٞ ؿِء ٜٓ٘خ ِٓي حُيُٝش 

 ٝؿِء ٜٓ٘خ ٫، حُٔئحٍ ٓخ ٠ٛ حُؼٔخٍ ٌُٜح؟

ك٢ ريح٣ش ػٜي حَُث٤ْ حُٔخىحص أٗ٘ؤ ُٝحٍس ُِظ٤ٔ٘ش حُ٘ؼز٤ش ٝظَٜص كٌَس ر٘ي 

ٍ ػٖ كخؿش حٜٓٔخ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘ؼز٤ش، ٝر٘ي حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ًٌح، حُظ٤ٔ٘ش رخُيه٤ِٜش ػ٘يٓخ هخ

ٝر٘ي حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ًٌح، ٝىهَ هطخع حُيُٝش ٣ًَ٘ي ك٢ ػيى ٟوْ ٖٓ حًَُ٘خص، ػْ 
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ٌٝٛٙ ٓيٍٝٓش ُٜٝخ ٗظخثؾ ك٢ حُؼخُْ ًِٚ، حٌُٟ ٗلٖ ٗؼِٔٚ اًح حٓظؼَٔ ٠ٔٔ٣ ٗظخّ 

 ٍأٓٔخ٤ُش اٗٔخ حُوخ١َس حُظ٠ ط٘ي حُظ٤ٔ٘ش ٠ٛ هطخع حُيُٝش.

رؤّ ٣ًٍٞخ ك٢ رؼٞ ح٧ؿِحء ػِٔض ٌٛح، ك٢ ػِْ ح٤ُٔخٓش ٛ٘خى أكي حُ٘ٔخًؽ ٫ 

ك٢ ٓلّٜٞ حُيُٝش ٠ٛ حُيُٝش حُظ٣ٞٔ٘ش، حُيُٝش ٠ٛ حُظ٠ طوّٞ ٖٓ ه٬ٍ هطخػٜخ 

حُٔي٠ٗ ٝك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ هطخػٜخ حُؼٌَٟٔ ٠ٛ حُظ٠ طوٞى حُظ٤ٔ٘ش، حُٔئحٍ ٓخ ٠ٛ 

ح٢ُٔ٘؟ َٛ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٗـغ حُظطٍٞ حُظيحػ٤خص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ حطزخع ٌٛح 

ح٤ُٔخ٢ٓ؟ ػْ َٛ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٛٞ ٢ٔٗ ٓئهض ك٢ َٓكِش حُيكؼش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٝ٧ 

حُظ٠ ٣َٗي ك٤ٜخ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حٌُلخءس ٝح٫ٗـخُ َٝٓػش ح٧ىحء أٝ ٣ِٜق ًً٘ٔٞؽ 

 ٓٔظَٔ ٌَُ٘ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخىٟ؟

حَُٔؿٞ ٫ُّ أهظْ ر٣ٌٜٖ  أػظوي إٔ ٌٛٙ ح٧ٓجِش حُٔظؼِوش رٌَ٘ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١

حُٔئح٤ُٖ هطش حُظ٤ٔ٘ش رؤٕ أهٍٞ ًزخكغ ُِؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش أٓظط٤غ إٔ أكْٜ حَُؿزش ك٢ 

ح٩َٓحع حُ٘ي٣ي ٝحطوخً هـَحٍ ٓزيأ ه٘خس ح٣ُْٞٔ كظ٠ ك٢ ؿ٤خد حُيٍحٓخص، أٓظط٤غ 

إٔ أكْٜ أٗٚ ٣ـذ إٔ ط٘ظ٠ٜ رؼي ٓ٘ٚ، كٜ٘خى ٗظخّ ٤ٓخ٠ٓ ؿي٣ي، ٓـظٔغ َِٜٜٓ، 

٤خ٤ٓش، ٝحُيًظٍٞ ػزي حُوخىٍ كٌٍ ٖٓ حُو٢ِ ر٤ٖ ح٫ػظزخٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش حٓظوطخرخص ٓ

ٝح٫هظٜخى٣ش ٨ُٓق ٛٞ ١ِذ ٝؿ٤ٚ ٖٓ ػخُْ ؿ٤َِ ٌُٖ ٫ ٣ٌٖٔ ط٘ل٤ٌٙ ك٢ ٌٛح 

 حُٞهض.

حُٔي حُؼخ٠ُ ًخٕ َٓ٘ٝع ٤ٓخ٠ٓ حهظٜخى١، طؤ٤ْٓ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ًخٕ ٤ٓخ٠ٓ 

حُٔئحٍ ٍؿْ حَُؿزش حهظٜخى١، َٓ٘ٝع ه٘خس ح٣ُْٞٔ حُلخ٠ُ ٤ٓخ٠ٓ ٝحهظٜخى١، ٝ

ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ح٣ـخى ٗت ٜٓـْ ُِ٘ؼذ، ٣ِٜـْ حُ٘ؼذ، ٣ؼط٠ حُ٘ؼذ حُ٘ؼٍٞ رخ٫ٗظٔخء 

ُْ ٣ظلون ٌٛح ٌُٖ ٖٓ كن ى.ػزي حُوخىٍ إٔ ٣ٔؤٍ ا٠ُ ٓظ٠؟ ٠ِٛ ٓظ٠ل٠ 

رخ٫ػظزخٍحص ح٫هظٜخى٣ش ُٜخُق ح٫ػظزخٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش؟ ٝاًح ػِٔ٘خ ٌٛح ٖٓ ٤ٓيكغ 

 حُؼٖٔ؟

% ٛٞ ػخثي حُٜ٘خىحص، هزَ ك٢ حُزيح٣ش 65ػ٘يٓخ هخٍ إٔ حُـٓئحٍ أٗخٍ ا٤ُٚ رَكن 

أٜٗخ ٓظيكغ ٖٓ ا٣َحىحص ه٘خس ح٣ُْٞٔ، رؼي ًُي ه٤َ إٔ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش طوٍٞ أٜٗخ 

ٓظٌٕٞ ٖٓ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش أ٣خ ًخٕ كخُٔئحٍ ٤ٌٕٓٞ َٛ ٌٛح ٤ٓٔؼَ ػزت؟  ٝك٢ 

َحىحص ٖٓ ػٞحثي حُٜ٘خ٣ش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٠ٛ أٓٞحٍ ػخٓش ٝحُٔئحٍ ٤ٌٕٓٞ َٛ ٌٛٙ ح٣٩

ٍٜٗٞ ٝهزَ إٔ  1حَُٔ٘ٝع؟  ح٧ٍؿق ٫، حُ٘خّ ريأص طؤهٌ ٌٛٙ ح٣٩َحىحص رؼي 

 ٣ٌٕٞ حَُٔ٘ٝع هي حٗظ٠ٜ.

ٌُٖ حُٔئحٍ ح٧ًزَ ٓخ ٛٞ حُظٞحُٕ حٌُٟ ط٠ؼٚ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ٓخ ر٤ٖ حػظزخٍحص 

 حٌُلخءس ح٫هظٜخى٣ش ٠ٛٝ أٓخ٤ٓش ٝح٫ػظزخٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔظؼِوش رَ٘ػ٤ش حُ٘ظخّ

ح٤ُٔخ٠ٓ، حُٔظؼِوش روِن ٍأٟ ػخّ ٓئ٣ي، حُٔظؼِوش ربػطخء ٍٓخُش ُِؼخُْ إٔ َٜٓ 

 ك٤ٚ ٝهخىٍس ػ٠ِ حُظ٘ل٤ٌ ٤ُٝٔض ًٔخ ٣وخٍ ًٌح. ًٌٝح. ًٌٝح.
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حُ٘وطش حُؼخُؼش ٝٓؤٝؿِ أَٓع إٔ أ، د ك٢ طو٤٤ْ أٟ َٓ٘ٝع ٛٞ طلو٤ن ح٧ٛيحف، 

َُث٤ْ ح٠ٔ٤ُٔ ا٠ُ أٟ ٓيٟ طلووض ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٖٓ ٌٛح حَُٔ٘ٝع، رٔؼ٠٘ ح

ٝإٔ ٗخء الله ٓظلظق ك٢  5162أؿٔطْ  1هخٍ ٗلٖ ٓ٘لظق حُو٘خس حُـي٣يس ٣ْ 

ح٤ُٔؼخى، إًٔ طْ طلو٤ن حَُٔ٘ٝع ك٢ حُٔٞػي حُٔليى ُٚ، ٌُٖ ح١ٌُ ٣ؼَكٚ 

 2ح٫هظٜخى٤٣ٖ َٛ حُظٌِلش حُظ٠ ًخٗض أٓخّ حَُث٤ْ أٝ أٓخّ ٍث٤ْ حٍُُٞحء ٣ّٞ 

ٗٚ ك٢ حُظ٘ل٤ٌ ُحىص ٌٛٙ حُظٌِلش ٠ٛ حُظٌِلش حُظ٠ كيػض؟  أّ أ 5163أؿٔطْ 

71. % 

ح٫هظٜخى٣ٕٞ ٣وُٕٞٞ ُ٘خ َٛ ح٣ُِخىس ك٢ طٌِلش ٓؼ٤٘ش ر٘ٔزش ػخ٤ُش ٣ؼظزَ إٔ حَُٔ٘ٝع 

هي طْ طلو٤وٚ أّ ُْ ٣ظْ طلو٤وٚ ٝكوخً ُ٪١خٍ حُٔخ٠ُ؟ اًح ٍٛيص حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٧ٛيحف 

ٖ حَُٔ٘ٝػخص حَُٔؿٞس ٝحُ٘ظخثؾ طَٟ إٔ حُ٘ظخثؾ حُظ٠ ؿخءص رخٍُٞهش إٔ ًؼ٤َحً ٓ

ٓيحٍّ ٫ طَطز٢ رظٞه٤ظخص ٤ُ٘ٓش  4ك٘خىم ،  61حُٔيٍؿش، َٓ٘ٝػخص ُٞؿٔظ٤ش، 

أٝ أ١َ ٓخ٤ُش، ١ٝخُٔخ ؿخد ح١٩خٍ ح٠ُِ٘ٓ أٝ حُو٤ي حُٔخ٠ُ إً أٗخ ٫ أطليع ػٖ 

َٓ٘ٝع رخُٔؼ٠٘ حُؼ٠ِٔ ٝاٗٔخ أطليع ػٖ أكٌخٍ ٗز٤ِش ؿي٣َس رخُظؤ٤٣ي ٣ٝ٘زـ٠ ط٘ل٤ٌٛخ 

ُحٍس ح٫ٓظؼٔخٍ أٝ ٤ٛجش ه٘خس ح٣ُْٞٔ طوٍٞ حَُٔ٘ٝع ٌُٖ ا٠ُ إٔ طظويّ ُ٘خ ٝ

 ٓ٘ٞحص رظٌِلش ًٌح. 4حُل٠ٗ٬، اهخٓش ًٌح ٓ٘طوش ُٞؿٔظ٤ش ك٢ 

حُ٘وطش حَُحرؼش طٞحكَ ٓوٞٓخص حُظ٘ل٤ٌ ٝرؼزخٍس أهَٟ حُؼ٬هش ر٤ٖ ىٍؿش حُطٔٞف 

ٝحُٔوٞٓخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش، حَُث٤ْ ك٢ كي٣ؼٚ ُٝوخثٚ ٓغ حُلٌٞٓش أٗظوي ػِ٘خً أًؼَ ٖٓ 

،  أ٣ٖ أىٝحص حُظ٘ل٤ٌ؟ ُٔخًح ُْ ٣ليع حُللَ؟ ُٔخًح ُْ ٣زيأ حُللَ؟ ٌٝٛح ٓئحٍ ٣َُٝ

ُٔخًح ُْ طزيأ ُٝحٍس حُللَ ك٢ َٓ٘ٝع ٓخ؟ هي ٣ٌٕٞ اٛٔخٍ، هي ٣ٌٕٞ طٌخَٓ، هي 

٣ٌٕٞ ؿ٤خد حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش، ٝٛ٘خى ٗت آهَ هي ٣ٌٕٞ ٧ٕ ؿ٤ٔغ حُٔؼيحص 

َ أٗض ك٢ َٜٓ ٓؼ٬ ُي٣ي ٝحرٍٞحص حُظ٢ِ ك٢ َٜٓ ًِٜخ طؼَٔ، ك٢ ٜٗخ٣ش ح٧ٓ

كلخٍ، ٤ِٕٓٞ كلخٍ، اًح ػِٔض ػيى حَُٔ٘ٝػخص  6111ٝحرٍٞ ظ٢ِ،   6111

 طظـخُٝ حُويٍس ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش ٌُٜٙ ح٧ىٝحص كبٗٚ ٣ليع هٍٜٞ ك٢ ٓ٘طوش ٓؼ٤٘ش.

٣ـذ ح٫ػظَحف إٔ َٜٓ ك٢ ػٍٞس ػَٔح٤ٗش، رٔؼ٠٘ ح١ٌُ ٠٘ٔ٣ ك٢ ٣َ١ن َٜٓ 

٤ٓش، ح١ٌُ ٤ٔ٣َ ك٢ ٣َ١ن حُٞحكخص ٤ٓـي ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ح١ٌُ ٤ٔ٣َ ك٢ ٣َ١ن حُوطخ

حُللَ ٓٔظَٔ ٝٗخّ طؼَٔ، َٛ كـْ حُطٔٞف حُؼَٔح٠ٗ ٣ٞحكن ٓؼيحص ٫ٝ أطٌِْ ػٖ 

ٜٓ٘ي٤ٖٓ ٝٓؤطٌِْ ك٤ٔخ رؼي ػٖ حُؼ٘خَٛ حُٔيٍرش، ػْ أ٤َٗ أ٠٣خ ا٠ُ ه٤٠ش 

حٌَُٜرخء ك٢ ٜٗخ٣ش ح٧َٓ ٫ طٔظط٤غ أٟ ىُٝش إٔ طظـخُٝ حُويٍحص حُٟٔٞٞػ٤ش ُٜخ، 

٠َ ٖٓ حُوخٍؽ، ٓٞحكن ٓؼَ ٓخ ٣ليع ك٢ كلَ حُو٘خس ٌُٖ ط٠غ ػ٠ِ طوٍٞ ٗل

 كٔخد حُظٌِلش أٝ ٗ٘ظَٟ.
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حُو٤٠ش حُظ٠ ُْ طَ٘ ا٤ُٜخ حٍُٞهش ٣ٌٖٔ إٔ ٗوٍٞ اًح ً٘ض طو٤ْ َٓ٘ٝع أٝ 

َٓ٘ٝػخص ٗ٘خ١ٜخ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ػٞحَٓ ٤ُْ ُي ٤ٓطَس ػ٤ِٜخ رٔؼ٠٘ ك٢ ٜٗخ٣ش 

٢ ٜٗخ٣ش ح٧َٓ ػيى حُٔلٖ حُظ٠ ح٧َٓ أٗض ػِٔض ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٛخؽ ٤ِْٓ، أٗٔخ ك

ٓظَٔ ك٢ ه٘خس ح٣ُْٞٔ َٓطز٢ رلًَش حُظـخٍس حُي٤ُٝش ػِٔخ رؤٕ كًَش حُظـخٍس 

حُي٤ُٝش ك٢ ٛخُل٘خ ٝاٗٔخ ٓخ أهٜيٙ اًح كيع ك٢ ٓ٘ش ٖٓ حُٔ٘ٞحص ًٍٞى ك٢ 

حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝك٢ ٓ٘ش أهَٟ طٜخػي ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش، ٗلٖ ك٢ حُلٔخد 

٣ليع ١خٍة ٓؼ٤ٖ أٝ كيع ٓؼ٤ٖ هي ٣ئػَ ػ٠ِ ٌٛح  ٌٗظذ ًَ كخؿش ٌُٖ ٍرٔخ

 ح٧َٓ.

ٍٝى ك٢ كي٣غ حٍُٞهش حُلي٣غ ػٖ كٌَس حُظؤ٠ٗ ٝحُظَٔع ١زؼخً حُظؤ٠ٗ حُٔزخُؾ ك٤ٚ 

َٓكٞٝ ٝكٌَس حٌُلخءس ٝح٩َٓحع ه٤ْ ٓلٔٞىس ١خُٔخ أٜٗخ ٫ طئىٟ ا٠ُ ٣ُخىس طٌِلش 

ٕ ٗـٔغ ٓخ ر٤ٖ حٌُلخءس ؿ٤َ ٓزٍَس أٝ اٛيحٍ ه٤ْ حٌُلخءس أٝ ح٫ٗـخُ، اًح حٓظطؼ٘خ أ

ح٤ُٜ٘ٔش رٔؼ٠٘ إٔ ٣ظْ حَُٔ٘ٝع ٝكوخً ٬ُػظزخٍحص حُٜ٘ي٤ٓش ٝحُٔؼٔخ٣ٍش ح٤ُِٔٔش ٝك٢ 

 أهَ ٝهض ٌٖٓٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح هي ؿٔغ ر٤ٖ حُلٔ٘ظ٤ٖ.

ك٢ َٜٓ،  61ٍهْ  4، 5، 6ٗوطش أهَٟ أٗخ ٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ؼظويٕٝ إٔ حٌُِٔ٘ش ٍهْ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼ٬هخص ح٣َٓ٧ش ك٢ ٝحٌُِٔ٘ش حُظ٠ طْٔٔ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحُل٤خس 

َٜٓ ٠ٛ حُظ٘ـ٤َ، كخُظطَف ٝح٩ٍٛخد ٝح٩ٗلَحف رٌَ اٌٗخُٚ ٣ؼٞى ا٠ُ ه٤٠ش 

٤ِٕٓٞ ٗٔٔش، اًح  5,1حُظ٘ـ٤َ ٠ٛٝ حُزطخُش ٝٓغ إٔ ك٠َطي ط٣ِي ٣ٞ٘ٓخ رـ 

 ٤ِٕٓٞ ٗٔٔٚ. 5أُق ك٘لٖ ٣ِٗي ٣ُخىس ٛخك٤ش  ١311َك٘خ ٓ٘ٚ حؿٔخ٠ُ حُٞك٤خص 

إٔ أٓؤٍ إٔ أكي حُٔؼخ٤٣َ ح٧ٓخ٤ٓش ٠ُ ك٢ طو٤٤ْ أٟ  إً أٗخ ٖٓ كو٠ ًزخكغ

َٓ٘ٝع ٛٞ كَٙ حُؼَٔ كؤٗخ ٖٓ كو٠ إٔ أٓؤٍ أهٞط٠ ك٢ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ًٌٝح.. 

 ًٌٝح.. ٓخ ٠ٛ ح٧ػيحى حُظ٠ ط٘ـِٞٛخ؟

أُق ػخَٓ َٜٟٓ  52ُوي كٞؿجض ػ٘يٓخ هخٍ حَُث٤ْ أٝ حُل٣َن ٤ٖٔٓ إٔ ٛ٘خى 

أًؼَ ٖٓ ًُي، َٛ أٗخ أٓؤص حُٔٔغ ْٝٛ ٣٘ظـِٞح ك٢ حُللَ، أٗخ ً٘ض أطٍٜٞ حُؼيى 

أُق؟ اٗٔخ حٌُٟ أ٣ٍي إٔ أ١َكٚ إٔ أكي حُٔؼخ٤٣َ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ طو٤٤ْ أٟ  ٤ُ52ٔٞح 

 َٓ٘ٝع طٟ٘ٔٞ ك٢ َٜٓ ٓخ ٠ٛ كَٙ حُؼَٔ؟

ٌٛح ٣وٞى٠ٗ ا٠ُ حُظل٣ٌَ ٖٓ طؼز٤َ حٓظٔغ ا٤ُٚ ٖٓ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔٔج٤ُٖٞ إٔ ٣وٍٞ ٗلٖ 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝأٗخ ٖٓ حُٔيحكؼ٤ٖ إٔ ٌٛٙ ٝؿٜش ٗٔظويّ أكيع ٓخ َٝٛ ا٤ُٚ حُؼخُْ ٖٓ 

ٗظَ ؿ٤َ ٓٞكوش، ح٤ُٜٖ ُْ طلؼَ ٌٛح، ٣ًٍٞخ ُْ طؼَٔ ٌٛح، ٛ٘خى ٓـخ٫ص ٓؼ٬ً 

ٓـخٍ ح٫ٌُظ٤َٗٝخص ٛ٘خى ٓـخ٫ص ٫ري إٔ طٔظويّ أكيع ٓخ َٝٛ ا٤ُٚ حُؼِْ، 

ػ٤ِٔش ط٤ِٔق حُـ٤ٖ ٝٛ٘خى ٓـخ٫ص أهَٟ ًؼ٤َس ٌُُي أٗخ أىػٞح إٔ ٗلٌَ َٓس ػخ٤ٗش 

 ك٢ حُلٌَس حُوي٣ٔش حُـي٣يس ٠ٛٝ حُوط٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔ٘خٓزش أٝ ح٬ُٔثٔش.
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% ٖٓ ٌٛٙ حُٜ٘خػش 72أٗخ هَأص رلغ ػٖ ح٤ُٜٖ ٤ًق طٜ٘غ حُؤٜخٕ؟ ك٤وٍٞ 

طظْ ك٢ حُٔ٘خٍُ، ٛ٘خى ر٤ض ٓظوٜٚ ك٢ ح٤ُخهٚ، ر٤ض ٓظوٜٚ ك٢ ح٧ٍٓٞس،  

حهَ ًُي ر٤ض ٓظوٜٚ ك٢ كظق حُؼَح١ٝ ٣ٌٝٛذ ُِٜٔ٘غ ٣ولَ حُو٤ٔٚ ًِٚ ٝى

٣ـذ إٔ ٗؼ٤ي حُ٘ظَ ك٢ ١َم حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس، حُوطؤ حٌُٟ ٣لٜٔٚ إٔ حُٜ٘خػش 

حُٜـ٤َس ٓلَٝٝ إٔ طؼَٔ ٓ٘ظؾ ٜٗخث٠ كطخُٔخ ططِذ ٖٓ حُٜ٘خػش حُٜـ٤َس ٓ٘ظؾ 

ٜٗخث٠ ك٠ٜ ٓلٌّٞ ػ٤ِٜخ رخُلَ٘، حٌَُ٘ حُٜل٤ق ٝٛٞ ح٧ِٓٞد ح٠٘٤ُٜ إٔ 

 حُٜ٘خػش حٌُز٤َس. طٔظويٜٓخ Inputsحُٜ٘خػش حُٜـ٤َس طٜ٘غ ٌٓٞٗخص 

ٝأطٍٜٞ إٔ ٗؼَٔ اػخىس ٣ُخٍس اًح ًٛزض ك٠َطي ٣ُِخٍس ٜٓخٗغ ِٛذ كي٣ؼش 

ٜٓ٘غ ر٤٣٬ٖٔ حُـ٤ٜ٘خص ٝحُٜٔ٘غ ًِٚ ٣يحٍ رخٌُٔز٤ٞطَ ٌٛٙ ٠ٛ ه٤٠ش 

ٍأّ حُٔخٍ ٝأهَ ك٢  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٗٔظؼَٔ ك٤ٚ

٬ٜ، حُٔئحٍ ا٠ُ أ٣ٖ طٌٛذ حُؼٔخُش ٟ ٣َ٣ي إٔ ٣ؼَٔ ًُي أ٬ًٛ ٝٓحُؼٔخُش، حٌُ

 ح٣َُٜٔش؟  ٤ًٝق ٗو٠٠ ػ٠ِ حُزطخُش؟

اًح ًخٕ ُيٟ َٓ٘ٝع، َٓ٘ٝػخص ػَٔح٤ٗش، ٍٛق ١َم.. اُن طٔظويّ ػيى أًزَ 

ٖٓ حُؼٔخٍ ٝآ٫ص أهَ ٖٓ أكيع طٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٌٛح هَحٍ ٤ٓخ٠ٓ، ٝحُوَحٍ ح٤ُٔخ٠ٓ 

ػيى ًز٤َ ٖٓ  ٫، إٔ حُو٤٠ش ح٧ٓخ٤ٓش ُيٟ ٠ٛ ط٘ـ٤َ حُ٘خّ، ٝرخٌُحص إٔ

 Unemployedحُٔظؼط٤ِٖ ك٢ َٜٓ ٫ ٣ٔظٌِٕٞ أٟ ٜٓخٍس ٛئ٫ء ٤ُٔٞح كو٢ 

حُ٘وطش ح٧ه٤َس ُٖٔ ٛ٘غ حُوَحٍ؟ ٖٓ ٣ظوٌ حُوَحٍ؟ ؿ٤َ ٝحٟق َُِأٟ حُؼخّ ٓخ ٠ٛ 

حُـٜخص حُظ٠ طٜيٍ حُوَحٍ، ٫ري ٖٓ ٝؿٞى ٗوخٕ، َٛ حٌُٟ ٣ظوٌ حُوَحٍ ٍث٤ْ 

 حء ك٢ ؿ٤زش ٓـِْ حُ٘ٞحد.٤ٛجش ه٘خس ح٣ُْٞٔ؟ أّ ٍث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞ

ٝحُلو٤وش ًِٔخ ٟخهض ه٘ٞحص حٍُٔ٘ٞس ًِٔخ ُحىص ٓٔظ٣ٞخص حُوطؤ، ٌٛٙ حُ٘يٝس ٠ٛٝ 

 ٓئحٍ. 611ٗيٝس ٓؼِوش حُٔلَٝٝ ٝحُٔطِٞد ٓ٘خ ح٩ؿخرش ػ٠ِ ٌٛح حُٔئحٍ ٤ُْٝ 

أهَ ٗوطش ٛ٘خى ٓخىس ك٢ حُيٓظٍٞ طٔ٘غ ر٤غ أ٬ٓى حُيُٝش، أ٬ٓى حُيُٝش كن حٗظلخع 

 ٘لظَّ حُيٓظٍٞ.كو٢ اًح ً٘خ ٓ
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 يحًود ػثذ انحـي

ى. ػ٠ِ حُي٣ٖ ٬ٍٛ ٝٗظ٠٘ٔ إٔ طٌٕٞ حُٔيحه٬ص حُظخ٤ُش ك٢ ٗلْ حُٔٔظٟٞ ٌَٗ٘ 

ٝإ ً٘ض أٍؿٞ اٍؿخء ر٢٤ٔ ٠ٌُ ٫ ٣ِػَ أكي ٠٘ٓ، ٬ًّ ى.ػ٠ِ ؿ٤َٔ ًٝ٘خ 

ٓٔظؼي٣ٖ إٔ ٗٔظَٔ ٧هَ حُٜ٘خٍ، ٌُٖ ٣ٌٕٞ حُلٞحٍ أهَ رويٍ ح٫ٌٓخٕ ٠ٌُ ٗؼط٠ 

ًٝ٘خ هي حطلو٘خ إٔ حهٞحط٘خ ٝأٓخطٌط٘خ ح٧كخَٟ ٖٓ ح٤ُٜجخص حُٔؼ٤٘ش كَٙ ٦ُه٤٣َٖ، 

ٓزخَٗس رٌٜح حَُٔ٘ٝع أٝ حُٔ٘خ١ن حُٔظِٜش ٝأػظوي أٗ٘خ ٓ٘زيأ رخُزخٜٗٔ٘يّ ٣ل٠٤ 

 ح٠٘٣ُِ ٝأٍؿٞ  ٖٓ ًَ ٓظليع إٔ ٣ًٌَ أٓٔٚ ٖٓ أؿَ حُظٔـ٤َ.

ٖٓ ٝحُلو٤وش إٔ ٬ًّ ى.ػ٠ِ ٛل٤ق ًٝخٕ ُيٟ ٓوظَف إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣٘خ ٓـٔٞػش 

أٓخطٌس حُٔؼٜي ٝهزَحإٙ طٌٕٞ ىحثٔخ ػ٠ِ حٓظؼيحى ُظوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ُِلٌٞٓش ريءحً ٖٓ 

٣َُٝ حُظوط٢٤ ح٧هَد ا٤ُ٘خ ك٢ ػِٔ٘خ ٝحٗظٜخء رٌَ أؿِٜس حُيُٝش كٌٜٙ حُٔـٔٞػش 

طٌٕٞ ٓٔظؼيس ُظوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ك٢ ًخكش ح٤ٗ٧خء ٌُٖ ٨ُٓق ٌٛح حُٔوظَف ُْ ٣ئهٌ 

 رٚ.

ػ٠ِ أٗٚ ٫ ٓخٗغ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُو٤ٓٞش ٫ٝ ٗ٘ؼَ رخُلَؽ كؼ٬ً ح٬ٌُّ حٌُٟ هخُٚ ى.

 ك٢ حُـِٔخص حُوخٛش ٝحُٔ٘خه٘ش ٛ٘خى ػ٤ذ ًٌح أٝ ػ٤ذ ًٌح.

ػ٠ِ حُـخٗذ ح٥هَ طـِء حُ٘ظَس ػ٘يٓخ طٜيٍ ط٣َٜلخص ٝأٗخ ًزخكغ حٓظلِ 

ػ٘يٓخ ٣وخٍ إٔ حكظلخٍ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ُٖ ٣ٌِق حُيُٝش ٤ٗجخً، أٗخ ُٔض ٓؼخٍٝ 

رٌٜٙ حُظٌخ٤ُق حَُٔطلؼش ، ٌٛٙ ًِٜخ ػَٝس حُٔـظٔغ ك٬ أهٍٞ إٔ  ٬ُكظلخٍ ٌُٖ ٤ُْ

 حُيُٝش ُٖ طظلَٔ ٗت ٧ٕ حُٔزخُؾ حُظ٠ ٓظ٘لن ًؤٕ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘لن ك٢ ٓـخٍ آهَ.

 ٍحَـي انضٍُـي

أرِؾ ك٠َحطٌْ رظل٤خص ح٤ُٔي حُِٞحء ٓلخكع رٍٞٓؼ٤ي ٝأًٌَْٗ ػ٠ِ ىػٞط٘خ 

 ُل٠ٍٞ ىحثَس حُلٞحٍ.

َ٘ٝػخص أٗخ ًظوط٢٤ ػَٔح٠ٗ ؿخء٠ٗ ٖٓ ُٝحٍس ػ٘يٓخ أطٌِْ ػٖ ٟٓٞٞع حُٔ

ح٩ٌٓخٕ ٖٝٓ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِظوط٢٤ حُؼَٔح٢ٗ ٝهزَ إٔ ٣زيأ ك٢ َٓ٘ٝع ه٘خس 

ح٣ُْٞٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص حُٔوظَكش ٟٝؼظٜخ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِظوط٢٤ 

ٌٝٛح ٓٞؿٞى  -حُؼَٔح٢ٗ، ًخٗض ٓـٔٞػش حُيٍحٓخص حُوطخػ٤ش ك٢ ُٝحٍس ح٩ٌٓخٕ

ِٝٛض ا٤ُ٘خ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص ًخٕ ٖٓ ٟٜٔ٘خ رؼٞ  -شٖٓ كظَس ٣ٞ١ِ

حَُٔ٘ٝػخص حُٔؼَٟٝش ػ٤ِ٘خ رخُ٘ٔزش ُِٔـٔؼخص حُٜ٘خػ٤ش حُٔٞؿٞىس ك٢ َٗم 

ٝأط٠ ُ٘خ ٌٛح حُٟٔٞٞع رخُظٞؿ٤ٚ ٖٓ حؿظٔخع حُٔلخكظ٤ٖ ح٣ٌُٖ ك٠َٝح  -رٍٞٓؼ٤ي

      حؿظٔخع ٓـِْ حٍُُٞحء ًٝخٕ ػ٠ِ ٓلخكظش رٍٞٓؼ٤ي أّ إٔ ١َف ٍإ٣ش ٓوظِلش  

 أٝ اٟخكش ٓ٘خ٣ٍغ أهَٟ ؟
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أٍِٓ٘خ حَُى ا٠ُ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِظوط٢٤ حُؼَٔح٢ٗ رؤٕ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ طظٞحكن، ٌُٖ 

ُي٣٘خ ٓ٘خ٣ٍغ ٣َٗي إٔ ٤٠ٗلٜخ ًًَٝٗخ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٠ ٣َٗي إٔ ٤٠ٗلٜخ ك٢ ٌٛح 

 حُٔـخٍ.

أٗخ ٓؤريأ ٢ٓ٬ً رخُٔلٍٞ ح٧ٍٝ ٝٛٞ ػٖ حٓظ٬ٜف ٝحٓظٍِحع حُٔٔخكخص ًَٝ 

إٍ رٜٔيٍ ح٤ُٔخٙ َٛ ٛ٘خى ٜٓيٍ ٤ٓخٙ كؼ٬ً ٣ٌل٢ حُٔٔخكخص حُظ٠ ٗظٌِْ ػٜ٘خ حُظلخ

أّ ٫؟ ٝأٗخ ٛ٘خ أهظَف إٔ ٓؼَ ٌٛٙ ح٧ٍٓٞ ٫ري إٔ طٌٕٞ ٓيٍٝٓش ٠ٌُٝ طٌٕٞ 

 ٓيٍٝٓش ٫ري ٖٓ ٝؿٞى َٓحًِ أرلخع ط٘ظـَ ك٢ ًُي.

ٛ٘خى َٓحًِ أرلخع ك٢ ُٝحٍس ح١َُ، ك٢ ٤ًِش حُٜ٘يٓش ؿخٓؼش حُوخَٛس ٝٛ٘خى 

حًِ أرلخع ك٢ ٤ٛجش ه٘خس ح٣ُْٞٔ طوّٞ ربؿَحء ح٧رلخع ح٬ُُٓش ك٢ ٌٛح حُ٘طخم َٓ

ُِٞهٞف ػ٠ِ ٜٓيٍ ح٤ُٔخٙ، َٛ ُي٣٘خ ٜٓخىٍ ٤ٓخٙ طٌل٠ ٩ٓظ٬ٜف ٌٛٙ حُٔٔخكخص 

 أّ أٗ٘خ ٓ٘ؼَٔ َٓ٘ٝع ٝٗلخؿؤ رلِ٘ٚ ك٢ حُٜ٘خ٣ش؟ ٌٝٛٙ ٠ٛ حُزيح٣ش.

ٔزش ٩ٗ٘خء ٓآهٌ ؿي٣يس ٤ُِٔخٙ رخُ٘ٔزش ُِ٘وطش ٝح٧كٌخٍ حُظ٠ طليػض ػٜ٘خ حٍُٞهش رخُ٘

ٖٓ طَػش ح٩ٓٔخػ٤ِ٤ش كظ٠ َٗم حُو٘خس ًخٕ ٛ٘خى ٓوظَف أك٠َ ٝٛٞ اٗ٘خء ٓلطش 

 طل٤ِش ٤ٓخٙ رخُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش.

أُق كيحٕ َٛ ٓظيهَ ٌٛح  311أ٠٣خً ك٢ حُـِء ح٧ٍٝ رخُ٘ٔزش ُظَػش ح٬ُّٔ َُٟ 

ُ٘ل٠ٔ؟ أٗخ  ٓؼ٘خ ك٢ ٓلٍٞ ط٤ٔ٘ش ه٘خس ح٣ُْٞٔ؟ َٝٛ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٓٞف أٗٔزٚ

أهظَف ٛ٘خ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى كَٜ، ًظٞؿ٤ٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى كَٜ ر٤ٖ أٟ َٓ٘ٝػخص 

حٓظ٬ٜف ٝحٓظٍِحع ًخٗض هي طٔض ك٢ طَػش ح٬ُّٔ ٝحَُٔ٘ٝػخص حُظ٠ ٗوط٢ ُٜخ 

ٜٝٓ٘خ َٓ٘ٝع ط٤ٔ٘ش ٓلٍٞ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٫ٝ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ىٓؾ ر٤ٖ ح٫ػ٤ٖ٘، ٠ٌُ ٫ 

 ٔ٘خ.ٗؤهٌ َٓ٘ٝػخص ًخٗض ٓخروش ٝٗ٘ٔزٚ ٧ٗل

رخُ٘ٔزش ُِظٞؿ٤ٚ ربٗ٘خء ٓلطش طل٤ِش ٤ٓخٙ، حُلٌَس ٗلٜٔخ ٣ظْ ىٍحٓظٜخ ٣ٝظْ ٖٓ ه٬ٍ 

ىٍحٓش ٌٛٙ حُلٌَس حُٔوخٍٗش ٓخ ر٤ٖ حُلٌَس ح٤ِٛ٧ش حُٔطَٝكش ٠ٛٝ اٗ٘خء ٓآهٌ 

٤ُِٔخٙ ٖٓ طَػش ا٫ٓٔخػ٤ِ٤ش كلٌَس اٗ٘خء ٓلطش طل٤ِش ٤ٓخٙ رخُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ك٢ 

ِ حُزلؼ٤ش حُٔظوٜٜش إٔ ط٘خٍى ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع َٗم حُو٘خس، ٛ٘خ ٫ري َُِٔحً

٤ًِش حُٜ٘يٓش ؿخٓؼش حُوخَٛس ُٝٝحٍس ح٩ٌٓخٕ طٌٕٞ ٓٔؼِش ُٝٝحٍس حَُٟ ٤ٛٝجش ه٘خس 

ح٣ُْٞٔ ٠ٛ ػَٜ٘ أٓخ٠ٓ ك٢ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُيٍحٓخص رل٤غ ٗوخٍٕ ٓخ ر٤ٖ حُٔوظَف 

َ ح٠ِٛ٧ ٝحُٔوظَف حُزي٣َ ٝٗؼَف حُؼ٤ٞد ٝحُلٞحثي ٝٗٔظوَ ػ٠ِ حُٔوظَف حُوخر

 ُِظ٘ل٤ٌ ٝحٌُٟ ٣لون حُـيٟٝ حُٔطِٞرش.

ًخٕ ٛ٘خى ٟٓٞٞع ١َف ٛ٘خ ػٖ ٜٓخٗغ حُـٍِ ٝح٤ُٔ٘ؾ ٝأٗخ ً٘ض ك٠َص ٗيٝس 

ك٢ ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُزلـ٣َش ك٢ رٍٞٓؼ٤ي ًٝخٕ رؼٞ ح٧ٓخطٌس حُٔظو٤ٜٜٖ هخُٞح ٌٛح 

ح٬ٌُّ حٌُٟ ٓؤهُٞٚ رخُ٘ٚ " إٔ ػ٘يْٛ ٓؼِٞٓخص إٔ رؼٞ َٓ٘ٝػخص حُـٍِ 
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أٝ حُٔظؼؼَس ٝحُظ٠ طؼخ٠ٗ ٖٓ ٓ٘خًَ ٣ظْ ٗوِٜخ ا٠ُ ٛ٘خى" ٝأٗخ  ٝح٤ُٔ٘ؾ حُٔظٞهلش

أهٍٞ ٛ٘خ ٫ري إٔ َٜٗ ُظٞؿ٤ٚ ٓؼ٤ٖ أٗٚ ٤ُْ أٟ َٓ٘ٝع هخثْ ٓٞحء ك٢ حُٔلِش أٝ 

أٟ ٌٓخٕ آهَ ٣ظْ ٗوِٚ ا٠ُ ٌٛٙ حُٔ٘طوش ك٢ َٗم رٍٞٓؼ٤ي، أٗخ ٫ أٗوَ َٓ٘ٝع 

٤ٌٖ اٗ٘خء ؿي٣ي ٛ٘خى ٝأهٍٞ أٗخ ػِٔض َٓ٘ٝع، ٝاًح ً٘ض أ٣ٍي ػَٔ َٓ٘ٝع كِ

 رظو٤٘خص ؿي٣يس ٌٖٓٔ ط٣ِي ٝطؼٞى ػ٠ِ حُزِي رخُ٘لغ.

أ٠٣خً أٍٟ أٗٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٗطٍٞ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٠ ُي٣ٜخ ٓ٘خًَ َٜٝٗ رٜخ ا٠ُ 

أه٠ٜ حٓظلخىس ري٫ً ٖٓ ػَٔ َٓ٘ٝػخص ؿي٣يس ٝأٗخ ٓغ ٌٛح حُٔوظَف ٫ أٗوَ أٟ 

أػَٔ َٓ٘ٝع أػِٔٚ  ٓ٘خ٣ٍغ كخِٗش ٖٓ أٟ ٌٓخٕ آهَ ٝٓظؼؼَس ٝاًح ًخٕ ٍَٟٟٝ

رظو٤٘خص كي٣ؼش ٝأٓظل٤ي ٖٓ حُظو٤٘خص حُٔٞؿٞىس ٝاًح ُْ ٣ظْ ٛ٘خى َٓ٘ٝػخص أ٠ُٝ ٖٓ 

 ٟٖٔ حُلخؿخص ٛ٘خ ٓخ ٠ٛ حَُٔ٘ٝػخص حُـي٣يس حُظ٠ طوظَكٞٛخ ؟

أٗخ أهظَف ٓؼ٬ً ك٢ ٓ٘طوش َٗم رٍٞٓؼ٤ي إٔ أٗ٘ت ٓـٔغ ٛ٘خػ٠ ُٜ٘خػش ٝطـ٤ٔغ 

ظويٓش . أػَٔ ٓـٔغ ٛ٘خػ٠ ُٜ٘خػش ح٤ُٔخٍحص ٝأٓظل٤ي ٖٓ طو٤٘خص حُيٍٝ حُٔ

ح٧ى٣ٝش ٝحُٔٔظِِٓخص حُطز٤ش ٝٛ٘خى ًَٗش ٓٞؿٞىس ٛ٘خى ٣ٌٖٔ إٔ أٓظل٤ي ٜٓ٘خ 

ٝأ١ٍٞٛخ رل٤غ طٌٕٞ ٛ٘خى َٓ٘ٝػخص ؿي٣يس، اٟخكش َُِٔ٘ٝػخص حُٔٞؿٞىس ك٢ 

 ٓ٘طوش َٗم رٍٞٓؼ٤ي ٝطٌٕٞ كخؿش ٓوظِلش ػٖ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔلِش.

خ١ن حُظـخٍس ٝحُِٞؿ٤ٔظخص ً٘خ ٗوٍٞ أٗٚ ٖٓ ٟٖٔ ًٔخ ٗظٌِْ ػٖ ٟٓٞٞع ٓ٘

ٓ٘خ١ن ٓظٌٕٞ ًؼ٤َس ؿيح، ٓ٘طوش ك٢ َٗم رٍٞٓؼ٤ي ٝحُٔ٘طوش  3حُظٔخإ٫ص إٔ 

حُؼخ٤ٗش ٓظٌٕٞ رخ٩ٓٔخػ٤ِ٤ش ٝحُؼخُؼش ك٢ ح٣ُْٞٔ ٝحَُحرؼش ك٢ حُؼخَٗ ٖٓ ٠ٍٓخٕ، 

ي أٗخ كؼ٬ً أٍٟ إٔ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ًؼ٤َس ؿيحً ٝأٗخ اًح ػِٔض ٓ٘طوش ك٢ رٍٞٓؼ٤

ٝرـخٗزٜخ ٓٔخكش ر٤ٔطش ؿيحً ٝػِٔض ك٢ ح٩ٓٔخػ٤ِ٤ش ػْ رؼيٛخ هطٞط٤ٖ ػِٔض ك٢ 

ح٣ُْٞٔ، كخ٤ُخ اًح أٍىص إٔ أػَٔ ٓ٘طوش ٗخؿلش ؿيحً ٝطلون حُٜيف حُٔطِٞد 

ٝطلون حٓظؼٔخٍحص ػخ٤ُش حُٔ٘طوش طٌٕٞ ك٢ ٓيهَ حُو٘خس َٗم رٍٞٓؼ٤ي ٌٖٓٔ 

ش حُِٞؿٔظ٤ش طٌٕٞ ك٢ طلون ٠ُ ًَ ح٧ٛيحف حُوخٛش ر٠ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔ٘طو

حُؼخَٗ ٖٓ ٠ٍٓخٕ، ٝحُٔ٘طوش حُٔٞؿٞىس ك٢ َٗم رٍٞٓؼ٤ي طٔظط٤غ إٔ طويّ 

 ٓ٘خ١ن ٤ُْ ر٤ٜ٘خ ٓٔخكخص ٓؼوُٞش. 4ح٩ٓٔخػ٤ِ٤ش ٝح٣ُْٞٔ ٠ٌُ ٫ أػَٔ 

رخُ٘ٔزش ُِٔ٘خ١ن حُلَس ًخٕ ٛ٘خى طٔخإٍ رخُ٘ٔزش ُِٔ٘خ١ن حُلَس ٓ٘طوش ك٢ ٗٞر٤غ 

٣ْٞ، َٛ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ٓل٤يس أّ أػَٔ ٝٓ٘طوش ك٢ ٍكق ٝٓ٘طوش ك٢ ؿ٘ٞد حُٔ

ٓ٘خ١ن كَس ك٢ أٓخًٖ أهَٟ ٝطلون ٗلْ حُٜيف؟  أٗخ أٍٟ إٔ حُٔ٘طوش حُلَس ك٢ 

ٗٞر٤غ أٗخ ٓؼٜخ، ٝحُٔ٘طوش حُلَس ك٢ ؿ٘ٞد ح٣ُْٞٔ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٝحُٔ٘طوش حُؼخُؼش 

حُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ طويّ ؿ٤يحً ٠ٛ حُٔ٘طوش ك٢ َٗم رٍٞٓؼ٤ي ٣ٌٖٔ إٔ طويّ أٛيحف 

حُٔطِٞرش ٝطلون أٛيحف حَُٔ٘ٝع ٌٝٛٙ أك٠َ ًؼ٤َحً رخُ٘ٔزش َُٔ٘ٝع ط٤ٔ٘ش  حُظ٤ٔ٘ش

 ٓلٍٞ ه٘خس ح٣ُْٞٔ.
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رخُ٘ٔزش ُٟٔٞٞع ٤ٓ٘خء ٝحُٔـٔغ حُٜ٘خػ٠ ُِٜ٘خػخص حُـٌحث٤ش ٝٛ٘خى ٓـٔغ 

ٛ٘خػ٠ ُِٜ٘خػخص حُظؼي٤٘٣ش ٧ٕ ٤ٓ٘خء ؿ٤٘ش رخُٔؼخىٕ ٫ٝري إٔ أٓظل٤ي ٖٓ حُٔٞحى 

 خى إٔ أػَٔ كخؿش طويّ ٫ٝ أطَى ًُي ٝأِٛٔٚ.حُوخّ ٖٝٓ حُطز٤ؼش حُٔٞؿٞىس ٛ٘

رخُ٘ٔزش ٌُٜٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حَُٜف حُٜ٘خػ٠ ٝح٥ى٠ٓ، ١زؼخً ٫ري إٔ 

٣ٌٕٞ ٛ٘خى رب٫ٟخكش ا٠ُ ؿٜخُ ٗجٕٞ حُز٤جش رخُوخَٛس ؿٜخُ ٓظوٜٚ ٣ظخرغ ٌٛٙ 

٠ حَُٔ٘ٝػخص ٣ٝؼط٠ ٓٞحكوخص ٣ٝظخرغ حُظ٘ل٤ٌ ٣َٟٝ اًح ًخٕ ٛ٘خى آػخٍ، ٓظَطزش ػِ

ٌٛح حُوَحٍ ٝٗؼَٔ حُيٍحٓخص ٝطٌٕٞ ٛ٘خى ٓ٘خًٍش ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔظو٤ٜٜٖ ٤ًق 

أػَٔ ىٍحٓش ٌُٜح حَُٔ٘ٝع هزَ إٔ ٣زيأ ؟ ٫ٝ طٌٕٞ ىٍحٓش ػ٠ِ ٍٝم ٝٗلٖ ُي٣٘خ 

 ك٢ رؼٞ حُٔ٘خ١ن ٌٛح ح٬ٌُّ ٓٞؿٞى.

ٛ٘خى ١خهخص ٝطؼط٠ ٓٞحكوخص ٝٗـيٙ ٣َٜف حَُٜف حُٜ٘خػ٠ ك٢ حُٜلَحء أٝ 

٠ ٓ٘خًَ ًؼ٤َس ؿيحً كخُٔلطخص حُٔٞؿٞىس ُي٣ٚ ٝحُظ٠ أهٌ ػ٤ِٜخ ح٤ُٔخٙ ٌٝٛح ٣ئىٟ اُ

ٓٞحكوخص  ٫ طؼَٔ رٌخَٓ ١خهظٜخ ٌٝٛح ٣ئىٟ ا٠ُ ٓ٘خًَ ٗلٖ ٣َٗي ا٬ٛف حُؼ٤ٞد 

حُظ٠ ظَٜص ُ٘خ ٝإٔ ٗظ٬ك٠ ًُي ٖٓ حُزيح٣ش ٠ٌُ ٫ ٗلخؿت رؤٟ ٓ٘خًَ طؼٞم 

 كًَظ٘خ.

رٍٞٓؼ٤ي ك٤ٚ ٖٓ ٟٖٔ حَُٔ٘ٝػخص حُٜٔٔش ؿيحً ك٢ َٗم رٍٞٓؼ٤ي، َٝٗم 

ٓ٘خ١ن ًؼ٤َس أظَٜطٜخ ٍٛٞ ح٧هٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش ٝأٗخ أطٌِْ ك٢ ِٜٓلش رِي ٤ُْٝ 

ِٜٓلش رٍٞٓؼ٤ي أٗخ أطٌِْ ػٖ كخؿش أظَٜطٜخ ح٧هٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش حُظ٠ أظَٜص 

ٝؿٞى ٓ٘طوش ٛ٘خى ؿ٤٘ش رخُِٔق، اًح ٗظَٗخ ك٢ ٍٛٞ ح٧هٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش ٓ٘ـي حُِٔق 

طٜي٣َٛخ ٝأػَٔ حطلخه٤خص طٔخْٛ ك٢  ح٧ر٤ٞ ٝٛٞ ٖٓ حُٔٞحى حُظ٠ حٓظط٤غ

ح٫هظٜخى حُو٠ٓٞ، كٌٜٙ حُٔ٘طوش طلظخؽ ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حٓظـ٬ٍ ٌُٜح حُٜٔيٍ 

رٌَ٘ ؿ٤ي، حٓظـ٬ٍ ُِِٔق ٝحُٜ٘خػخص حُوخثٔش ػ٤ِٜخ ك٬ري ٖٓ اٗ٘خء ٜٓخٗغ 

 ٬ٓٝكخص ك٢ ٓ٘طوش َٗم رٍٞٓؼ٤ي.

ًخٕ ٖٓ ٟٖٔ ػ٘يٓخ ٗظٌِْ ػٖ ػَٔ َٓ٘ٝػخص ُظ٤ٔ٘ش ٓلٍٞ ه٘خس ح٣ُْٞٔ 

حَُٔ٘ٝػخص حُظ٠ أطض ٖٓ ٤ٛجش حُظوط٢٤ حُؼَٔح٠ٗ رخُوخَٛس َٓ٘ٝع طط٣َٞ ٓطخٍ 

رٍٞٓؼ٤ي، كؤٗخ ٠ٌُ أػَٔ ٓ٘طوش ٛ٘خى ك٢ َٗم رٍٞٓؼ٤ي ٤ُْ إٔ أػَٔ ٓ٘طوش 

ٝأطَى حُٔطخٍ، ٫ري ٖٓ طط٣َٞ ٓطخٍ رٍٞٓؼ٤ي ٤َُٜ ا٠ُ َٓكِش ٓؼ٤٘ش رل٤غ 

ُٔطخٍ ٓٞحء ىحهَ أٝ هخٍؽ رل٤غ حُٜ٘خػخص حُظ٠ ٓظوخّ ٛ٘خى ٫ري إٔ ٣ويٜٓخ ح

أٓظويٓٚ ك٢ كًَش حُ٘وَ ٝحُظٜي٣َ هخٍؿ٤خً أٝ حٓظويٓٚ ك٢ اك٠خٍ ٓٞحى هخّ ٖٓ 

 حُوخٍؽ.

كٔطخٍ رٍٞٓؼ٤ي ػَٜ٘ ْٜٓ ؿيحً ٌٝٛح ح٬ٌُّ ٖٓ ٤ٖ٘ٓ ٓطخٍ رٍٞٓؼ٤ي ٟٓٞٞع 

ك٢ هطش حُظط٣َٞ ُْٝ ٣طٍٞ كظ٠ ح٥ٕ، ٓطخٍ هخثْ ٝٓٞؿٞى ٝحُٔٔخكخص حُظ٠ كُٞٚ 
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ٌِٔ٘ش ٌِٓ٘ش ٣٫ٝخص ٝهِ٘خ ػ٘يٓخ ً٘خ ٗظٌِْ ػٖ ٟٓٞٞع حُٔ٘خ٣ٍغ أٗٚ ٓٞؿٞىس كخُ

٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٗوٍٞ ٌٛٙ ٣٫ٝش حُظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش، ٧ٝٗٚ ًٌح، ٧ٝٗٚ ًٌح، أٓخّ ِٜٓلش 

رِي ط٘ظو٠ ؿ٤ٔغ ح٣٫ُٞخص، أٗخ أطٌِْ ك٢ ِٜٓلش رِي، أطٌِْ ػٖ َٜٓ، طوظٚ 

م ًَ ًُي ٝٗزيأ رظط٣َٞ حُِٜٔلش حُوخٛش ٫ٝري إٔ طَطلغ حُِٜٔلش حُو٤ٓٞش كٞ

ٓطخٍ رٍٞٓؼ٤ي حٌُٟ ٤ٓئػَ ًؼ٤َحً ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ٤ٓٝئػَ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص 

 حُٜ٘خػ٤ش حُٔٞؿٞىس ك٢ َٗم رٍٞٓؼ٤ي.

ٗلٖ ك٢ كخؿش ا٠ُ إٔ َٗطذ ح٣ُٞٝ٧خص ٝٗلظخؽ ُزَحٓؾ ٤ُ٘ٓش طٌٕٞ ٓٞؿٞىس، 

ٖ أؿَ ٗلظخؽ ا٠ُ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص رخُظٞحُٟ ٓغ رؼ٠ٜخ ٫ إٔ ٗئؿَ َٓ٘ٝع ٓ

٥هَ ٣ٌٕٝٞ ًُي روطش ٓيٍٝٓش رل٤غ ٫ ٣ئػَ َٓ٘ٝع ػ٠ِ آهَ ٝرل٤غ 

 ٗٔظط٤غ ط٘ل٤ٌ ًُي ك٢ حُٔيس حُٔطِٞرش رؤًٕ الله.

١زؼخ رخُ٘ٔزش ٩ٓ٘خى اىحٍس حَُٔ٘ٝع ًخٕ ٠ُ طٔخإٍ ٝكٔذ ٓؼِٞٓخط٠ أٗٚ طْ آ٘خى 

٤ٖٔٓ اىحٍس حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ح٤ُٜجش حُٔلظَٓش ٤ٛجش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٤ٓٝخىس حُل٣َن ٜٓخد 

ٍؿَ ػ٠ِ هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُؼِْ ٝحُوزَس ٣ٝؼ٠ِ ِٜٓلش َٜٓ ٣ٝؼَٔ كخؿش طويّ 

حُزِي كطزؼخً آ٘خى ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ٤ٛجش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ًخٕ هَحٍحً ٓٞكوخً ٖٓ ح٤ُٔي 

 ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش.

ًٝخٕ ٛ٘خى طٔخإٍ آهَ ػٖ ٖٓ حٌُٟ ٤ٓ٘ٔن ؟ ١زؼخً ح٤ُٜجش ٠ٛ حُظ٠ ٓظظ٠ُٞ ػ٤ِٔش 

ُُٞحٍحص ًٝخكش حُٔلخكظخص ٌٝٛح ٗت ؿ٤ي ٝإ ٗخء الله ٣لون حُظ٤ٔ٘ن ٓغ ًخكش ح

حُ٘ـخف َُِٔ٘ٝع، ٝح٤ُٜجش ٠ٛ أ٠٣خً حُظ٠ ٓظظ٠ُٞ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ن ٓغ حٌُٔظذ حُؼخُغ 

ٝٛٞ ىحٍ حُٜ٘يٓش رخُٔ٘خًٍش ٓغ حُٔلخكظخص ٝحُُٞحٍحص حُٔوظِلش إٔ ٗخء الله 

خُ ٤ٓٝؼٞى رخُ٘لغ إٔ ١ٝزؼخً ٤ٛجش ه٘خس ح٣ُْٞٔ اىحٍطٜخ اىحٍس ٓٔظوِش ٌٝٛح ٗت ٓٔظ

 ٗخء الله ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع ربًٕ الله.

ً٘خ ٗظٌِْ ػٖ ٟٓٞٞع كَٙ حُظي٣ٍذ، رخُ٘ٔزش ُلَٙ حُظي٣ٍذ ١زؼخً حُظي٣ٍذ ٗت 

ْٜٓ رخُ٘ٔزش ُِؼخ٤ِٖٓ ٝٗلٖ ٖٓ ه٬ٍ حُٔـخ٫ص حُٔٞؿٞىس ك٢ ٌٛح حَُٔ٘ٝع، 

ُٜخ ٫ري ٝرخُ٘ٔزش ٩ىحٍس حَُٔ٘ٝع ٣ـذ إٔ ٗٞكَ ُٜئ٫ء حُ٘خّ ٝح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٠ٔ٤ 

ٖٓ طٞك٤َ كَٙ ُِظي٣ٍذ ٓٞحء ًخٕ طي٣ٍذ ىحه٠ِ أٝ طي٣ٍذ هخٍؿ٠، آخ 

ربك٠خٍ حُوزَحء ٝحُٔظو٤ٜٜٖ ٤ُيٍرٞح حُ٘خّ ك٢ أٓخًٜ٘خ ٝأٗخ ك٠َص رَحٓؾ 

ًؼ٤َس ً٘خ ٗظٌِْ ػ٠ِ حُـخٗذ حُ٘ظَٟ ٝأٗخ ٠ٜ٘ٔ٣ إٔ ًَِٗ ػ٠ِ حُـخٗذ حُؼ٠ِٔ 

وزَحص ُِ٘خّ رل٤غ ٗي٣َ ٌٛح ٝطٌٕٞ ٛ٘خى أٓؼِش ػ٤ِٔش ٗلٌص رخُوخٍؽ ٝٗوَ ٌٛٙ حُ

 حَُٔ٘ٝع رط٣َوش ٓظوٜٜش ُ٘لَٜ ػ٠ِ حُلٞح٣ي حَُٔؿٞس ٖٓ حَُٔ٘ٝع.

رخُ٘ٔزش ُٟٔٞٞع حُظَحه٤ٚ ٝحُظؼخَٓ ٝحَُٝط٤ٖ حٌُٟ ٗؼخ٠ٗ ٓ٘ٚ، أٗخ أهظَف ١ٝزؼخ 

٤ٛجش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ًـٜش ٓظي٣َ حَُٔ٘ٝع إٔ ٣ظْ ططز٤ن ، ٗظخّ حُ٘زخى حُٞحكي ٌٝٛح 

حُ٘زخى حُٞحكي إٔ حُٔٔظؼَٔ حُوخٍؿ٠ أٝ حُٔٔظؼَٔ حُيحه٠ِ  ٓٔؼ٘خ ػ٘ٚ ًؼ٤َح، ٗظخّ
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٣ظٞؿٚ ح٤ُّٞ ٓزخَٗس ا٠ُ ٤ٛجش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٣ويّ حُطِذ ك٢ ٗزخى ٝحكي، ٌٝٛح 

حُ٘زخى ٛٞ حٌُٟ ٤ٓظ٠ُٞ حُظؼخَٓ ٓغ حُـٜخص حُٔوظٜش ٣ٌٕٝٞ ٛ٘خى ٓيس ٤ُ٘ٓش 

٣ّٞ  62ٓيس  كخُٟٔٞٞع ؿ٤َ ٓلظٞف، ٝحُٔيس ٌٓ٘ طوي٣ْ حُطِذ ا٠ُ حٓظ٬ّ حُٔٞحكوش

٣ّٞ ٣ٌٛذ ٫ٓظ٬ّ حُٔٞحكوش ٝرٌُي طظـِذ ػ٠ِ 62ٓؼ٬ كخَُؿَ رؼي طوي٣ْ حُطِذ رـ

 حَُٝط٤ٖ ٝٗ٘ـغ حُٔٔظؼَٔ ٝرٌُي ٗٔظط٤غ إٔ ٗلون ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس.

رخُ٘ٔزش ٬ُٗظَح١خص حُز٤ج٤ش ٝحُٔٞحٛلخص ١زؼخً ٫ري ٌَُ َٓ٘ٝع إٔ طٌٕٞ ُٚ 

ٟش ػ٠ِ حُٔٔظؼَٔ ٝحهظَف إٔ طِظِّ حٗظَح١خطٚ حُٔليىس ٖٓ حُزيح٣ش ٝطٌٕٞ ٓؼَٝ

رخُٔٞحٛلخص حُؼخ٤ُٔش ٫ٝ أكزْ ٗل٠ٔ ك٢ ٓٞحٛلخص ٓل٤ِش ٝػ٘يٓخ أكخٍٝ ط٣ٞٔن 

ٓ٘ظـ٠ ٫ ٣ظْ ط٣ٞٔوٚ رٌُي ٫ إًٔٞ ػِٔض كخؿش كخُـَٝ ٖٓ ًَ ًُي إٔ أكظق 

أٓٞحم هخٍؿ٤ش ٝإٔ أٓٞم ٓ٘ظـخط٠ ٝحٗلظق ػ٠ِ حُؼخُْ حُوخٍؿ٠ ٝإٔ أٝكَ ػِٔٚ 

٘خ٣ٍغ ُظويّ حُيحهَ كو٢ إًٔٞ ًٖٔ ُْ ٣ؼَٔ كخؿش ك٬ري إٔ ٛؼزش، اًح ػِٔض ٓ

أ١زن حُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش، حُٔ٘ظؾ حٌُٟ أٛ٘ؼٚ ػ٘يٓخ أػَٔ حطلخه٤خص ٫ ٣ظْ ٍك٠ٚ 

 ٫ٝري إٔ ٣وزَ ٫ٝري إٔ ٣ٟٞغ ك٢ ح٫ػظزخٍ.

رخُ٘ٔزش ُِوٞح٤ٖٗ حُظ٠ ططزن ك٢ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٫ ٣٘لغ إٔ أهٍٞ هخٕٗٞ ٖٓ ػخّ 

ٌٛح َٓ٘ٝع ه٠ٓٞ ٝٛ٘خى اىحٍس ٓظي٣َٙ كٌٜح  6987ػخّ ، ٝهخٕٗٞ ٖٓ 6977

حَُٔ٘ٝع ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ هخٕٗٞ هخٙ رٚ ٣طزن ػ٤ِٚ ٫ٝ ٣طزن ػ٠ِ ؿ٤َٙ ٫ٝري 

٠ٌُ أكون أٛيحف حَُٔ٘ٝع ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُوخٕٗٞ إٔ أػَٔ طٞحُٕ ر٤ٖ كوٞم 

حُيُٝش ٝكوٞم حُٔٔظؼ٣َٖٔ رٔخ ٣٘ـغ حُٔٔظؼَٔ حُوخٍؿ٠ ٣ٝلخكع ػ٠ِ كوٞم 

 .حُيُٝش

أٟٖٔ ٓؼخُـش ٌِٓ٘ش حُزطخُش، أٗـَ أ٫ٝىٟ، أٗخ ٓؤػَٔ  -ًٔخ هخٍ ى.ػ٠ِ -أ٠٣خً 

َٓ٘ٝع ٣ٝل٠َ ٠ُ ٓٔظؼَٔ كبًح ؿخء حُٔٔظؼَٔ رؼٔخُٚ كؤٗخ ُْ أكَ حٌُِٔ٘ش رَ 

ٓظظلخهْ ٌٝٛٙ حٌُِٔ٘ش طئػَ ػ٠ِ ًَ ؿٞحٗذ حُيُٝش ٝطئػَ ػ٠ِّ أ٤٘ٓخً ك٬ري إٔ ٣ٌٕٞ 

ٓش ٤٣ًَٜٖٔ، ٌَُ ٓـٔغ ٛ٘خػ٠ ٌَُ ٖٓ ٟٖٔ ٓٞحى حُوخٕٗٞ ٗٔزش ط٘ـ٤َ ِِٓ

ٓٔظؼَٔ ٓٞؿٞى ط٘ـ٤َ ٗٔزش ٓليىس، ٠ٌُٝ أٍكغ ٖٓ ًلخءس ػٔخ٠ُ ٠٘ٗ٧ ُٖ أػط٤ٚ 

ٝحكي ٤ُْ ُي٣ٚ حُظو٤٘خص أٝ حُوزَس ٠ٌُ ٣ؼَٔ ك٢ حُٜٔ٘غ ٝأهٍٞ ُٚ ٫ري إٔ ط٘ـِٚ، 

ك٬ري إٔ أػَف حُٜ٘خػخص حُظ٠ ٓظوخّ ٝأػَٔ ؿٜخُ طي٣ٍذ رل٤غ ٣يهَ حُؼخَٓ 

ا٫ىحٍٟ ًَٝ حُل٤٤ٖ٘ ٠ٌُ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ؼَٔ ٌٝٛح ٣ـذ إٔ ٣ٟٞغ ك٢ ٝحُٜٔ٘يّ ٝ

 ح٫ػظزخٍ.

% 92ٗلٖ ٗٔٔغ ًؼ٤َ إٔ َٓ٘ٝع ٓخ ك٢ ٓلخكظش ٓؼ٤٘ش ٗٔزش ط٘ـ٤َ ح٤٣َُٜٖٔ 

ٌُٖ ك٢ حُٞحهغ ٫ طـي ٌٛح ح٬ٌُّ ٛل٤لخً ٌُُي كبٕ ٌٛح ح٬ٌُّ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ 

 ٌٓظٞرخً ٝٓؼزض ك٢ ػوٞى حُٜٔ٘غ ٩ُِحٓٚ رٌُي.
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ٟ َٓ٘ٝع ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ اىحٍس ٓوخ١َ، ٫ٝري هزَ اٗ٘خء أٟ َٓ٘ٝع إٔ أ٠٣خً أ

إًٔٞ هي ىٍٓض حُٔوخ١َ حُوخٛش رٚ ىٍحٓش ٝحك٤ٚ ػٖ ٣َ١ن ٓظو٤ٜٜٖ ٫ٝ 

 طٌٕٞ ىٍحٓظٚ ػ٠ِ ٍٝم ػْ أكخؿت رٞؿٞى ٓوخ١َ ٠٘ٗ٧ ُْ أىٍّ ؿ٤يحً.

٣خص ٛ٘خى طو٤٘خص ؿ٤ِٔش ؿي٣يس ٣ٔظويٜٓخ حُؼخُْ، ٌٛٙ حُظو٤٘خص ظَٜص ك٢ ح٫ُٞ

 Valueحُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٌٓ٘ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٠ٛٝ طو٤٘خص ٣يهَ ك٤ٜخ 
Engineering techniques  ك٬ري إٔ طو٤٘خص ٛ٘يٓش حُو٤ٔش طٔظويّ ك٢ ٌٛح حَُٔ٘ٝع

٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ أه٤ْ حَُٔ٘ٝع ٝأطو٠ِ ػٖ ٌٛٙ حُظو٤٘خص حُظ٠ طٔظويٜٓخ ًَ حُيٍٝ 

ص ك٢ حُيُٝش ح٧ٍٝر٤ش ُيٍؿش إٔ رؼٞ حُز٬ى حُٔظويٓش ٝهي ريأص ك٢ أ٣ٌَٓخ ٝحٗظَ٘

حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝؿ٤َٛخ ػِٔض هخٕٗٞ ِِّٓ رخٓظويحّ ٛ٘يٓش حُو٤ٔش ٝٗلٖ ك٢ 

َٜٓ ٗوُٜٞخ ُلظخً ٝحٌُؼ٣َ٤ٖ ٫ ٣ؼِٕٔٞ ػٜ٘خ ٗت ك٬ري إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ك٢ 

 اىحٍس حَُٔ٘ٝع.

ص ٫ٝري ٌُٜٙ أ٠٣خً أ٠ٛٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طي٣ٍذ ُِٜٔ٘ي٤ٖٓ ػ٠ِ ٌٛٙ حُظو٤٘خ

حُظو٤٘خص إٔ طيٍّ ك٢ ٤ًِخص حُٜ٘يٓش ٧ٕ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ٜٓٔش ؿيحً، ٌٝٛٙ حُظو٤٘خص 

طوظٚ رـٞىس حَُٔ٘ٝع ٝطوظٚ رظٌِلـش حَُٔ٘ٝع ٝحُٔيس ح٤ُِ٘ٓش ُظ٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع 

ٝحُؼ٬ػش ك٢ رٞطوش ٝحكيس ٫ ٣ٌٖٔ ُؼَٜ٘ إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ ح٥هَ ك٘لٖ ٫ري إٔ ٗطزن 

 ٔش ك٢ ٌٛٙ حُ٘يٝس رظطز٤ن ٌٛٙ حُظو٤٘خص.ٌٛٙ حُظو٤٘خص ٝطٞؿ٤ٚ ٜٓ

أ٠٣خً ٓٔؤُش ط٤ِٔي ح٧ٍٝ ٝحُيًظٍٞ ػ٠ِ طٌِْ ػٖ ط٤ِٔي ح٧ٍٝ ٝحُيٓظٍٞ ٫ 

٣ٌٖٔ ط٤ِٔي ح٧ٍٝ ٝاٗٔخ ٗظخّ ٓ٘خًٍش ر٘ظخّ حُيُٝش طيهَ رخ٧ٍٝ ٝحُٔٔظؼَٔ 

٣ٔظَٔ ه٬ٍ حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش ػْ ٣ؼٞى حَُٔ٘ٝع ُِيُٝش، أٓخ ٓوخرَ حٗظلخع ُٔيس ٓؼ٤٘ش 

 ٔخ ح٧ٍٝ ٫ ٣ٌٖٔ ط٤ٌِٜٔخ ٝأٌَٗ حُـ٤ٔغ ٝأٌَٗ ٓؼخ٤ُي ٝطل٤خط٠ ُِـ٤ٔغ.اٗ

 خـانذ ػطَـّ

أٌٗـَ ى.ٓلٔٞى ػ٠ِ ىػـٞط٠ ٝحٓظ٠خكظ٢ ُل٠ٍٞ ٌٛح حُـٔغ حٌُـ٣َْ ٝأٌَٗ 

ى.ػزي حُوخىٍ ػ٠ِ طوي٣ْ حٍُٞهش ٧ٜٗخ ٍٝهش ه٤ٔش ؿيحً ٝطلظخؽ ُيٍحٓش ٓظؼٔوش، أٗخ 

٘خٍحص حُوخ٤ٗٞٗش، ػ٠ٞ طلخُق ىحٍ ٣َٗي ك٢ ٌٓظذ ػَٟ حُي٣ٖ ًَٝٗخٙ ٬ُٓظ

حُٜ٘يٓش حُظ٠ أػيص هطش حُظ٤ٔ٘ش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُٔ٘طوش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٝػ٠ٞ ُـ٘ش 

٤ٛخؿش طؼي٬٣ص هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش ًحص حُطز٤ؼش حُوخٛش حٌُٟ ٣لٌْ 

 حُؼ٬هش ٓخ ر٤ٖ حُيُٝش ٝر٤ٖ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘طوش.

حٌُٟ طليع رٚ أٓظخًٗخ ى.ػ٠ِ  Micro Levelُـ ُٞ ٓٔلض ٠ُ ُٖ أطٌِْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح

حُي٣ٖ ٬ٍٛ، طليع ػٖ حُـٞحٗذ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحَُإٟ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُِيُٝش، ٓؤطٌِْ 

 طلي٣يحً ػٖ حَُٔ٘ٝع رٔؼِٞٓخص ٤ُْٝ أكٌخٍ.

 4ريح٣ش ُي٣٘خ ػ٬ع َٓ٘ٝػخص ًزَٟ ُٖٝ حٓظويّ ٜٓطِق َٓ٘ٝع ه٠ٓٞ، ُي٣٘خ 

ٛٞ َٓ٘ٝع كلَ حُٔلٍٞ ح٥هَ ُو٘خس  َٓ٘ٝػخص ًزَٟ ٓظيحهِش، حَُٔ٘ٝع ح٧ٍٝ



 ػزي حُوخىٍ ى٣خد                                                                               المجلة المصرية للتنمية والتخطيط
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

412 

 

 1ح٣ُْٞٔ ٌٝٛح ٛٞ حَُٔ٘ٝع حٌُز٤َ ح٧ٍٝ ٝريأ حُؼَٔ ك٤ٚ ٣ٝ٘ظ٢ٜ حٕ ٗخء الله ك٢ 

 أؿٔطْ حُوخىّ طلض اَٗحف ح٤ُٜجش حُٜ٘ي٤ٓش ُِوٞحص حُِٔٔلش.

حَُٔ٘ٝع ح٥هَ ٛٞ َٓ٘ٝع اٗ٘خء أٗلخم طلض ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٝحكي ْٜٓ٘ ٌُِٔي 

٤ُِٔخٍحص ك٢ ٓ٘طوش رٍٞٓؼ٤ي ٝٓ٘طوش ح٩ٓٔخػ٤ِ٤ش  حُلي٣ي٣ش ٝػ٬ػش أٗلخم أهَٟ

ٌٝٛح حَُٔ٘ٝع رخُظؼخٕٝ ٓغ ح٤ُٜجش حُٜ٘ي٤ٓش ُِوٞحص حُِٔٔلش ٝطلخُلخص حًَُ٘خص 

أٗلخم ٟٝٓٞٞع ح٧ٗلخم ٫ُحٍ طلض حُيٍحٓش  3حُؼخ٤ُٔش ٝكظ٠ ح٥ٕ حُيٍحٓخص ػٖ 

٧ٕ ٟٓٞٞع ح٧ٗلخم ؿ٤َ ٓظَٜ رَٔ٘ٝع ٓ٘طوش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٝٛٞ حَُٔ٘ٝع 

ُٔؼ٠٘ رٚ طلخُق ىحٍ حُٜ٘يٓش ٩ػيحى ٓوط٢ حٓظَحط٤ـ٢ ُظ٤ٔ٘ش ٓ٘طوش ه٘خس ح

ح٣ُْٞٔ، كخُؼ٬ع َٓ٘ٝػخص ٌِٓٔش ُزؼٞ ٌُٖ ًَ َٓ٘ٝع طوّٞ رٚ ؿٜش ٝإ ًخٕ 

 حَُحر٢ ر٤ْٜ٘ إٔ ًخكش حَُٔ٘ٝػخص طلض اَٗحف ٤ٛجش ه٘خس ح٣ُْٞٔ.

يٟٝ ريح٣ش حُيٍحٓش ٓخ ٠ٛ حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش ٌُٜح حَُٔ٘ٝع؟  َٛ ٛ٘خى ؿ

حهظٜخى٣ش ٖٓ ػيٓٚ ٌُٜٙ حُٔ٘طوش ح٫هظٜخى٣ش؟ ١زؼخً كلَ حُٔلٍٞ ح٤ُِٔٔ رو٘خس 

ح٣ُْٞٔ هخٍؽ ػٖ ىٍحٓش حُـيٟٝ ٧ٗٚ أػيطٚ ؿٜش أهَٟ، ح٧ٗلخم هخٍؽ ػٖ 

ىٍحٓش حُـيٟٝ ٧ٗٚ أػيطٚ ؿٜش أهَٟ ٝإٔ ًخٕ ٣يهَ ٟٖٔ ا١خٍ هطش حُظ٤ٔ٘ش 

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٌُٜٙ حُٔ٘طوش.

حهظٜخى٣ش ٍرٔخ ح٧ٓخّ ك٤ٜخ ؿِء ْٜٓ ؿيحً ٛٞ حُٔوخ١َ  طْ اػيحى ىٍحٓش ؿيٟٝ  

حُوخٍؿ٤ش ٠ٛٝ حُٔ٘خكٔش ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤طش حُٔؼ٤ِش رخُٔ٘طوش ٜٓ٘خ ٓ٘طوش ؿزَ 

ػ٠ِ رير٠، ٜٓ٘خ ٓ٘طوش ؿز٤َ رخُٔؼٞى٣ش، ٜٓ٘خ ٓ٘طوش حُؼوزش ٜٝٓ٘خ ٓ٘طوش ك٢ 

ٝح٤ُٞٗخٕ ط٤ًَخ، ٝحُٔٞح٢ٗ حُِٔٓغ اٗ٘خثٜخ ٝحُـخ١ٍ اٗ٘خثٜخ رخُلؼَ ك٢ هزَٙ 

ٓ٘خكٔش ُِٔٞح٠ٗ حُٔٞؿٞىس ك٢ َٗم رٍٞٓؼ٤ي ٝحُؼ٤ٖ حُٔو٘ٚ كظْ اػيحى ىٍحٓش 

ؿيٟٝ ًخِٓش ػٖ أ٤ٔٛش حَُٔ٘ٝع ٝػٖ ؿيٝحٙ ح٫هظٜخى٣ش رخُ٘ٔزش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ 

 ح٤٣َُٜٖٔ أٝ ح٧ؿخٗذ ٌٝٛح طْ كؼ٬ً ٖٓ ؿخٗذ طلخُق ىحٍ حُٜ٘يٓش.

ح٫هظٜخى٣ش حُظ٠ ٗظٌِْ  ٍرٔخ ؿِء ْٜٓ ؿيحً هخٙ رٌَ٘ حُٔ٘طوش، ٓخ ٠ٛ حُٔ٘طوش

ٓٞح٠ٗ، َٗم رٍٞٓؼ٤ي، ؿَد  1طَ٘ٔ  311ًْ5ػٜ٘خ؟ حُٔ٘طوش ػزخٍس ػٖ 

 1رٍٞٓؼ٤ي، ٤ٓ٘خء حُؼ٤ٖ حُٔو٘ٚ، ٤ٓ٘خء حُؼ٣َٖ، ٤ٓ٘خء حُطٍٞ ٤ٓٝ٘خء ح٧ىر٤ش، ٌٛٙ 

ٓٞح٢ٗ ٓٞؿٞى٣ٖ ىحهَ حُٔ٘طوش، حُٔ٘خ١ن حُٔٞؿٞىس ٠ٛ حٓظيحى ٤ٓ٘خء حُٔو٘ٚ، 

٣ُْٞٔ، ٝحُظ٤َٜ حُٜلَحٟٝ ٤ُٔ٘خء َٗم رٍٞٓؼ٤ي، ٓ٘طوش ؿَد ه٤ِؾ ح

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٝحىٟ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔ٘خ١ن ح٧هَٟ حُِٔٓغ ط٤ٔ٘ظٜخ ك٢ ا١خٍ هطش 

 حُظ٤ٔ٘ش.

حُٔ٘طوش َٓطزطش رؼ٬ع ٓلخكظخص ػ٠ِ حٓظيحى ٓلٍٞ حُو٘خس ٓلخكظش ح٣ُْٞٔ 

ُظ٤ٔ٘ش ٝٓلخكظش رٍٞٓؼ٤ي ٝٓلخكظش ح٩ٓٔخػ٤ِ٤ش ٓخ ػيح ًُي كٜٞ ىحهَ ك٢ هطش ح
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ح٫هظٜخى٣ش ٌُٖ حُوطش طؤهٌ ك٢ حػظزخٍٛخ رو٤ش حَُٔ٘ٝػخص حٌُزَٟ حُظ٠ طظْ كخ٤ُخً 

ٓؼَ حُؼخٛٔش حُـي٣يس ٝطؼَٔ ٍر٢ ٓؼٜخ، حَُٔ٘ٝػخص ح٧هَٟ حُظ٠ طظْ ىحهَ 

ٓ٘طوش ٤ٓ٘خء، كظَر٢ ٓغ َٓ٘ٝػخص ٓ٘طوش ٤ٓ٘خء حَُٔ٘ٝػخص ح٧هَٟ حُظ٠ طٔض 

ش ُِٔ٘طوش رل٤غ ٣ظْ حُظٌخَٓ ٍٝر٢ ك٢ رٍٞٓؼ٤ي ًِٜٝخ ك٢ ا١خٍ حُوطش حُٟٔٞٞػ

 حَُٔ٘ٝػخص رؼ٠ٜخ رزؼٞ.

ؿِء ْٜٓ ؿيحً َٓحػخس حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٢٘ٓ٧ ك٢ حُٔ٘طوش ٓٞحء ك٢ ٓ٘طوش 

٤ٓ٘خء، ٓ٘طوش رٍٞٓؼ٤ي، ٓ٘طوش ح٣ُْٞٔ، ٓ٘طوش ح٩ٓٔخػ٤ِ٤ش رخػظزخٍ إٔ ٓلٍٞ 

٠٘ أ٫ًٝ ػْ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٖٓ حُٔلخٍٝ حُٜخٓش ؿيحً رخُ٘ٔزش َُٜٔ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٧ٓ

 ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٫هظٜخى١.

كٌَس اػخىس ط٤١ٖٞ أٝ اػخىس حُظ٣ُٞغ حٌُٔخ٠ٗ ػ٠ِ ٓلٍٞ حُو٘خس ؿِء ك٢ ؿخ٣ش 

ح٤ٔٛ٧ش ا٫ أٗٚ ُٖ ٣ظْ رٔـَى اٗ٘خء ٓلٍٞ حُو٘خس كٜٞ ٣َطز٢ رٔـٔٞػش ٖٓ حَُٔحكن 

ٝحُويٓخص ٤ُْٝ كو٢ هيٓخص أٓخ٤ٓش ًخُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ، ٌُٖ هيٓخص طَك٤ٜ٤ش أ٠٣خً 

 حُٔٞح٤٘١ٖ ٌُٜٙ حُٔ٘طوش. ُـٌد

ٍرٔخ حًُ٘ٔٞؽ حُٔٞؿٞى ك٢ َٜٓ كخ٤ُخً ٛٞ حُٔيٕ حُـي٣يس ٓي٣٘ش حُٔخىّ ٖٓ 

أًظٞرَ، حُظـٔغ حُوخْٓ، حُظـٔغ ح٧ٍٝ، اٗ٘خء حُويٓخص أ٫ًٝ ٝحَُٔحكن ػْ حٗظوخٍ 

حُٔٞح٤٘١ٖ رَؿزظْٜ ػِٔخً رؤٕ ػٞحَٓ حُـٌد ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ٣ظْ طزخػخً ٌُٖٝ ٤ُْ 

اٗ٘خء حَُٔ٘ٝع ٣ؼ٠٘ رخ٠ٍَُٝس إٔ حُٔٞح٤٘١ٖ ٤ٓ٘وِٞح ٓؼَ َٓ٘ٝع  رخػظزخٍ ٓـَى

ط٠ٌٗٞ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ أٝ َٓ٘ٝع حُٔي حُؼخ٠ُ ُٝي٣٘خ رل٤َس ًز٤َس ؿيحً هِق 

ا٫ أٜٗخ ٤ُْ ُي٣ٜخ أٟ ط٤ٛٞق، ٤ُْ ُي٣ٜخ أٟ  5ًْ 211حُٔي حُؼخ٠ُ كٞح٠ُ 

ى ٓ٘خ١ن ؿٌد، ٓٔظؼ٣َٖٔ، ٤ُْ ُي٣ٜخ أ١ ٓ٘خ١ن ٤ٌ٘ٓش أٝ ٤ٓخك٤ش ٧ٗٚ ٤ُْ ٛ٘خ

٤ُْ ٛ٘خى َٓحكن ٓٞؿٞىس ك٢ حُٔ٘طوش كٌٜح ؿِء ْٜٓ ػْ َٓحػخس إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى 

ػ٘خَٛ ؿٌد ُِٔٞح٤٘١ٖ أٝ ٧ٟ ٗوٚ ٣َؿذ ك٢ ح٩هخٓش ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘طوش ريح٣ش 

ٖٓ حُظَك٤ٚ ٧ٕ ٌٛح ؿِء ْٜٓ، حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، حُويٓخص حُٜل٤ش ٝحُز٤٘ش 

 ٙ، ٝؿخُ ًَٜٝرخء ٝه٬كٚ.حُظلظ٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخَُٜف حُٜل٠، ٤ٓخ

ؿِء ْٜٓ ؿيحً طْ ح٩ٗخٍس ا٤ُٚ ٝٛٞ طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ح٬ُُٓش َُِٔ٘ٝع، رخُلؼَ 

حَُٔ٘ٝع ٣ظٌِق طٌِلش ًز٤َس ؿيحً، ط٤ٔ٘ش حُٔ٘طوش رو٬ف كلَ ه٘خس ح٣ُْٞٔ 

ٝرو٬ف ح٧ٗلخم، ط٤ٔ٘ش حُٔ٘طوش ٝطَه٤ظٜخ ٝطٞك٤َ ٜٓخىٍ حُطخهش ُٜخ ٌٛح ٣ظطِذ 

ؿيحً ٣ٜؼذ طٞك٤َٙ ٖٓ ؿخٗذ حُيُٝش ك٢ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝرخُظخ٢ُ أ٤ٔٛش ٓزخُؾ ًز٤َس 

طٞك٤َ حُٔٞحٍى ًخٕ ؿِء ٛخّ ٖٓ حُيٍحٓش أٍٝ ؿِء طْ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٚ ٛٞ ؿِء ٖٓ 

ٓٞحٍى ٤ٛجش ه٘خس ح٣ُْٞٔ رظو٤ٜٚ ٓزِؾ ٖٓ ٓٞحٍى ٤ٛجش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ُظٞك٤َ 

٢ُ ٛ٘خى ٓزِؾ ٓليى ٓ٘ٞحص ٝرخُظخ61حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘طوش ػ٠ِ ٓيحٍ 

 ٓ٘ٞحص ٩هخٓش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش رخٌُخَٓ.٣61ظٞكَ ٣ٞ٘ٓخً ػ٠ِ ٓيحٍ 
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ٓ٘ٞحص  61ٓ٘ٞحص،  2ٓ٘ٞحص،  4ٛ٘خى هطش ٤ُ٘ٓش َُِٔ٘ٝع رٍَٔٝ ٓ٘ٚ، 

٫ٗظٜخء حَُٔ٘ٝع كٜ٘خى هطش ٤ُ٘ٓش ٓليىس ُزيح٣ش ٜٝٗخ٣ش حَُٔ٘ٝع رزَحٓؾ ٓليىس 

٤ٖ٘ٓ،  ٤٘ٓ2ٖ،  4ح٠ُِ٘ٓ ٓ٘ٚ،  ُِظلون ٖٓ حُظ٘ل٤ٌ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ه٬ٍ حُٔيٟ

61 .ٖ٤٘ٓ 

 52حُٔليى ٝكوخً ُِيٍحٓش ؿٌد ػيى ػٔخٍ ٤ُْ ُِللَ ٤ُْٝ ٨ُٗلخم حُل٠َ ًخٕ 

أُق ٌٛح ٍهْ ٌٖٓٔ طوظِق ػ٤ِٚ ٌُٖ حُٔليى ٝكوخ ُِيٍحٓش ط٤ٔ٘ش  11أٝ  31أٝ

أُق كَٛش ػَٔ  211ٓ٘طوش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ه٬ٍ ػَ٘ ٓ٘ٞحص ٤ِٕٓٞ ٝ 

.ٖ٤٣َُِٜٔ 

ٗش إٔ ٣ٌٞٗٞح ٤٣َٜٖٓ؟ هخٕٗٞ ٌٝٛح ٛٞ حُـِء حٌُٟ ٣ظليع ػٖ ٓخ ٠ٛ ح٠ُٔخ

حُظ٘ظ٤ْ حُظ٣َ٘ؼ٠ أٝ ح١٩خٍ حُظ٣َ٘ؼ٠ ٌُٜح حَُٔ٘ٝع ح٠ُوْ ٛٞ هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن 

رؼي طؼي٣ِٚ ٝكوخً ُِظؼي٬٣ص  5115ُٔ٘ش  84ح٫هظٜخى٣ش ًحص حُطز٤ؼش حُوخٛش ٍهْ 

ف حُظ٣َ٘ؼ٠ حُٔوظَكش ٖٓ ُـ٘ش ٤ٛخؿش حُظ٣َ٘غ حُظ٠ ػَٟض ػ٠ِ ُـ٘ش ح٬ٛ٩

ٝػَٟض ػ٠ِ ٓـِْ حُيُٝش ٩ريحء حَُأٟ، كخُوخٕٗٞ ٛٞ حٌُٟ ٣لٌْ حُؼَٔ ك٢ ٌٛٙ 

حُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش ًحص حُطز٤ؼش حُوخٛش ك٤ليى ٗٔزش حُؼٔخُش رل٤غ ٫ طوَ ػٖ 

% ػٔخُش أؿ٘ز٤ش ٝك٢ كخُش حَُؿزش اًح ًخٗض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 52% ػٔخُش ٣َٜٓش، 72

 ٍ ػ٠ِ ٓٞحكوش ٓـِْ اىحٍس ح٤ُٜجش.طٔظيػ٠ ػٔخُش أؿ٘ز٤ش ك٤ـذ حُلٜٞ

ٝهخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش ٣٘ٚ ػ٠ِ اٗ٘خء ٤ٛجش ٩ىحٍس حُٔ٘طوش ٤ٛٝجش ه٘خس 

ح٣ُْٞٔ كخ٤ُخ ٠ٛ حُظ٠ طَ٘ف ػ٠ِ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ إٔ ٣ظْ اٗ٘خء ٤ٛجش ط٤ٔ٘ش 

ٓ٘طوش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٝطٌٕٞ ٠ٛ ح٤ُٜجش ح١ُٞ٘ٔ رٜخ حُو٤خّ رٌخكش ٓظطِزخص حُٔ٘طوش ٖٓ 

، طو٤ٜٚ أٍح٢ٟ، ط٣َٞٔ، ٓٞحكوخص ػ٠ِ َٓ٘ٝػخص، طلي٣ي ٗٞػ٤خص طَحه٤ٚ

حَُٔ٘ٝػخص، ح٣ُٞٝ٧خص، ط٣ُٞغ حَُٔ٘ٝػخص ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن ٖٓ ه٬ٍ ٓـِْ اىحٍس 

 ٤ٛجش ط٤ٔ٘ش ٓ٘طوش حُو٘خس.

ٝٛٞ آهَ طؼي٣َ طْ كظ٠ ح٥ٕ، ٛ٘خى  9/1/5162آهَ طؼي٣َ ٠ِ٘ٛٝ ٝٛٞ رظخ٣ٍن 

خ طو٤ٜٚ ح٧ٍح٢ٟ ٠ٛٝ ٌِٓ٘ش رؼٞ حُ٘وخ١ حُو٬ك٤ش ٓخُحُض ٓلَ رلغ ٜٓ٘

ػ٤ِٔش ًز٤َس طٞحؿٜ٘خ َٛ ح٧ٍح٢ٟ طٌٕٞ رلن ح٫ٗظلخع؟ طٌٕٞ رخ٣٩ـخٍ، طٌٕٞ 

رخُظ٤ِٔي؟ رؼٞ حَُٔ٘ٝػخص طظطِذ حُظ٤ِٔي ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ َٓ٘ٝػخص ح٩ٌٓخٕ 

ٝحُظ٠ رطز٤ؼظٜخ ٫ ٣َؿذ حُٔ٘ظَٟ ك٢ كن ح٫ٗظلخع رَ ٣َؿذ ك٢ حُظ٤ِٔي 

٘طوش، َٛ ٣ظْ ط٤ٌِٜٔخ ٖٓ ػيٓٚ، ٓئحٍ ٓخُحٍ كَٔ٘ٝػخص ح٩ٌٓخٕ ىحهَ حُٔ

ٓطَٝكخ كظ٠ ح٥ٕ ا٫ إٔ هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش ػٔٞٓخ ح٧ٍح٢ٟ رلن 

ح٫ٗظلخع كو٢ ٝرخُظخ٠ُ ٛ٘خى آٌخ٤ٗش ك٢ حُظؼي٬٣ص حُٔوظَكش إٔ ٣ٌٕٞ حُظ٤ِٔي ُزؼٞ 
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حَُٔ٘ٝػخص هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٩ٌٓخٕ ٝحُل٘يهش ٝحَُٔ٘ٝػخص ح٤ُٔخك٤ش طظطِذ 

 ُٞكيحص حُٔٞؿٞىس ك٤ٜخ ط٤ٌِٜٔخ ٤ُْٝ أػطخء كن حٗظلخع رٜخ.ح

كٌَس ًٗٔٞؽ حُ٘زخى حُٞحكي ٤ٌٕٓٞ ٖٓ ه٬ٍ ح٤ُٜجش حُظ٠ ُٜخ ٝكوخً ُِوخٕٗٞ ًخكش 

٬ٛك٤خص ًخكش حُـٜخص حُٔٞؿٞىس رخُيُٝش ك٤ٔخ ػيح حُـٜخص ح٤ُٔخى٣ش حُوخٍؿ٤ش، 

طؼ٤ِْ، آٌخٕ، ٗوَ،  حُيحه٤ِش، حُيكخع، حُؼيٍ كو٢ أٓخ ك٤ٔخ ػيح ًُي ر٤جش، ٛلش،

رظٍَٝ، ًَٜرخء ١ٝخهش أ٣خً ًخٕ حُظَه٤ٚ حُٔطِٞد أٝ أ٣خً ًخٕ اؿَحءحص حُظؤ٤ْٓ 

حُٔطِٞرش ٓظٌٕٞ ٖٓ ه٬ٍ ح٤ُٜجش ٖٝٓ ه٬ٍ حُ٘ٔخًؽ حُٔؼيس ٖٓ ح٤ُٜجش كو٢ ٝكوخً 

٨ٍُٝحم ٝحُٔٔظ٘يحص حُٔطِٞرش ٖٓ ح٤ُٜجش ٤ُْٝ ٛ٘خى أٟ طيهَ ٖٓ أٟ ؿٜش ك٢ 

 ػَٔ ٌٛٙ ح٤ُٜجش.

ٌِش حُؼ٤ِٔش حُؼخ٤ٗش حُٔٞؿٞىس ٠ٛ حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٠ ٤ًٝل٤ش كٔخد ح٠َُحثذ حُٔ٘

ػ٠ِ حُـٜخص حُؼخِٓش ىحهَ ٌٛٙ حُٔ٘طوش، ١زؼخً ٛ٘خى ٍأٟ ٓطَٝف إٔ ٣ٌٕٞ 

٣َٟزش ٓٞكيس ٓٞحء ٬ُٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٠ أٝ حُيحه٠ِ ٠ٌُ ٫ ٗؼَٔ ط٣ٞ٘ٚ ك٢ 

ك٢ حُٔ٘خ١ن حُلَس حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٠ ر٤ٖ ح٫ٓظؼٔخٍ حُيحه٠ِ ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٠ 

 أٝ حُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش حُِٔٓغ اهخٓظٜخ.

ٍأٟ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٓؼَ ٣َٟز٠ ٓٞكي ٌَُ ٓـخ٫ص ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ 

% ػ٠ِ ًَ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٞؿٞى ك٢ 55,2ًَ ٗٞحك٠ حُـ٣ٍٜٞٔش ًٝخٕ ٓوظَف 

َٜٓ ٓغ ٝؿٞى حهظ٬ف هي ٣ٌٕٞ ك٢ كظَحص حُٔٔخف َُِٔ٘ٝػخص َٛ أػط٤ٚ كظَس 

ٓٔخف ٓ٘ٚ ُل٤ٖ ريأ ح٩ٗظخؽ؟ أٝ حػ٤ٖ٘ أٝ ػ٬ػش أٝ هٔٔش؟ ٌٖٓٔ ٣ٌٕٞ ٓلَ ٬ًّ 

 ٌُٖ ٓؼَ ح٣َ٠ُزش ٣ٌٕٞ ٓٞكي رخُ٘ٔزش ٌَُ حُلجخص.

% 61كخ٤ُخً حُٔٞؿٞى ك٢ هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش ًحص حُطز٤ؼش حُوخٛش 

َُِٔ٘ٝػخص حُٔوخٓش ر٘ظخّ حُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش ًحص حُطز٤ؼش حُوخٛش ٣َٟٝزش 

 % ٝٛٞ حُ٘ظخّ حُٔطزن كظ٠ ٣ظْ طؼي٣َ حُوخٕٗٞ.2ذ ػَٔ ًٔ

ٗوطش أكذ إٔ أػ٤َٛخ رخُ٘ٔزش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٓٞحء ح٤٣َُٜٖٔ أٝ ح٧ؿخٗذ ٝأًؼَ 

ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗذ ٠ٛٝ حُيهٍٞ ٝحُوَٝؽ ٖٓ حُٔٞم، ٫ ٣ٞؿي ٓٔظؼَٔ ٣يهَ 

حُٔٞم ىٕٝ إٔ ٣زلغ ػٖ ٤ًل٤ش هَٝؿٚ ٖٓ حُٔٞم، ح٧ٓخّ رخُ٘ٔزش ٌَُ ٓٔظؼَٔ 

حُٔٞؿٞىس َٛ ٛٞ   Execute Planآ٤ُخص حُوَٝؽ هزَ آ٤ُخص حُيهٍٞ ٝرخُظخ٠ُ حُـ 

 ٓ٘ـغ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٓٞحء ٤٤٘١ٖٝ أٝ أؿخٗذ ػ٠ِ حُيهٍٞ ٖٓ ػـيٓٚ.

ُي٣٘خ آ٤ُخص حُوَٝؽ ٖٓ حُٔٞم ك٢ َٜٓ ٖٓ ه٬ٍ حُظٜل٤ش أٝ ا٫ك٬ّ ٓؼويس 

ػ٠ِ أٟ ٓٔظؼَٔ ٓ٘ٞحص ٣ٔظل٤َ  7-2ؿيحً، ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ؿيحً، أهَ طوي٣َ ُٜخ ٖٓ 

ٓ٘ٞحص كؤٗخ أَٜٓ ُٚ حُيهٍٞ ه٬ٍ  ٫ٝ7 كظ٠ ح٠٘١ُٞ إٔ ٣وَؽ ٖٓ حُٔٞم رؼي 

ٓ٘ٞحص ًٝخٕ ٌٛح كٌَس اٗ٘خء أٓٞحم  ٣7ّٞ ٌُٖ ٠ٌُ ٣وَؽ ٖٓ حُٔٞم ٣ٔظَٔ  62
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حُٔخٍ رل٤غ ٣ز٤غ ح٧ْٜٓ ٓزخَٗس ُٝٞ رخُؤخٍس ٌُٖ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ٌٕٞ هخٍؽ حُٔٞم 

 ؿيحً.

ُوَٝؽ ٖٓ حُٔٞم ًٌُٝي ٤ًل٤ش حُيهٍٞ أٝ حُوَٝؽ أٝ ٛ٘خى آ٤ُخص ٓليىس ٤ٌُل٤ش ح

حُظ٘خٍُ ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍ ر١َ٘ آهَ ىحهَ حُٔ٘طوش ح٫هظٜخى٣ش ٓظخكش ا٫ أٜٗخ ٓلَ 

ىٍحٓش أ٠٣خ ٧ٕ حُ٘ظخّ حُوخ٠ٗٞٗ حَُٜٟٔ ٓخُحٍ كٌَس حُظٜل٤ش أٝ ح٩ك٬ّ ٠ٛ 

 حُلٌَس حُٔخثيس. 

حَُٔ٘ٝع ك٢ حُٔيٟ ح٢ُِ٘ٓ كخؿظ٤ٖ ٛخٓظ٤ٖ طٞحكَ ح٩ٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش ُظ٘ل٤ٌ ٌٛح 

حُٔليى ٝٗلٖ ِْٗٔ ح٩ٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش حُٞحٟلش ُظ٘ل٤ٌ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٤ُْ كو٢ 

َٓ٘ٝع كلَ حُو٘خس ٤ُْٝ كو٢ اهخٓش ح٧ٗلخم طلض حُو٘خس ٌُٖٝ َٓ٘ٝع حُظ٤ٔ٘ش 

 رخٌُخَٓ كظ٠ طٌٕٞ حُٔ٘طوش ػَٜ٘ ؿٌد ٬ُٓظؼٔخٍ ٣ٝٔخػي ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش.

ٟ ىحثٔخ ٓخ ٣ٌٕٞ ؿخثزخً ػ٘خ ٌُٖ ك٢ اػيحى حُيٍحٓخص ٗلٖ أٗخ ٓؤهظْ رٌٜح حُـِء حٌُ

حٛظ٤ٔ٘خ رٚ ًؼ٤َحً ٝٛٞ حُظ٣َٝؾ ٝحُظ٣ٞٔن َُِٔ٘ٝع ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٓؼِٚ ٓؼَ أٟ 

َٓ٘ٝع آهَ ٣ظؼ٤ٖ إٔ أؿٌد ُٚ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝح٫ٓظؼٔخٍحص ٤ُْ كو٢ إٔ أه٤ْ 

إٔ ًَ َٓ٘ٝع ػ٠ِ ه٘خس ح٣ُْٞٔ أٝ إٔ أػِٖ ػٖ اهخٓش َٓ٘ٝع ػ٠ِ ه٘خس ح٣ُْٞٔ 

 حُـٜخص ٓظؤط٠ ٖٓ حُوخٍؽ.

ًخٕ ٛ٘خى هخ١ٍش ٣َ١ن ٝأِٓٞد ُِيػخ٣ش ٝحٓظؼَحٝ حَُٔ٘ٝع هخّ رٚ حُل٣َن 

ٜٓخد ٤ٖٔٓ ٓغ ٓـٔٞػش ىحٍ حُٜ٘يٓش ٝحٍُُٞحء حُٔؼ٤٤ٖ٘ ٓٞحء ٣َُٝ حُظـخٍس 

ٝحُٜ٘خػش، ٣َُٝ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٣َُٝ حُٔخ٤ُش، ٣َُٝ ح٩ٌٓخٕ ًِْٜ هخٓٞح ربػيحى 

٠ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حُوخٍؽ ٝطْ حُٔلَ ٧ًؼَ ٖٓ ىُٝش ىٍحٓخص ٝحٟلش ُؼَٟٜخ ػ

٫ٓظط٬ع ٝؿٜش ٗظَْٛ َٛ ُي٣ْٜ حٓظؼيحى ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔ٘طوش ٖٓ ػيٓٚ؟ ٓخ 

٠ٛ ٓـخ٫ص ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔظخكش؟ ٓخ ٠ٛ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش ٖٓ ؿخٗذ حُيُٝش؟ ٓخ 

 ٠ٛ حُٔ٘خًَ حَُث٤ٔ٤ش حُٔٞؿٞىس رخُيُٝش؟

خهش ٝطٞك٤َ حُطخهش ٌٝٛٙ حٌُِٔ٘ش ريأص حُيُٝش ك٢ ًخٗض أْٛ ٌِٓ٘ش ٠ٛ ٌِٓ٘ش حُط

كِٜخ ٓٞحء رؼَٔ ٓلطخص طل٤ِش ٤ٓخٙ، ٓلطخص ط٤ُٞي ًَٜرخء رخُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش أٝ 

١خهش ح٣َُخف ًَ ًُي طْ ىٍحٓظٚ ٓغ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحٓظؼيحىْٛ ٩هخٓش َٓ٘ٝػخص 

خ ًٔـٔٞػش ىحهَ حُٔ٘طوش، طْ حُظٞؿٚ ا٠ُ اٗـِظَح ا٠ُ كَٗٔخ، ا٠ُ أُٔخ٤ٗخ، ا٠ُ ا٣طخ٤ُ

 ٖٓ حُيٍٝ ًِْٜٝ أريٝح حٓظؼيحىْٛ ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔ٘طوش.

ٓؤهٍٞ رٌَ٘ ٓز٢ٔ ىٕٝ حُيهـٍٞ ك٢ حُظلخ٤َٛ ٓخ ٣ظْ حٓظؼٔخٍٙ ٓليى رٟٞٞف 

رخُيٍحٓش حُظ٠ طْ اػـيحىٛخ ٖٓ ؿخٗذ ىحٍ حُٜ٘يٓـش ٓخ ٣ِٜق ك٢ ٓ٘طوش ٗـَم 

ِٜق ك٢ رٍٞٓؼ٤ي هي ٫ ٣ِٜق ك٢ ٓ٘طوش ٗٔخٍ ؿَد ه٤ِؾ ح٣ُْٞٔ، هي ٫ ٣

ٓ٘خ١ن أهَٟ ًخ٩ٓٔخػ٤ِ٤ش ٗظ٤ـش ػٞحَٓ ًؼ٤َس ٜٓ٘خ حُز٤جش حُٔٞؿٞىس، ٜٓ٘خ حُٔ٘خم 
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ٝطـ٤َ حُٔ٘خم، ٜٓ٘خ حُظَرش ٧ٕ َٗم رٍٞٓؼ٤ي ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٫ طِٜق 

ُِٜ٘خػخص حُؼو٤ِش ٧ٕ حُظَرش ٛ٘ش، ٫ ٣ٌٖٔ اهخٓش ػٔخٍحص ًز٤َس أٝ ٜٓخٗغ 

خص حُٔظٞٓطش ٝحُول٤لش ٠ٛ حُظ٠ طِٜق ُِٜ٘خػخص حُؼو٤ِش ػ٤ِٜخ ٝرخُظخ٠ُ حُٜ٘خػ

ك٢ ٓ٘طوش َٗم رٍٞٓؼ٤ي أٓخ حُٜ٘خػخص حُؼو٤ِش كظِٜق ك٢ ٗٔخٍ ؿَد ه٤ِؾ 

، ْٜٓ٘ 5ًْ 91ح٣ُْٞٔ ػ٘ي ٤ٓ٘خء حُؼ٤ٖ حُٔو٘ٚ ٝحُظ٤َٜ حُٜلَحٟٝ ػ٠ِ حٓظيحى  

 طْ حٓظؼٔخٍْٛ رخُلؼَ ٖٓ ه٬ٍ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُ٘ٔخٍ ؿَد ه٤ِؾ ح٣ُْٞٔ. 5ًْ 51

٠ٛٝ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ُْ ٣ظْ حٓظؼٔخٍٛخ رؼي كٜ٘خى ىٍحٓش ًخِٓش  5ًْ 71ٌُٖ ٛ٘خى  

ٓؼيس ُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘طوش رخٌُخَٓ طَر٢ ر٤ٖ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٝر٤ٖ حَُٔ٘ٝػخص ح٧هَٟ 

حُٔٞؿٞىس أٝ حُٔوخٓش ك٢ أٗلخء حُـ٣ٍٜٞٔش حُٔوظِلش ًٝ٘ض أٝى ػَٝ ٌٛٙ حُيٍحٓش 

َٓ٘ٝع ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص ٌُٖ ح٤ً٧ي أٗٚ  ٠ٌُE-mail ٣ٌٖٔ إٔ أٍِٜٓخ ػ٠ِ حُـ 

حٌُزَٟ ٌٝٛح حَُٔ٘ٝع ؿخًد ؿيحً ٤ُْ كو٢ ٬ُٓظؼٔخٍحص حُوخٍؿ٤ش ٌُٖ 

ح٫ٓظؼٔخٍحص حُيحه٤ِش أ٠٣خ ٧ٕ ػيى ًز٤َ ؿيحً ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٤٣َُٜٖٔ أريٝح 

حٓظؼيحىْٛ ُِظٞؿٚ ُِٔ٘طوش ٝريءٝح ٣ظٞؿٜٞح ا٠ُ حُٔ٘طوش ٧ٕ ح٤ُٜجش ُْ ط٘٘ت رؼي 

َٓ٘ٝػخص ػ٬ٔهش  4ؿَد ه٤ِؾ ح٣ُْٞٔ ٛ٘خى ٣ظٞؿٜٞح ٖٓ ه٬ٍ ٤ٛجش ٗٔخٍ 

ريأص رخُلؼَ َٓ٘ٝع رظ٤ًَٝٔخ٣ٝخص، َٓ٘ٝع ُِـزْ ٝح٧ٓٔ٘ض، ٝحَُٔ٘ٝع 

أُق ٓظَ َٓرغ،  211ًْ، ٝحكي ػ٠ِ ٓٔخكش  2، ٝحكي ػ٠ِ ٓٔخكش .I.Tحُؼخُغ ُِـ 

أُق ٓظَ  211أُق ٓظَ ْٜٝٓ٘ ًَٗش ٓؼٞى٣ش حُظ٠ أهٌص  511ٝحُؼخُغ ػ٠ِ 

 ص ٝرخُظخ٠ُ ٛ٘خى كًَش ريأص ٝأٛزلض ٓ٘طوش ؿخًرش ؿيحً.َٓرغ، كخَُٔ٘ٝػخص ريأ

حُلٌَس ٠ٛ ٤ًل٤ش حُظ٣َٝؾ، ٤ًل٤ش ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٔٞهغ حُــَحك٢ حُٔظ٤ِٔ ريءحً ٖٓ 

حُويٓخص حُظ٠ طظخف ٝػَٟٜخ رٌَ٘ ؿ٤ي ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ح٣ٌُٖ ٣َؿزٕٞ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ 

 ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘طوش.

٤ٖ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٝؿ٤َٙ ٖٓ ٍرٔخ حُـِث٤ش حُٜخٓش ؿيحً ٠ٛ ٤ًل٤ش حَُر٢ ر

حَُٔ٘ٝػخص حُٔظخهٔش ُٚ ك٢ رخه٠ أٗلخء حُـ٣ٍٜٞٔش ٝأٓظخًٗخ ى. ػ٠ِ حُي٣ٖ ٬ٍٛ 

طل٠َ ٝطٌِْ ػٖ َٓ٘ٝػخص ٓٞؿٞىس ك٢ ٢ٓٝ ٤ٓ٘خء أٝ ك٢ حُٔخكَ حُ٘ٔخ٠ُ أٝ 

 ك٢ ى٤ٓخ١ أٝ ك٢ ؿ٤َٙ ٖٓ حُٔ٘خ١ن ٤ًق ٣ظْ حَُر٢ ر٤ٖ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ٝرؼ٠ٜخ؟

ش ٍرٔخ أٜٛٔخ ٗزٌش حُطَم حُظ٠ ٣ظْ اٗ٘خثٜخ كخ٤ُخً َُِر٢ أػظوي إٔ ٛ٘خى هطش ٗخِٓ

ٓخ ر٤ٖ حَُٔ٘ٝػخص رؼ٠ٜخ ٝرؼٞ ٤ُْٝ رٜيف حُظٜي٣َ ُِوخٍؽ ٝاٗٔخ ٬ُٓظلخىس 

حُؼظ٢ٔ طٌٕٞ ك٢ حُيحهَ أ٠٣خً رؤٕ ٣ٌٕٞ َٓىٝى ٌُٜٙ حَُٔ٘ٝػخص ػ٠ِ حُيحهَ 

وخثٔش أ٫ًٝ ػْ ػ٠ِ حُوخٍؽ ك٘زٌش حُطَم طَر٢ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص رخُٔـظٔؼخص حُ

 1كخ٤ُخً، طَٜٔ ح٫ٗظوخٍ ٓٞحء أكَحى أٝ ر٠خثغ ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ٝا٤ُٜخ

ٝح٧َٓ ح٤ً٧ي أٜٗخ طؼَٔ طوخٍد ر٤ٖ حَُٔ٘ٝػخص رؼ٠ٜخ ٝرؼٞ رل٤غ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى 

طٌخَٓ ٌٝٛٙ ؿِث٤ش طؼخ٠ٗ ٜٓ٘خ َٜٓ ك٢ ٓـخٍ أٝ ٓظو٬ِص ر٤٘٤ش طئىٟ ا٠ُ 
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َٝع ٓوط٢ ػ٘ٞحث٤خص ٓخ ر٤ٖ حَُٔ٘ٝػخص رؼ٠ٜخ ٝرؼٞ رل٤غ ٣ٌٕٞ ٓ٘

رخٌُخَٓ ػْ َٓ٘ٝع ٓوط٢ رخٌُخَٓ ٝح٩ػ٘خٕ ٓظ٬ٛوخٕ ك٬ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٓظو٬ِص 

 ر٤٘٤ش ر٤ٖ ٌٛٙ حُٜٔخٗغ ٝآٓق اًح ً٘ض أ١ِض ٌَٗحً.

 يحًـود ػثذ انحٌ

حُلو٤وش ٗلٖ أػط٤٘خ ح٣ُٞٝ٧ش ٤٠ُِٞف ٬ُٓظلخىس روزَحطْٜ ٝحُلو٤وش إٔ ٌٛح حُلٞحٍ 

أٗظِٜ ٌٛٙ حُلَٛش رٔ٘خٓزش ٓخ هخُٚ ى.هخُي ًخٕ ٣ٌٖٔ إٔ ٣يٍٝ ػ٠ِ ٤ٓٞ٣ٖ أٝ ػ٬ػش ٝ

٬ُٓٝءٙ حُٔوظٜٕٞ ٓزخَٗس رخُٟٔٞٞع ًخٗٞح ٣لٌٍٝٗخ ٝٗلٖ ٛـخٍ ٗظؼِْ 

 أرـي٣خص حُظ٤ٔ٘ش ٓٔخ ٠ٔٔ٣ رخ٫ُىٝحؽ ح٫هظٜخى١.

ٝح٫ُىٝحؽ ح٫هظٜخى١ رزٔخ١ش ٓؼ٘خٙ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى هطخػ٤ٖ أٝ حهظٜخى٤٣ٖ حهظٜخى 

ظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝأكيع ح٧ٓخ٤ُذ ٝأكيع ح٫٥ص ٣َٓغ حُظويّ، حهظٜخى ٣ٔظويّ أكيع حُ

ٝحُٔؼيحص ٝحهظٜخى ٗي٣ي حُظوِق ػخ٣ٖ ػ٠ِ حُطَم حُظو٤ِي٣ش ٣ٝؤًَ حُل٤َٔ 

 ٣ٝـَٔ ٛيٝٓٚ ك٢ حُظَػش ٝحُٔ٘خظَ حُظ٠ َٗحٛخ.

ى.هخُي ػ٘يٓخ هخٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ طوط٢٤ حَُٔ٘ٝػخص أط٠٘ٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛٙ 

رو٤ش ح٫هظٜخى ح٠٘١ُٞ حَُٜٟٔ ًٌَ حَُٔ٘ٝػخص أ٠٣خً ك٢ ا١خٍ حُؼ٬هش ٓغ 

 رل٤غ طٔظي ح٥ػخٍ ا٣٫ـخر٤ش ٌُٜٙ حَُٔ٘ٝػخص ا٠ُ ًخكش أٗلخء ح١ُٖٞ ح١َُٜٔ.

حُـخٗذ ح٥هَ أٍؿٞح إٔ ٣ؼخى حُ٘ظَ ك٢ ٓؼي٫ص ح٧ٍرخف حُظ٠ طظطِزٜخ ح٫ٓظؼٔخٍحص 

ح٧ؿ٘ز٤ش أكي أٓخطٌط٘خ حُؼظخّ ك٢ ٌٛٙ حُ٘وطش ى.ٓلٔي ٓلٔٞى ح٧ٓخّ ٍر٘خ ٣ٔظؼٚ 

ٜلش كٌخٕ ٗوطش ؿ٣َٛٞش ك٢ ه٬كٚ ٓغ أٍٗٞ حُٔخىحص ػ٘يٓخ حٓظوخٍ ػ٘يٓخ ؿخء رخُ

ًٍٝلَِ ٠ٌُ ٣ٔظؼَٔ ك٢ َٜٓ ١ِذ ٓ٘ٚ إٔ ٣ـِْ ٓؼٚ ٝطْ حُزلغ ػٖ ٓؼـَ 

% 52% كوخٍ ًٍٝلَِ اٗ٘خ ٗؼَٔ ٓظ٢ٓٞ ٓؼيٍ حٓظؼٔخٍ 55ح٫ٓظؼٔخٍ كِٞٛٞح ا٠ُ 

ؼخثي ر٤٘٘خ ٝر٤٘ي ٝحٓظَٔ كوخٍ ُٚ أٗض ط٣َي إٔ طؤهٌ ٍأّ حُٔخٍ ٗلٖ ٣َٗي إٔ ٗؤْ حُ

 حُو٬ف ٝطَى حُٟٔٞٞع.

ٌٛٙ ه٠خ٣خ رخُـش ح٤ٔٛ٧ش ٤ُْٝ ٓـَى كٔخّ ٫ٝري إٔ أػَٔ ىٍحٓخص ؿيٟٝ 

َُِٔ٘ٝع ٝاٗٔخ حُْٜٔ إٔ طٔظي ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٨ُرؼخى ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش 

 ٝحُؼوخك٤ش.

س حُوخ٤ٗٞٗش ُي٣٘خ هزَس ٓظ٤ِٔس ٤ٓخىس حُٔٔظ٘خٍ كٖٔ أكٔي ػَٔ ٣ـٔغ ٓخ ر٤ٖ حُوزَ

 أٗٚ هز٤َ ك٢ حُوخٕٗٞ حُي٠ُٝ  ٝر٤ٖ حُـٜي حُٔ٘ـْٔ ك٢ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ػ٬ٝس ػ٠ِ

َٗم  ، ٍث٤ْ حُوزَحء حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٩ىحٍس ٗجٕٞ حُٔطخٍحص حُي٤ُٝش حُظخرؼش ُُٞحٍس 

 حُيكخع ٝحُط٤َحٕ ٓٔظ٘خٍ ٓخرن رٔلخًْ ح٫ٓظج٘خف ك٤ِظل٠َ.

 حسٍ أحًذ ػًش
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ٝٓؼ٤ي رٔخ ٓٔؼظٚ ح٥ٕ ٝهخٛش ٓخ ًًَٙ ى. ػ٠ِ أٌَٗ ى.حؿ٬ٍ ػ٠ِ ٌٛٙ حُيػٞس 

 حُي٣ٖ ٬ٍٛ أٓظخًٗخ ؿ٤ٔؼخً، ى.هخُي ػط٤ٚ ح٤َُِٓ حُؼ٣ِِ.

أٗخ ٓؤريأ رخُلٌَ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٌُٜح حَُٔ٘ٝع، حُلٌَ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ َُٔ٘ٝع ط٤ٔ٘ش 

ٓلٍٞ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ح٩ٌٗخ٤ُش حُظ٠ أٍحٛخ طٔخإ٫ص ٓؼَٟٝش ؿخءص رخٍُٞهش ٝأٗخ 

إ٫ص ٧ٗٚ كؼ٬ً ًخٕ ٫ري إٔ طؼَٝ رٌٜح حٌَُ٘، طٔخإ٫ص ٓؼ٤ي رٌٜٙ حُظٔخ

 حَُٔ٘ٝع أًؼَ ٖٓ ح٩ؿخرش ٝحُظٌِْ رَٜحكش.

ٓ٘ش أػط٤ض حٓظ٘خٍط٤ٖ حهظٜخى٣ظ٤ٖ ك٢ َٜٓ كِ٘ٞح ك٬ً٘ ٣ٍُؼخً،  41أٗخ ػ٘ض 

ٌٛح حُلَ٘ ٛٞ حُٔٔجٍٞ ح٧ٍٝ ػٖ ٌٛح حُل٘ي ٖٓ حُي٣ٖ حُيحه٠ِ ٝحُي٣ٖ حُوخٍؿ٠، 

 ٤ٌٕٓٞ ٓلخؿؤس ُٚ ٝأٗخ ٓؼ٤ي رٞؿٞىٙ ٓؼ٘خ.ٓ٘ش ًخٕ 41ى.ػ٠ِ ه٬ٍ 

ه٘خس ح٣ُْٞٔ كِ٘ض حهظٜخى٣خً ك٢ اىحٍس ه٘خس ح٣ُْٞٔ حُظ٠ أػظِ رٜخ ٝٛٞ كِْ ك٤خط٠، 

 ٤ِٓ2خٍ ى٫ٍٝ، كوي هل٠ض ا٠ُ  31ه٘خس ح٣ُْٞٔ ًخٕ ٓويٍ إٔ ٣ليع ٣ٍغ حُو٘خس 

٤ِٓخٍ  ٤ِٓ42خٍ كَكخ٤ٖٗ رٜخ ٌٛح ٓؼ٘خٙ إٔ ُي٣٘خ ػـِػٖ ح٣َُغ حُلو٤و٢ ٓخ ٣ؼخىٍ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٣ٞ٘ٓخً ٧ٗٚ ُْ طٔظطغ طي٣َ  42ى٫ٍٝ رٔؼ٠٘ ٓظٌٕٞ ٓي٣ٕٞ رٔزِؾ 

 حُو٘خس حُظ٠ ُي٣ي.

ؿخء ى.ػخ١ق ػز٤ي ٍكٔش الله ػ٤ِٚ كٌخٕ ٣َ٣ي ر٤غ حُو٘خس روٜٜظٜخ كؼَٔ ىٍحٓخص 

 31% ٣ٍغ ك٤ٌٕٞ ح٣٩َحى ٤ِٓ61خٍ ى٫ٍٝ ٗؤهٌ  311ُظو٤٤ْ ه٤ٔش حُو٘خس كزِـض 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ا٣َحىحص، َٛ طؼِٕٔٞ ٖٓ هيٍٛخ  2َكخ٤ٖٗ رخُـ ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ كٌ٘خ ك

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، ُٞ ً٘ض أٗخ أى٣َ حُو٘خس  ٤ِٓ611خٍ، ًخٕ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣٘ـِٜخ رـ 311رـ

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ك٢ ٓ٘ٚ، ٜٗق ٤ِٕٓٞ كَٛش ػَٔ ًخٕ  92اىحٍس حهظٜخى٣ش ٤٠ٓؼش 

ك٢ ؿيس ٝهي  ٣ٌٖٔ حطخكظٜخ، ؿ٣َٔش ٖٓ أهطَ ٓخ ٣ٌٖٔ ٌٛح ح٬ٌُّ حًظ٘لظٚ ٝأٗخ

حٗظـِض اػخٍس ك٢ حُٔؼٞى٣ش ك٢ حُٔطخٍحص حُي٤ُٝش ٌٝٛح ح٬ٌُّ أهُٞٚ كخ٤ُخ أٗخ 

طؼِٔض ٛ٘خى ٫ٝ أٌَٗ ٌٛح حُ٘خّ ٛ٘خى ٓظوي٤ٖٓ ٝٓزوٞٗخ، ٗلٖ ً٘خ ٗـِْ ك٢ 

ؿ٤ٔ٘خص أٗخ أإًي ػ٠ِ ٌٛح حُؼَٜ٘ ح٧ؿ٘ز٠ ْٜٓ ٫ أ٣ٍي إٔ أهظَٜ  9ح٫ؿظٔخع 

٣ش أٗخ أ٣ٍي إٔ أطٌِْ ك٢ كو٤وش طويّ حُ٘ؼٞد ػ٠ِ حُؼَٜ٘ ح٠٘١ُٞ ٝحُؼٔخُش حَُٜٔ

 ٝحُيٍٝ.

حُل٣َن ٜٓخد ٤ٖٔٓ ٌٍٓ٘ٞحً ك٠َ ٓئطَٔ َّٗ ح٤ُ٘ن ٝؿخء ك٢ ٬ًٓٚ أٗ٘خ 

رٔٞحػي ٣َٜٓش ٗؼَٔ حُو٘خٙ، إً ٓخ ٠ٛ حُٔؼيحص حُظ٠ أك٠َطٜخ، أٗخ ػ٘ض 

رخُوخٍؽ ٝػَكض ٤ًق ٣ٌٕٞ حُظويّ ٝحُظويّ ٣٘ٔذ ُِزِي ٓٞحء ًخٕ ُي٣ي أؿخٗذ أّ 

أ٣ٌَٓخ طويٓض رخ٧ؿخٗذ، أٍٝٝرخ طويٓض رخ٧ؿخٗذ، أ٤ٓخ طويٓض رخ٧ؿخٗذ ٫ ٫، 

 ٣ٞؿي أكي طويّ ريٕٝ ح٧ؿخٗذ.

حَُٔ٘ٝع حُؼخ٠ٗ حٌُٟ كَ٘ حهظٜخى٣خً ؿيحً ًٝخٕ ٓظِحٓ٘خ ٓغ ح٫كظظخف حُؼخ٠ٗ ُو٘خس 

ح٣ُْٞٔ ٛٞ َٓ٘ٝع رٍٞٓؼ٤ي ًٔي٣٘ش كَس كو٢ ٠ٌُ ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ػ٣َٜ٘ش ك٢ 
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لخكع رٍٞٓؼ٤ي الله ٣َكٔٚ ٌَٟٗ َٓكخٕ هِض ُٚ َٛ طؼِْ ُٔخًح اىحٍس رٍٞٓؼ٤ي، ٓ

كِ٘ظْ؟  هخٍ ُٔخًح؟ هِض ٧ٌْٗ ُْ طل٠َٝح ًَٗش أؿ٘ز٤ش ٓظوٜٜش ُظي٣َ ٌُْ ٌٛح 

 حَُٔ٘ٝع ًٝخٕ ُي٣ي أٓٞحٍ.

ىرـ٠ ٗـلض ٧ٜٗخ أك٠َص حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش حُظ٠ ػِٔض ُٜخ حَُٔ٘ٝع ػْ أهٌص 

يأ؟  أٗض ح٥ٕ ك٢ ه٘خس ح٣ُْٞٔ أهٍٞ حُٔٞظل٤ٖ ح٤ُٜٖٔٔ ٍٝكِظْٜ ٌُٖ ٤ًق ٗز

 Mother Boardحَُٔ٘ٝع ح٧ٓخ٠ٓ ٝح٧ْٛ ٝحٌُٟ أٍٝى إٔ أكخكع ػ٤ِٚ إٔ ػِٔض حُـ 
حُظ٠ أٍطذ رٜخ ًَ ٓخ   Mother Boardحُوخٙ رَٜٔ ط٤ٛٞش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٠ٛ حُـ  

 ٝطؼِٔٚ ٝطوزِٚ. ٣Mother Boardٌٖٔ ٖٓ أ٤ٗخء ػ٠ِ ٌٛح حُـ 

أطٌِْ ك٤ٚ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٠ٛ حُٔل٤٘ش طَٔ ػزَ ه٘خس ح٣ُْٞٔ، ح٩ٌٗخ٤ُش ك٢ حُلٌَ حٌُٟ 

 ٤ِٓ611خٍح٠ُخثؼ٤ٖ رٔؼ٠٘   92اًح هيٓض هيٓخص ٌُٜٙ حُٔل٤٘ش ٓؤطٌِْ ػٖ حُـ

٤ِٓخٍ ك٢ حُٔ٘ش اٟخكش ا٠ُ ٜٗق ٤ِٕٓٞ كَٛش ػَٔ، أٗض ح٥ٕ ٟخػلض حُو٘خس 

ٕ هي ٤ًٔخٙ ك٬ري إٔ ط٠خػق ػيى حُٔلٖ، اًح ُْ ط٠خػق ػيى حُٔلٖ ًظ٣ٞٔن كظٌٞ

 511كِ٘ض ك٢ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٠ٓخػلش ػيى حُٔلٖ رٔؼ٠٘ أٗي طظٌِْ ػٖ ا٣َحىحص 

 5=6+٤ِٓ6خٍ ى٫ٍٝ، ٤ِٕٓٞ كَٛش ػَٔ ح٥ٕ 

ٓ٘طوش َٗم رٍٞٓؼ٤ي ٫ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔل٤٘ش، ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓخ طلِٔٚ حُٔل٤٘ش، حُٔل٤٘ش 

 رٜخ ر٠خػش ٜٗق ٜٓ٘ؼش طٌٛذ ُـ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ ٤ُؼخى ط٤ٜ٘ؼٜخ ٝطؼخى، أهٍٞ ُٚ

طؼخ٠ُ أٍِٗ ُيٟ ك٢ ؿ٘ٞد َٗم رٍٞٓؼ٤ي ٧ػَٔ ُي ٌٛح حُظ٤ٜ٘غ، حًَُِٔ 

حُؼخ٢ُٔ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ رٍٞٓؼ٤ي ٌٛٞٛح حُٔؼ٠٘، أٗخ أػخِٓٚ ًَٔ٘ٝع ػ٠ِ ٓٔخكش 

أٟؼخف ٓ٘ـخكٍٞس، ٌٛٙ حُٔٔخكش طٔظٞػذ  3أٟؼخف ىر٠،  9رٔؼ٠٘  5ًْ 5311

ى٠ُٝ ٝٓطخٍ ٤ِٕٓٞ ٖٓ حُزَ٘ ٖٓ ٤ٓ٘خء ٝأَٛ ٤ٓ٘خء ٜٝٓخُق ٝىٍٝ ٤ٓٝ٘خء  7

 ى٠ُٝ.

حُٔطخٍ حُي٠ُٝ اًح ُْ ٣ؼَٔ ك٢ رٍٞٓؼ٤ي ك٬ طٞؿي رٍٞٓؼ٤ي، ٣ٔظويّ ربٍٓخٍ 

اٗٔخ أطٌِْ ػٖ حُٔطخٍ حُي٠ُٝ حُلو٤و٠ ك٤ٌٕٞ ِٛٔس َٝٛ ر٤ٖ  ١BHLخثَحص 

أٍٝٝرخ ٝآ٤ٓخ ٓٞؿٞى ك٢ َٗم رٍٞٓؼ٤ي، ٌٛح حُٔطخٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ أهطَ 

٤ِٕٓٞ ٗٔٔش ك٢ حُٔ٘ش،  ٣42وَ ػٖ حُٔطخٍحص حُٔٞؿٞىس ك٤غ ٗٔزش حًَُخد ُٖ 

٤ِٕٓٞ ٍحًذ اٟخكش ا٠ُ ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش ٣ظْ اٗ٘خثٜخ ُٜ٘خػش ح٤ُٔخٍحص  41

٤ٛٝخٗظٜخ ٝٓ٘طوش كَٙ ًَ ٌٛح ك٢ ٌٛح حُٔطخٍ ا٠ُ ؿخٗذ ح٤ُٔ٘خء حٌُٟ ٫ طوَ 

ًْ ٌُُي كبٕ حك٬ٓ٘خ ٛـ٤َٙ َٝٓ٘ٝع َٗم رٍٞٓؼ٤ي          53ٓٔخكظٚ ػٖ 

 ٤ًق ػِٔٞٙ؟

ًْ، ُٔخًح؟ ٧ٕ ًُي كيٝى ٓلخكظش رٍٞٓؼ٤ي ٓغ ٓلخكع  551كش ػِٔٞٙ ػ٠ِ ٓٔخ

٤ٓ٘خء ٝاًح ُىٗخ ػٖ ًُي كٔ٘يهَ ك٢ ٓلخكظش ٤ٓ٘خء ك٘لٖ ٠ٌُ ِٗظِّ رخُليٝى 
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ٌٝٛٙ كؼ٬ً حُظ٠ ًخٗٞح ٣َ٣يٕٝ  551ح٩ىح٣ٍش ُٔلخكظش رٍٞٓؼ٤ي ٝهلٞح ػ٘ي ح٤ٌُِٞ 

 طؼي٣َ كيٝى رٍٞٓؼ٤ي ػ٘يٛخ.

ٓظَحط٤ـ٢ حٌُٟ ٍأ٣ظٚ ك٢ ٓئطَٔ َّٗ ح٤ُ٘ن أٝى إٔ أريأ رخُلي٣غ ػٖ حُلٌَ ح٫

ًٝخٕ ٠ُ كي٣غ ك٢ حُظ٤ِل٣ِٕٞ ٓؤُظ٠٘ ح٣ٌُٔؼش ٓخ ٛٞ ٍأ٣ي ك٢ حُٔئطَٔ؟ هِض أ٫ٝ 

كؤٗخ ٓظويّ ػٖ ٌٛح حُٔئطَٔ  6994ٌٛح حُٔئطَٔ طز٠٘ حُلٌَ حٌُٟ ١َكظٚ ٖٓ ػخّ 

طؼَٔ ٓ٘ش ٌٝٛٙ حُٔيس ًخٕ ٣ٌٖٔ إٔ 51ٓ٘ش ٝٓؼ٤ي إٔ ريأٝح كِْ ٗظؤهَ ًؼ٤َح  51رـ 

 حٌُؼ٤َ ك٢ طخ٣ٍن ح٧ْٓ.

ٝٓؼ٠ حُل٣َن حٌُٟ  6994ٝحُلو٤وش ُوي ً٘ض ك٣ِٖ ك٤غ ك٠َص ا٠ُ َٜٓ ػخّ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼَٔ ك٢ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ك٤غ أ٠٘ٗ ٠ٌُ أك٠َ حُٔٞظل٤ٖ حُٔٞؿٞى٣ٖ 

ٓؼ٠ رخُوخٍؽ ٠ٌُ ٣ؼِٔٞح ك٢ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ًخٗٞح ٖٓ حٌُلخءحص حُلو٤و٤ش حُظ٠ طؼَٔ 

 ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص.

ُلٌَس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٠ٌُ ٗؤهٌ حٓظَحط٤ـ٤ش حُلٌَ أٗخ ٝؿيص َّٗ ح٤ُ٘ن ٣ٔزو٘خ ٫ٝ ح

ٗٔظط٤غ ٬ٓكوظٚ، أط٠ ُ٘خ رؤكٌخٍ ًَٝٗخص، أٍٝ كخؿش ٓويحٍ ح٣َ٠ُزش ٗلٖ ٗظٌِْ 

رلٌَ طـخٍس ػخ٤ُٔش ٖٝٓ ػخثي حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٓٞف أكَٜ ػ٠ِ حُؼخثي حُوخٙ 

َٙ إٔ ح٣َ٠ُزش ٛلَ ٝأ٠٘ٗ رَٜٔ، كؼ٘يٓخ ٣ل٠َ حُٔٔظؼَٔ ا٠ُ َٜٓ ٝأهز

 أُـ٤ض ِٜٓلش ح٠َُحثذ، أٍٝ حُ٘ـخف ك٢ حَُٔ٘ٝع ٛٞ ٌٛح، ٝٓؤهٍٞ ُٔخًح؟

ػخ٤ٗخً حُظؤ٤ٓ٘خص ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُؼٔخٍ ٓؤُـ٤ٜخ، َٜٓ ٤ٌٕٓٞ ك٤ٜخ ٗظخّ طؤ٤ٖٓ 

ٓ٘ش رخَُهْ حُو٢ٓٞ طؤهٌ ٓؼخٕ رٔٞؿذ هخٕٗٞ ٣ليى  11حؿظٔخػ٠ ك٠َطي رِـض 

ليى ًُي ٓؼخٕ ٫ثن طؼ٤ٖ رٚ هي ٣ٌٕٞ أػ٠ِ ٖٓ ٓئ٬ٛطي حُؼ٤ِٔش ٝٝظخثلي ك٤

حَُٔطذ حٌُٟ ِٝٛض ا٤ُٚ كٔٔؤُش حُظؤ٤ٓ٘خص ح٩ؿظٔخػ٤ش حُظ٠ أكزْ ك٤ٜخ حُٔٔظؼَٔ 

ٝأكزْ ك٤ٜخ ٛخكذ حُؼَٔ ٧ٗٚ ُْ ٣يكؼٜخ، أٗخ ٓؤىكغ حُٔؼخٕ ٌُُي أٗخ ؿ٤َ ٓلظخؽ 

 ٌُٜح حُظؤ٤ٓ٘خص ٝأٗخ ك٢ ؿ٠٘ ػ٘ٚ ٌٝٛح كٌَ ٣ـذ إٔ أ١َكٚ ٠ٌُ ٣ظ٘خٓذ ٓغ

 َٓ٘ٝع ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٝا٫ ٓؤًٕٞ ٓلِي َٓ.

ٛ٘خى ٖٓ ٣ٔؤٍ ٖٝٓ أ٣ٖ ٗؤط٠ رخ٧ٓٞحٍ؟ ٓئحٍ ك٠َطي ٝأٗخ أطٌِْ ػٖ ٌٛح 

حَُٔ٘ٝع رخُؼٔخُش حُظ٠ ٓظ٘ظـَ ح٤٣َُٜٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ رخُوخٍؽ ٣ل٠َٝح ٖٓ حُوخٍؽ 

٤ِٓخٍ ك٢ حُٔ٘ش، ح٤ُِٔٙ ك٢ ٌٛح حَُٔ٘ٝع حُؼخ٤ِٖٓ ح٤٣َُٜٖٔ رخُيحهَ  65-68ٖٓ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، حَُٔطزخص ٓظيكغ ٓزخَٗس ٖٓ  311-511ح٣ُْٞٔ ٣ـ٤زٞح ٖٓ  ك٢ ه٘خس

ح٧ؿ٘ز٠ حُلخَٟ ٖٓ حُوخٍؽ هيٓش حُٔل٤٘ش ٝحُز٠خثغ رخُٔل٤٘ش ٝحُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، ُٔخًح أكظخؽ 311-511حُظ٠ طظْ كٌَ ٌٛح ٤ٓؼط٠٘٤ َٓطزخص طَٜ ا٠ُ 

ص حُؼخ٤ِٖٓ ٠ٌُ٘ ُْ أطٌِْ ا٠ُ ٣َٟزش؟ ٓخ ٛٞ كـْ ح٣َ٠ُزش ؟ أٗض ٓظيكغ َٓطزخ

 511ػٖ حُٔ٘ظؾ حٌُٟ ٓؤر٤ؼٚ رؼي، أٗخ أطٌِْ ػٖ حَُٔطزخص طَٜف ُِؼخ٤ِٖٓ رخُيحهَ 

 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ.
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ح٩ٌٗخ٤ُش ٝهي ً٘ض ٓغ حُٜٔ٘يّ ارَح٤ْٛ ٓلِذ هِض ُٚ ٗلٖ ٗؼخُؾ ٓ٘خًَ كي٣ؼش 

ٙ رؤكٌخٍ هي٣ٔش، ٌٛح حُظوِق حٌُٟ ػ٘٘خٙ ك٢ أهطخٍٗخ حُٔظوِلش اًح حٓظَٔ ك٢ كٌَ

حُوي٣ٔش ُٖ طلَ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش، أٗخ ٓؤكَ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش ك٢ َٜٓ، أٗخ أطٌِْ ػٖ 

هطش ٓظٌخِٓش رل٤غ ه٬ٍ ػَ٘ ٓ٘ٞحص ٣ظْ ط٘خهٚ ح٣َ٠ُزش ٣ٞ٘ٓخً كظ٠ ٣ظْ 

 حُـخثٜخ ٝرٌٜح ٣ٌٕٞ ٛ٘خى أِٓٞد ؿٌد.

ػ٘يٓخ أٓٔغ إٔ َٜٓ ٤ُْ ك٤ٜخ ٣َٟزش أٗخ ٓؤطويّ ٝحك٠َ َُٜٔ ٌٛح ح٬ٌُّ ٖٓ 

رٚ؟ ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ أؿِْ ٓغ حُٔٔظؼَٔ ك٤وٍٞ ٠ُ أٗخ ٫ أكذ إٔ حٓظؼَٔ أ٣ٖ أط٤ض 

ك٢ َٜٓ كٔؤُظٚ ُٔخًح؟ هخٍ حٗظْ طلزٔٞح حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٛ٘خى اٌٗخ٤ُش رخًَُ٘ش ٓغ 

حُؼخَٓ، ٓغ أٟ كخؿش ٣ٌٖٔ كزٔٚ، ٌٝٓ٘ ه٤َِ ى.هخُي ًخٕ ٣ظٌِْ ػٖ حُوَٝٝ، 

طول٠٘٤ ٝأٗخ أك٠َ ُي حُٔٔظؼَٔ ٣ـخَٓ رؤٓٞحُٚ ٌُٖ أٟؼٚ رخُٔـٖ كبٌٗخ٤ُش إٔ 

 رؤٓٞح٠ُ حٓظؼَٔ ُي٣ي طيه٠ِ٘ حُٔـٖ.

ػخُؼخً ٛ٘خى هخٕٗٞ ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٫ ٣٘لغ ٓغ حُيٍٝ حُٔظوِلش، أٝ حُيٍٝ 

حُ٘خ٤ٓش أٝ حُيٍٝ حُظ٠ طَؿذ ك٢ حُ٘ٔٞ، اُـخء ٌٛح حُوخٕٗٞ هخٕٗٞ ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ 

وَؽ أٓٞحُٜخ ُِوخٍؽ ٠ٌُ ػِٔ٘خ ٢ٌُ ٗوزَ ربطلخه٤ش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ إٔ حُ٘خّ حُظ٠ ط

ٗل٠َٛخ، ٫ري إٔ ٗيهَ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٝٗلٖ ر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش أىهِ٘خ هخٕٗٞ 

أُق ؿ٤٘ٚ ٣ٔؤُي ٓخ ٛٞ ػِٔي؟ ٖٝٓ أ٣ٖ  11ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ طٌٛذ ُِز٘ي ٠ٌُ طٞىع 

 أط٤ض رخُٔخٍ؟ كخُزؼٞ ٣ٌٛذ رلِّٞ ُظٞظ٤ق ح٧ٓٞحٍ ري٫ً ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ حُز٘ٞى.

٤ٖ ى٤ُٝظ٤ٖ ح٩ًَحٙ حُزي٠ٗ كزْ حُٔي٣ٖ اًَحٙ ري٠ٗ ٣ؼخهذ ػ٤ِٚ ٗلٖ ُي٣٘خ طـَرظ

حُوخ٠ٟ، ٬ًٛٔخ ك٢ حُؼخُْ ًِٚ، ٗلٖ َٟٗ ؿٔؼ٤ش ٍٓخُش طيكغ ُل٬ٕ أٝ ك٬ٗٚ ٠ٌُ 

طوَؿٚ ٖٓ حُٔـٖ، ٌٛٙ ٣٫ٌٖٔ كزٜٔخ، كزْ حُٔي٣ٖ ؿ٣َٔش ٟي ح٧ٗٔخ٤ٗش، ٗلٖ 

 ٓخُُ٘خ ٗؼ٤ٖ ػ٠ِ كزْ حُٔي٣ٖ ٌٝٛٙ ػوخكش.

لٌٔش حُيٓظ٣ٍٞش ٖٓ أؿَ ٟٓٞٞع حُلٞح٣ي هِض ُْٜ آخ إٔ طٜيٝح أٗخ ٝحهق ك٢ حُٔ

حُٔـٕٞ ٝطلُٞٞٛخ ا٠ُ ٜٓخٗغ، أٓخ إٔ طظ٢ًَٗٞ كٔظٜيٝح حُٜٔخٗغ ٝطز٘ٞح حُٔـٕٞ 

% كخ٣يس 18% ا٠ُ 68ٌٝٛح ٛٞ ٓخ كَٜ، ٤ُْ ٛ٘خى ىُٝش ك٢ حُؼخُْ رٜخ حُلخ٣يٙ 

ٌٔض رؤُِحٓٚ ٤ِٕٓٞ ٝحُٔلٌٔش ك ٤ِٓ42ٕٞ ٓطخُذ رـ  2ًَٓزش، حَُؿَ أهٌ هَٝ 

٤ِٕٓٞ، ٜٗذ ٓ٘ظْ ٤ٌُِِٔش طوّٞ رٚ حُٔلخًْ ٝأٗخ ٝحُلٔي لله أهٌص ًَ  42ريكغ 

ر٘ٞى  9ىٓظ٣ٍٞش ٟي  41حُز٘ٞى حُظ٠ أٓخ٠ٓ ا٠ُ حُٔلٌٔش حُيٓظ٣ٍٞش أٗخ أهٌص 

ر٘ؤٕ ٌٛٙ حُلٞح٣ي ٌٝٛح ٓخ ىَٓ حُٜٔخٗغ، حُٜٔخٗغ ح٥ٕ ٫ طؼَٔ، حٌُٟ ػ٤ِٚ كٞح٣ي 

٤ِٕٓٞ ٠ٌُ ٣ؼٞى ُِؼَٔ ٤ُْٝ ٛ٘خى ػٔخُش  2ؽ ٤ِٕٓٞ ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ٣لظخ42

ٌُُي أهٍٞ ٓؼَ ٌٛٙ ح٧كٌخٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ٟٓٞٞع ح٣َ٠ُزش ٝحُلخ٣يس ُٖ ٣ِٜ٘ق 
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حُلخٍ ا٫ اًح ًخٕ ٓؼَ حُلخ٣يس ٛلَ ٝح٤ُ٘ن حُ٘ؼَحٟٝ هخُٜخ ٝهخٍ إٔ ٤ًِ٘ هخٍ ٌٛح 

 س ح٣ُْٞٔ.ح٬ٌُّ ٌٝٛٙ كو٤وش اًح ُْ ٗطٍٞ ٌٛٙ ح٧كٌخٍ ٠ٌُ ٗؼَٔ َٓ٘ٝع ٓؼَ ه٘خ

أٗخ هِض ٌٛح ح٬ٌُّ  6994أٗخ ٓؼ٤ي ٝأٌَٗ ٗظخّ حُطَم حٌُٟ ٣ظْ كخ٤ُخً ٧ٗ٘خ ك٢ ػخّ

ٝٛٞؿٔض ٝأٗخ ك٢ رٍٞٓؼ٤ي ٖٓ أ.ٓلٔي حَُٜٟٔ ح٤َُِٓ ٍث٤ْ حُـَكش حُظـخ٣ٍش 

ٓخػخص، ُٔخًح ٫ طؼِٔٞح ١َم ٓظؼيىس  4كؤٗخ هِض ُْٜ أٗخ ك٠َص ٖٓ حُٔطخٍ ك٢ 

خٗٞح رؼ٤ي٣ٖ، حُلٌَ ح٥ٕ ٝأٗخ أًٛذ ٤ٓٞ٣خً ا٠ُ ٠ٌُ طٔظٞػزٞح ُٝي٣ٌْ ًٞٗظ٤َ٘ ً

كخٍحص ؿخ١ ٣ؼِٔٞح كخ٤ُخ ك٢ حٌُزخٍٟ حُؼ٣ِٞش، أهٍٞ 2كخٍحص ٍح٣ق،  2رٍٞٓؼ٤ي 

ُي كخؿش أٗخ ٝحػن ك٢ ح٢ٔ٤ُٔ رٔزذ ٌٛٙ حُلخٍحص، ٌٛح حُ٘ـَ ح٤ُّٞ حٌُٟ أٍحٙ ك٢ 

ٕ ططٍٞ، حُطَم ٣طٔل٘خ، أٝىٟ إٔ أ١ٔجٖ ػ٠ِ حٌُٔش حُلي٣ي ، حٌُٔش حُلي٣ي ٫ري أ

 ٫ري إٔ طٔظٌَٔ، حٌُٔش حُلي٣ي ح٣َُٔؼش.

َٓ٘ٝع رٍٞٓؼ٤ي َٝٗم حُظل٣َؼش ٝه٘خس ح٣ُْٞٔ ُٖ ٣ٌظَٔ ػ٤ِٔخً ا٫ اًح ٍرط٘خ 

َٜٓ رخُٔؼٞى٣ش، ا٫ اًح حٍرط٘خ حُؼخُْ حُؼَر٢ َٗم رـَرٚ ٌٛح حَُر٢ ٣ظْ ػٖ 

طلن ٓغ ًزخٍٟ طوخّ كٞم ط٤َحٕ، ٠ٌُٝ أه٤ْ ٌٛٙ حٌُزخٍٟ حُؼ٬ػش ٫ري إٔ ح ٣َ١4ن 

حَٓحث٤َ ٧ٕ آَحث٤َ ُٖ طٔٔق ُ٘خ ربهخٓش ٌٛٙ حٌُزخٍٟ ٝأ٣خّ حَُث٤ْ ك٠٘ٔ ٓزخٍى 

ػ٘يٓخ ٍكٞ اهخٓش حَُٔ٘ٝع ُْ ٣ٌٖ هخثلخ ػ٠ِ َّٗ ح٤ُ٘ن ًٔخ أػِٖ ٌٛٙ كـش 

٣ٌٖٔ إٔ ٣وُٜٞخ ػزي حُ٘خَٛ ػ٘يٓخ أٍحى ر٘خء حُٔي حُؼخ٠ُ ٍٝكٞ حُـَد ط٣َٞٔ 

ٍٞ إٔ أَٛ ى٤ٓخ١ ٝرٍٞٓؼ٤ي ٤ٍٗٝي ٓٞف حُٔي حٟطَ ُظؤ٤ْٓ حُو٘خس ك٤ٌٖٔ إٔ ٣و

 ٣لَٓٞح ٖٓ حُط٠ٔ كوِض ُٖ ٗؼَٔ حُٔي حُؼخ٠ُ.

ٌُٖ حُلو٤وش إٔ ٛ٘خى كَد آَحث٤َ ٓٔظؼيس إٔ طوٟٜٞخ ُٔ٘غ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٧ٕ 

أكي أٛيحف ه٤خّ حَٓحث٤َ ك٢ حُٔ٘طوش ٛٞ كَٜ حُؼخُْ حُؼَر٢ كؼ٘يٓخ طَٜ حَُ٘م 

ٝهي ً٘ض ٓغ ٠٘ٓ حُ٘خ٠ًُ ٝهِض ُٜخ رخُـَد كوي أُـ٤ض ٝظ٤لش ه٤خّ حَٓحث٤َ، 

طٞؿي ر٤ٖ كَٗٔخ ٝحٗـِظَح ٝطَرطٜخ كظ٠ ٌٛٙ  –حُٔوظَف ُيٟ ػٞحٓٚ رَٓخث٤ش 

ٌٛٙ حُؼٞحٓش حُزَٓخث٤ش طٍِ٘ ٖٓ حُزَ ا٠ُ ح٤ُٔخٙ ػْ ا٠ُ حُزَ َٓس أهَٟ ٌٛٙ  -حُِلظش

ط٘وَ ٠ُ ح٤ُٔخٍحص ٝحُزَ٘ ٝحٌُٔش حُلي٣ي رٔؼ٠٘ هطخٍ حٌُٔش حُلي٣ي ٣ٌٖٔ إٔ 

ؼٞحٓش ٝطَر٢ حُٔٔخكش ر٤ٖ َٜٓ ٝحُٔؼٞى٣ش ك٢ ٜٗق ٓخػش ِٝٝٛض ٣ًَذ حُ

 حُؼخُْ حُؼَر٠ َٗهٚ ٝؿـَرٚ.

ٌٛٙ حُؼٞحٓخص اًح ُْ طظْ ٓظئػَ ػ٠ِ حُٔ٘طوش ٠٘ٗ٧ أطٌِْ ػٖ ًَِٓ ُٞؿٔظ٠ ٓظؼيى 

ك٢ َٜٓ ٗوَ ؿٟٞ ٝرَٟ ٝرلَٟ ٌٝٓٚ كي٣ي كٔظٌٕٞ ٌِٓ٘ش حُزَٟ ٝحٌُٔش 

و٤ِؾ ٝٝؿيص ٗل٠ٔ ك٢ حُٔؼٞى٣ش رٌٜٙ حُلي٣ي ه٤ِؾ حُؼوزش ػ٘يٓخ ػزَص ٛ٘خ حُ

حُؼٞحٓخص إًٔٞ هي ٍرطض ٗل٠ٔ رير٠، ر٣ٍٞٔخ، رخُؼَحم، رخُٔـَد ٝأٛزلض 

 ٓلٍٞ حُٔ٘طوش ٌٝٛح ْٜٓ ؿيحً.



 ػزي حُوخىٍ ى٣خد                                                                               المجلة المصرية للتنمية والتخطيط
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

411 

 

 Mother Board، ًٝٔخ هِض ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٛٞ حُـ حُٔلَٝٝ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٣ظْ كخ٤ُخً 

 ٓٞف ٣ظلَٔ ًَ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٟٞغ.

١ش، َٓ٘ٝع ح٤ُٜجش حُظ٠ طٌِْ ػ٤ِٜخ هخُي ري ُ٪ىحٍس ٍرٔخ حٌُِٔ٘ش ك٢ ٓ٘ظ٠ٜ حُزٔخ

أهٍٞ إٔ ٌٛٙ ح٤ُٜجش ٤ُْ ُي٣ٜخ ٓ٘ي هخ٠ٗٞٗ إٔ أُِٓٚ رؼيى ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُؼٔخُش، ُٔخًح ٫ 

٤ِٕٓٞ ٗخد ُٝي ٝر٘ض ٝحٌُٟ أهُٞٚ ٫ري ٖٓ  65أ١ٍٞ حُؼٔخُش ح٣َُٜٔش؟ ٗلٖ ُي٣ٖ 

٢٘ٗ حكظخؽ ٟز٢ ٤ِٕٓٞ ْٜٓ٘ طلض حُزيُش حُو٠َحء ٧ 1ػِّٔٚ، أٗخ ًَٜٔ أٟغ 

ٍٝر٢ ْٜٝٓ٘ أىٍد ٝأُٝع حُؼَٔ، ح١ٌُ ٣ِزْ حُِٕٞ ح٧ه٠َ ٛٞ حُـ٤ٖ حُٔي٠ٗ 

حٌُٟ ٤ٓطٍٞ حُزِي، ٝح١ٌُ ٣ِزْ حٌُخ٠ً ٛٞ حُـ٤ٖ حٌُٟ ٣ل٠ٔ حُزِي، كزيٕٝ ٟز٢ 

ٍٝر٢ ُٖ ٗ٘ظـَ، ُيٟ اٌٗخ٤ُش ك٢ ح٬ُٔرْ حُـخِٛس ًخٕ ػَٟٜخ ك٢ حُظ٤ِل٣ِٕٞ 

ٖ أٍٝٝرخ ٝأ٣ٌَٓخ ٤ُْٝ ُي٣ٚ حُؼٔخُش حُظ٠ أٗٚ ٤ُْ ُي٣ٚ ػٔخُٚ، ػ٘يٙ ١ِزخص ٓ

 ، ُٔخًح ٫ طٞؿي ػٔخُٚ؟8طٔظٞػذ ك٤ؼَٔ روط٤ٖ حٗظخؽ ٣ٝظَى 

ٌُٖ اًحً أٗخ هخ١زض حُـ٤ٖ رؤٕ ٣يٍد ٠ُ ه٤خ٤١ٖ ٝٓٞف ٣ؤهٌٕٝ َٓطذ ٌٝٛح ٓخ 

ػِٔٞٙ ك٢ ٣ًٍٞخ، أٗخ أٟٖٔ ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ػ٤ِٔش ح٠ُز٢ ٝحَُر٢ كبًح حٓظٞػذ 

٤ِٕٓٞ كِٖ ٤ِ1ش ح٠ُز٢ ٝحَُر٢ كبًح حٓظٞػز٘خ ٛئ٫ء حُـٛئ٫ء ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ػٔ

٣ٞؿي ٖٓ ٠٘ٔ٣ ك٢ حُٔظخَٛحص ٧ٕ ٛ٘خى ػَٔ، ٫ٝري إٔ أػط٠ ُْٜ كٞحكِ 

كخُلخكِ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ؼَٔ حُي٤ٗخ ًِٜخ كخٌُٟ ٣ٔخكَ ٣ٝظـَد ٖٓ أؿَ حُلخكِ كبًح 

 ٝؿي حُلخكِ ك٢ رِيٙ كِٖ ٣ٔخكَ ٝرخُظخ٠ُ ٫ري إٔ أىٍد ٛئ٫ء حُ٘خّ ًَِٝٓ

حُظي٣ٍذ حُلو٤و٠ ٠ٛ حُوٞحص حُِٔٔلش، ًَِٓ حُظ٘ـ٤َ حُلو٤و٠ ٛٞ حُوٞحص حُِٔٔلش 

ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش ًَ ٓٔظؼَٔ هزَ إٔ ٣ل٠َ ٣وٍٞ أػط٠ ٠ُ ٛئ٫ء ٧ٗٚ ٟٖٔ 

 ٝؿٞى حُؼٔخُش حُظ٠ ٣لظخؿٜخ.

ٓؤًظل٠ رٌٜح ٌُٖ ًٔخ هِض ريٕٝ ػَٔ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ُٖ ٗٔظط٤غ ػَٔ 

ؼ٤ي، اًح كظلض ٣َٗخٕ ٖٓ َٗح٠٘٤٣ طـي طـَٟ ك٤ٚ ٗت، ػ٘ض ػَٟٔ ك٢ رٍٞٓ

٤ٓخٙ حُو٘خس ٤ُْٝ ىّ ٠٘ٗ٧ ػ٘ض رٍٞٓؼ٤ي ًلِْ، ًل٤خس، ً٘ض ٓؼ٤ي ٝأٗخ أًظذ 

َٓ٘ٝع َٗم كَع حُظل٣َؼش ٝحٗظ٠ٜ ٓ٘ٚ ٝأٗخ ك٢ ؿيٙ ٠ٌُ أٍِٓٚ ا٠ُ َٜٓ ٠ٌُ 

٣َ٘٘ ك٢ ح٧َٛحّ ح٫هظٜخى١ ػ٠ِ ػيى٣ٖ ٝهي ٓؤُض ٤ًق طَ٘٘ ٌٛح ح٬ٌُّ؟ ٌٛح 

ّ ٣ٔخٟٝ كِّٞ، هِض ُْٜ أ٠٘ٗ أَٗ٘ٙ ٖٓ أؿَ رِيٟ ٌٝٛح حَُٔ٘ٝع ٖٓ أؿـَ ح٬ٌُ

 رِيٟ.

حُلٌَس أ٠٘ٗ ٫ أٓظط٤غ إٔ أػَٔ ًَ كخؿش رٔ٘خٓزش حُظٔؼخٍ، ى٤ُٔزْ ؿخء ُِوي٣ٟٞ 

هخٍ ٤ًق؟ هخٍ ٛ٘خى  8هخٍ ٓؤؿؼِْٜ  7آٔخػ٤َ ٓؤُٚ ًْ ػيى ػـخثذ حُي٤ٗخ هخٍ 

ح٣ُْٞٔ، ه٘خس ٣َٜٓش طلَٔ حُز٬ٙ طٔؼخٍ ٌُٜٙ حُز٘ض ٓ٘ؼِٔٚ ػ٠ِ ٓيهَ ه٘خس 

ٝطِزْ ؿِزخد ٣ٝظي٠ُ ٓ٘ٚ ك٢ حُٜ٘خ٣ش َُٛس حُِٞطْ ٝٛ٘خى ًَىحٕ ١ٝٞم حٌَُىحٕ 
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ػزخٍس ػٖ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٝحُطٞم ٍأّ حَُؿخء حُٜخُق ٠ٛٝ ٣ٍِٓش ك٢ٛٞ ك٘خٕ 

ك٠َٔٗ إٔ ٣ؼِٔٚ كؼَٔ طٔؼخٍ حُل٣َش كخُوي٣ٟٞ آٔخػ٤َ ٛٞ ٖٓ ىكغ طٌخ٤ُق 

ٚ ؿ٤َ ٓطخرن ُِٔٞحٛلخص ح٣َُٜٔش كي٤ُٔزْ هخف ٖٓ حُظٔؼخٍ ٍكٞ طِٔٔٚ ٧ٗ

حُل٤٠لش كوخٍ ُٚ ٛ٘خى ٣٫ٝش كو٤َس ك٢ أ٣ٌَٓخ أٜٓٔخ ٣ٞ٤ٍٗٞى ٓخ ٍأ٣ي إٔ ٜٗي٣ٜخ 

حُظٔؼخٍ كٞحكن كـٔغ حُ٘ؼذ حُل٠َٔٗ أٓٞحٍ ٗوِٚ ٝؿٔغ حُ٘ؼذ ح٠ٌ٣َٓ٧ طٌخ٤ُق 

 حُٜٔ٘ش ٫ أكي هخٍ أٗٚ ٜٓيٟ ٖٓ حُوي٣ٟٞ آٔخػ٤َ.

ٍٗٞحٓخ ك٢ ٓيهَ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٝٓٞم كَٙ ُِظـخٍس حُلَٙ حُٔوظَف إٔ ٗؼَٔ رخ

ٝأًزَ ح٫ُٞٔص ٟٝٝغ ٤ٓيس حُو٘خس حُلظخس ح٣َُٜٔش ٌٛح حَُٔ٘ٝع ك٢ ٓيهَ حُو٘خس 

ٓلٖ ًٍخد ٖٓ حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ، ح٥ٕ  61-7ؿ٣َِس ىحهَ ح٤ُٔخٙ ٓٞف ٣ـٌد ٖٓ 

ؿ٤ش ك٢ ػَٔ ٝحكي ك٢ ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ ُِٕ٘ٔٞ ٓخٗي٬٣ رل٤غ ٣ٌٞٗٞح ػ٬ع طٔخػ٤َ رَ

 ٓخٗي٬٣. -كظخس حُو٘خس -حُؼخُْ ٤ٜٖٔٓ ؿيح، حُل٣َش

ٌٛٙ ح٧كٌخٍ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ، ٝحُلو٤وش َٓ٘ٝع حُو٘خس ٛٞ َّٛ ٍحرغ ٧ٗٚ ٖٓ ٟٖٔ 

حُٔ٘خ٣ٍغ حٌُؼ٤َس حُظ٠ أكِْ رٜخ إٔ ط٠٘ٔ ػ٠ِ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ًَ ٌٛٙ ح٧ٍٝ 

غ حُل٠خء ػزخٍس ػٖ ح٤ُٜزَ ٓخًٍض ُوطغ ؿ٤خٍ حُٔلٖ، ٛؼوض ػ٘يٓخ ٍأ٣ض هط

ؿ٤خٍ حُٔلٖ، ُٖ ٗؼَٔ ٗت ٟٓٞ طؼي٣َ حُوخٕٗٞ ٝحًَُ٘خص ٓٞف طؤط٠ ػ٘يٗخ 

رخُٔٔظٞىػخص حُظ٠ طـيٛخ ؿخِٛس طٟٞغ ك٤ٜخ حُز٠خػش حُظ٠ ٓظزخع ا٠ُ حُٔلٖ، 

حُؼٔخُش ٣َٜٓش كٔ٘ـي حُظطٍٞ حُلو٤و٢ ك٢ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ك٢ ٤ًل٤ش ط٘ٞع ٌٛٙ حُٔلٖ 

 ٍ حُٔظويٓش ٌَٝٗحً.ٝح٧ٓٞحٍ حُظ٠ ٓظؤط٢ ُ٘خ ُظٌٕٞ َٜٓ ىُٝش ٖٓ حُيٝ

 أشـشف ػهَـوِ

ًِٔش ه٤َٜس طظؼِن ر٘ٔخٍ ٤ٓ٘خء، ٛ٘خى طوٞف ػ٘ي ٗٔخٍ ٤ٓ٘خء ٖٓ ٟٓٞٞع 

ٓ٘لظلَ  5167حَُٔ٘ٝػخص حُو٤ٓٞش حُظ٠ طوّٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـ٣ٍٜٞٔش، ػخّ 

رخٗظٜخء حَُٔ٘ٝع حُو٠ٓٞ ُٔي٣٘ش ٤ٓ٘خء حٌُٟ ًخٕ َٓٛٞىحً ُٚ ػيس ٤ِٓخٍحص ٣ٝ٘ظ٠ٜ 

٤ِٕٓٞ ٓٞح١ٖ ك٢  4,2حُ٘ظخثؾ حُوخٛش رٚ اػخىس ط٤١ٖٞ ٝحُٔلَٝٝ ٖٓ  5167ك٢ 

ؿخٓؼش ر٘ٔخٍ ٤ٓ٘خء، ٝٓـٔٞػش ٖٓ حُطَم 5ٗٔخٍ ٝؿ٘ٞد ٤ٓ٘خء، ٝػيى 

ٝحَُٔ٘ٝػخص حُو٤ٓٞش حُؼ٬ٔهش ح٩ٟخك٤ش ًخٕ ٓلَٟٝخ إٔ طٌٕٞ ٓ٘ظ٤ٜش ػخّ 

ٌُٖ حُٟٞغ حُلخ٠ُ ك٢ ٗٔخٍ ٤ٓ٘خء ٫ ٣ول٠ ػ٠ِ أكي ٖٓ حُٔٞؿٞى٣ٖ ٝأٗخ  5167

 َُٔ٘ٝػخص حُو٤ٓٞش حُظ٠ ٣ظْ ىٍحٓظٜخ.أطوٞف ٖٓ ح

ٝٗؼٞى ا٠ُ ٟٓٞٞع حَُٔ٘ٝػخص حُو٤ٓٞش ػٔٞٓخً ٓٞحء حَُٔ٘ٝع حُو٠ٓٞ ُ٘ٔخٍ 

ًخٕ ٛ٘خى َٓ٘ٝع ه٠ٓٞ  ٤ٓ5167٘خء ًٝخٕ هي ريأ أ٣خّ ى.حُـٍِٟ٘ٝ ٣ٝ٘ظ٠ٜ ػخّ 

ُز٘خء حُٔي حُؼخ٠ُ ١ٝزؼخً ٌٛح ٗـق ٗـخكخً هط٤َحً، ٝحػظَحٟخً ػ٠ِ حَُٔ٘ٝػخص 

إٔ حَُٔ٘ٝػخص حُو٤ٓٞش ًخٗض طظْ ػٖ ٣َ١ن ىٍحٓخص ٖٓ حُـٜخص  حُو٤ٓٞش ٗوٍٞ

حُؼ٤ِٔش ٝحُـٜخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٣ٝظْ ططز٤وٜخ ٝك٢ أؿِذ ح٧كٞحٍ ًخٕ ٣ظْ طلو٤ن ٗٔزش 
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ًز٤َس ٖٓ حُ٘ـخف ًخٌُٟ كَٜ ك٢ حَُٔ٘ٝع حُو٠ٓٞ ُظ٤ٔ٘ش ٤ٓ٘خء ٌُٖ ١ٍٞ حُلظَس 

 حُٜلَ.حُظ٠ ٣ظْ ك٤ٜخ حَُٔ٘ٝع طْ ح٫ٗليحٍ ك٢ ط٘ل٤ٌٙ كظ٠ ىٍؿش 

أُق كيحٕ ػ٠ِ طَػش  311حَُٔ٘ٝع حُو٠ٓٞ ُظ٤ٔ٘ش ٤ٓ٘خء ًخٕ ٜٗخ٣ش حٓظ٬ٜف 

أُق كٞح٠ُ  311أُق كيحٕ ٝأُـ٠ ٖٓ حُـ 12أٝ  71ح٬ُّٔ ُْ ٣ظْ حٓظ٬ٜف ٟٓٞ 

أُق كيحٕ ك٢ حَُىّ ٝحُوٞح٣ٍَ ُْٝ طَٜ طَػش ح٬ُّٔ ا٠ُ رجَ حُؼزي ٠ٛٝ  642

 أٍٝ ٓي٣٘ش ك٢ ٗٔخٍ ٤ٓ٘خء.

حُو٤ٓٞش ك٢ ٤ٓ٘خء، كبٕ ٤ٓ٘خء رٜخ رؼٞ حُلِٕ ٝحُظوٞف، كلٌَس حَُٔ٘ٝػخص 

طوٞك٘خ رخَُؿْ ٖٓ حهظ٘خػ٢ أٗخ ٗو٤ٜخً رظ٤ٔ٘ش ٓلٍٞ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٝرخَُؿْ ٖٓ ػيّ 

ٝؿٞى أٟ َٓ٘ٝػخص ط٣ٞٔ٘ش ك٢ ٓلٍٞ ه٘خس ح٣ُْٞٔ طوٚ ٗٔخٍ ٤ٓ٘خء ؿ٤َ 

َٓ٘ٝع ٝٛٞ ريح٣ش حُٔلٍٞ، ٌُٖ ٛ٘خى  66طط٣َٞ ٤ٓ٘خء/حُؼ٣َٖ ٖٓ ٟٖٔ 

٢ ٗٔخٍ ٤ٓ٘خء إٔ ٣ليع اػخىس ط٤١ٖٞ أٝ اػخىس ِٗٝف ٓٞح٤٘١ٖ ٖٓ ٗٔخٍ طوٞف ك

أُق  651-611ًخٕ ػيى ٌٓخٕ ٤ٓ٘خء ٣ويٍ رـ ٤ٓ6991٘خء ك٤غ ًخٕ ػخّ 

ٓٞح١ٖ، كخ٤ُخ كٞح٠ُ ٜٗق ٤ِٕٓٞ ٓٞح١ٖ ٝكخ٤ُخً ريأص ٛـَس ػ٤ٌٔش ٖٓ ٗٔخٍ 

 ٤ٓ٘خء ُِؼَٔ رٔلٍٞ ه٘خس ح٣ُْٞٔ.

ٝٗظ٠٘ٔ أٗٚ ك٢ ٓلٍٞ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ا٫ أٗخ ُٖ أ٤١َ ٌُٖ ٛ٘خى رؼٞ حُظوٞكخص 

 ٣ظٌٍَ ٓخ كيع ك٢ َٓ٘ٝع ط٤ٔ٘ش ٤ٓ٘خء ٌَٝٗحً.

 يحًذ حسٍ يحًذ

رْٔ الله حَُكٖٔ حَُك٤ْ.. حُلو٤وش أٗخ ٠ُ َٗف ك٠ٍٞ ٌٛٙ حُ٘يٝس، ٛ٘خى حٓظلٔخٍ 

ر٢٤ٔ، ٛ٘خى كخؿش ٗؼخ٠ٗ ٜٓ٘خ ك٢ ٓلخكظش ح٩ٓٔخػ٤ِ٤ش، ؿخء هطخد ٖٓ حًَُِٔ 

رخُ٘ٔزش َُِٔ٘ٝػخص حُظ٠ ٣ٞحكن ػ٤ِٜخ حٓظؼٔخ٣ٍخً، ٓٔ٘ٞع ح٠٘١ُٞ ُظ٤ِْٔ ح٧ٍح٢ٟ 

طو٤ٜٜٜخ ا٫ رؼي حَُؿٞع ُِٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ ٤ُٜجش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٝحُؼَٝ ػ٠ِ 

حُوز٤َ ح٫ٓظ٘خٍٟ ٤َُٟ َٛ طٞكَ ٨ُٗ٘طش، ٌُٖ ٫ ٣ؤط٠ ٍى ٝرخُظخ٠ُ ًَ 

 حَُٔ٘ٝػخص ططخُذ رظ٤ِٜٔٔخ ح٧ٍٝ أٝ ط٤َٔ ك٢ ا٫ؿَحءحص حُوخٛش رٜخ.

٢ ح٩ٓٔخػ٤ِ٤ش ٗؼظزَ َٓ٘ٝع ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٗوِٚ ًز٤َس رخُ٘ٔزش ُ٘خ، هخٛش إٔ ٗلٖ ك

ح٩ٓٔخػ٤ِ٤ش ٤ُْ رٜخ ٓٞح٠ٗ ٓؼَ رٍٞٓؼ٤ي، ٝح٣ُْٞٔ، كو٘خس ح٣ُْٞٔ حُـي٣يس ٓٞف 

طؼط٤٘خ ىكؼش ًز٤َس ؿيحً هخٛش إٔ ُي٣٘خ َٓ٘ٝػ٤ٖ ىحه٤٤ِٖ ٟٖٔ َٓ٘ٝع ط٤ٔ٘ش 

ه٤ِلش ٝٛٔخ ٤ٓٔؼ٬ٕ ٗوِٚ ًز٤َس  ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٝحىٟ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ه٣َش ح٧َٓ رؤر٠

٧ٗٚ ٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى ٓـظٔغ ػَٔح٠ٗ ٓٞحء َٗم حُو٘خس أٝ ؿَد حُو٘خس ْٝٛ ٤ٓٞكَٝح 

كَٙ ػَٔ ُِ٘زخد ُي٣٘خ، ٛ٘خى ط٤ٔ٘ش ًز٤َس ُ٘خ ٝٗؤَٓ إٔ ٗخء الله إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ 

ىكؼش أًزَ ُٔلخكظش ح٩ٓٔخػ٤ِ٤ش ُٖٝ أ٤١َ رخُ٘ٔزش ُِٟٔٞٞع ٝهي حٓظلـيص ًؼ٤َحً 
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س حُٔٔظ٘خٍ، ٖٝٓ ى.ػ٠ِ حُي٣ٖ ٬ٍٛ، ٖٓ ى.هخُي ٟٝق ُ٘خ أٍٓٞ ًؼ٤َس ٖٓ ٤ٓخى

 رخُ٘ٔزش ُ٪ٓٔخػ٤ِ٤ش ٌَٝٗحً.

 أحًـذ حهفـاوى

ك٢ حُزيح٣ش أكذ إٔ أهٍٞ رخُ٘ٔزش ٩ىحٍحص ح٫ٓظؼٔخٍ ىٍٝٛخ حُظ٣َٝؾ َُِٔ٘ٝػخص 

ُٝٝحٍس ح٫ٓظؼٔخٍ ُي٣ٜخ ٓللظش ًز٤َس ٓٞحء ًَٗخص حُوطخع حُؼخّ ٝطؤ٤ْٓ 

ٜخ ح٧ٓخٗش حُل٤٘ش حُوخٛش رِـ٘ش كٞ حُٔ٘خُػخص ٌُٖٝ حُيٍٝ حَُث٢ٔ٤ حًَُ٘خص أٝ ر

 ُُِٞحٍس ٛٞ حُظ٣َٝؾ َُِٔ٘ٝػخص.

ك٢ حُٔئطَٔ ح٫هظٜخى١ ٗلٖ ػِٔ٘خ رَٝطًٍٞٞ طؼخٕٝ ٓخ ر٤٘٘خ ٝر٤ٖ ٤ٛجش ه٘خس 

ح٣ُْٞٔ ٠ٌُ ٗ٘ٔن ٓغ رؼٞ ك٢ ٤ًل٤ش حُظ٣َٝؾ َُِٔ٘ٝػخص ٌٛح ىٍٝ حُُٞحٍس 

 .رزٔخ١ش ٫ٝ أ٣ٍي حُلي٣غ ٬٣ٞ١ً 

ٌُٖٝ ٝأٗخ أطٌِْ ػٖ ٓلٍٞ ه٘ـخس ح٣ُْٞٔ ٝأٗخ هـَأص ٍٝهـش حُؼَٔ حُظ٠ طل٠َ 

ى.ػزي حُوخىٍ رؼَٟٜخ حُٔلخٍٝ ًِٜخ، أكذ أ٫ًٝ إٔ أطٌِْ ػٖ ح٣٫ُٞش َٓ٘ٝع ٣ٌزَ 

ك٢ َٜٓ، ٛ٘خى هَحٍ ٍث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞحء رِـ٘ش ٌِٓ٘ش ُٔلٍٞ ه٘خس ح٣ُْٞٔ 

ٌُٖٝ ٛ٘خى ٓـِْ ط٘ل٤ٌٟ ٓ٘زؼن ٌٓٞٗٚ ٖٓ ُٝحٍس ح٫ٓظؼٔخٍ ُٝٝحٍس ح٩ٌٓخٕ، 

ػٖ ٌٛٙ حُِـ٘ش رَثخٓش حُل٣َن ٜٓخد ٤ٖٔٓ ُؼَٔ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٝح٧ٓخطٌس ٖٓ ٤ٛجش 

ه٘خس ح٣ُْٞٔ، رؼي حُٔخٓظَ ر٬ٕ حٌُٟ ٗ٘ظظَ ح٩ػ٬ٕ ػ٘ٚ ٣ؼَكٞٗخ ػٖ حَُٔكِش 

 حُوخىٓش.

ٌُٖٝ حٌُٟ ٠ٜ٘ٔ٣ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘طوش إٔ ح٫ٓظ٘خٍٟ حٌُٟ ٠ٍٓ ػ٤ِٚ حُٔخٓظَ ر٬ٕ 

ىحٍ حُٜ٘يٓش ًخٗض ٝظ٤لش ٜٓٔش ؿيحً ٖٓ ٝظخثلٚ إٔ ٣وظَف أك٠َ ح٤ُٔخٓخص  ٠ٛٝ

ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُلخًٔش َُِٔ٘ٝع ك٘لٖ ًِ٘خ ٗؼَف َٛ أك٠َ حُوٞح٤ٖٗ حُلخًٔش ٛٞ 

هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش أّ هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن حُلَس أّ ٣يهِٜخ ٓ٘خ١ن حٓظؼٔخ٣ٍش 

ظ٤لظٚ إٔ ٣وظَف ػ٤ِ٘خ أك٠َ ٌٛح ٗـَ حُٔٔظ٘خ٣ٍٖ ٗـَ حُٔٔظ٘خٍ حُٔلَٝٝ ٖٓ ٝ

 ح٤ُٔخٓخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٝكوخً ُِظـخٍد حُي٤ُٝش

رخُ٘ٔزش َُٔ٘ٝع ٓلٍٞ ه٘خس ح٣ُْٞٔ كوي طٌِٔ٘خ ًؼ٤َحً ك٢ ٍٕٝ ػَٔ ٓوظِلش ٓغ 

٤ٛجش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٝهِ٘خ إٔ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ٫ري إٔ طِز٠ ًخكش هطخػخص ح٫هظٜخى 

ق ُٜخ ربٗظخؽ حٌَُٜرخء رٔزذ حَُٜٟٔ ٫ٝري إٔ طٌٕٞ حَُٔ٘ٝػخص رخُيحهَ ٣ٔٔ

ٌِٓ٘ش حُطخهش حُظ٠ ُي٣٘خ، ٝأٗظ١َ٘خ إٔ طٌٕٞ حُطخهش ٗظ٤لش ٓٞحء ًخٗض ١خهش 

٤ٔٔٗش أٝ ١خهش ٣ٍخف ٝطٌِٔ٘خ ٓغ ح٫ٓظ٘خٍٟ أٗٚ ٫ري ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٖٓ طل٤ِش ٤ٓخٙ 

حُزلَ ٝهخٛش إٔ ٛ٘خى ٓلٖ كخ٤ُخً طوق رخُزلَ ٝطؼَٔ ُي طل٤ِش ٤ُٔخٙ حُزلَ 

٤لش، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ىحهَ حَُٔ٘ٝع ٓلطخص ُٔؼخُـش حَُٜف ٝطؼط٤ي ٤ٓخٙ ٗظ

حُٜل٠، ٫ٝري إٔ ٣ٌٕٞ ىحهَ حَُٔ٘ٝع ٜٓخٗغ ُظي٣َٝ حُؤخٓش رٔؼ٠٘ إٔ 

 حَُٔ٘ٝع ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ؿَحٍ ٓيٕ حُـ٤َ حَُحرغ.
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ًَ ٌٛح ح٬ٌُّ ػِٔ٘خٙ ك٢ ٍٕٝ ػَٔ ٓغ ىحٍ حُٜ٘يٓش ٝٓ٘غ ٤ٛجش ه٘خس ح٣ُْٞٔ 

ٓغ حكظظخف ه٘خس ح٣ُْٞٔ ػٖ  1/8ح٩ػ٬ٕ ك٢  ٌُٖٝ كخ٤ُخً حُلٌَس ًِٜخ َٛ ٤ٓظْ كؼ٬ً 

 حُٔوط٢ حُؼخّ ُِو٘خس؟ ٌٛح ٛٞ حُٔئحٍ حُْٜٔ ٨ُٓخطٌس ٓٔؼ٠ِ ٤ٛجش ه٘خس ح٣ُْٞٔ.

ٗلٖ ًُٞحٍس ح٫ٓظؼٔخٍ ػِٔ٘خ ٓؼْٜ رَٝطًٍٞٞ ٗلؼَ حُزَٝطًٍٞٞ كخ٤ُخً رؼَٔ 

ظٜخ حؿظٔخػخص ٓ٘ظًَش ٓخ ر٤٘٘خ ٝر٤ْٜ٘ ٌُٖٝ ًَ ح٧ٗ٘طش حُظ٠ طيٍٝ ك٢ ًٛ٘٘خ اؿخر

 ُي٣ْٜ ٌٝٛح ٓخ ؿؼ٠ِ٘ ً٘ض أٝى إٔ ٗٔٔغ ْٜٓ٘ أ٫ًٝ ػْ طؼوذ ػ٠ِ ٓخ هخُٞح ٌَٗحً.

 يحًود ػثذ انحـي

حُلو٤وش ٓؼٜي حُظوط٢٤ ٓئٓٔش ػ٤ِٔش ُٚ ٓـٜٞىحص ػ٤ِٔش ًز٤َس ٝهزَحء ٓؼٜي 

حُظوط٢٤ حُو٠ٓٞ ُْٜ هيٍحص ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ، ٝٗلٖ ٫ َٗكٞ حُظؼخٕٝ ٝأٗخ 

أكزخءٗخ حُل٤ٜ٣َٖ ػ٠ِ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِٔؼٜي ٫ري إٔ ىحثٔخ أهٍٞ ٧ر٘خءٗخ ٝ

طيٍٓٞح هزَحص حٌُزخٍ ك٢ ٓؼ٤٘خ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ح٤ٗ٧خء حُٔٞؿٞىس حُلي٣ؼش، ٌُُي 

أهٍٞ ًَُ٘خث٘خ أٝ ٧ٛلخد حُِٜٔلش ٗلٖ رٌُ٘خ ك٢ أًؼَ ٖٓ ٓـخٍ إٔ ٌٛٙ 

ظ٠ طٔض حُٔئٓٔش ٓئٓٔش ػ٤ِٔش حٓظ٘خ٣ٍش طي٣ٍز٤ش طؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ أػظْ حُيٍحٓخص حُ

ك٢ طو٤٤ْ حُظلل٤ِ ك٢ حُٔطخكٖ ٝأػَٙ حُٜل٠ ٝأػَٙ ح٫ؿظٔخػ٠ ٝأػَٙ ح٫هظٜخىٟ 

طٔض ك٢ ٓؼٜي حُظوط٢٤ حُو٠ٓٞ، حُظوط٢٤ ٩ٗ٘خء َٓحًِ حُظي٣ٍذ ح٠ُٜ٘ٔ ٛ٘خى 

َٓ٘ٝع هيٍ ٣َُُٞ حُٜ٘خػش ك٢ ٌٛح حُٞهض ػ٠ِ حُٜؼ٤يٟ ٧ٗ٘خء حَُٔحًِ ػ٠ِ 

ٚ ٓـٜٞىحص أٗخ أٗظٜـِ حُلَٛش ٫ٝ ٓلخكظش، حُٔؼٜي حُلو٤وش ُ 51أْٓ ػ٤ِٔش ك٢ 

ٓخٗغ إٔ ٗؼِٖ ػٖ حُٟٔٞٞع ٝأٗخ أػَف إٔ طٌخ٤ُق ح٩ػ٬ٕ َٓطلؼش ٌُٖ ٫ري إٔ 

 حُلن ٣وخٍ إٔ ٌٛٙ حُٔئٓٔش طؼَٔ ك٢ ٛٔض ك٢ هيٓش حُزِي.

اٗٔخ حُ٘ت حٌُٟ أًًَٙ ٌٓ٘ ػيس ٓ٘ٞحص ٍث٤ْ حطلخى حُٜ٘خػخص حَُٔكّٞ ى.ػزي 

حٓخص ػٖ حُٔٞم حَُٜٟٔ، ٍكؼض ٓٔخػش حُٔ٘ؼْ ٓؼٞىٟ ػَٔ اػ٬ٕ ٣َ٣يٕٝ ىٍ

حُظ٤ِلٕٞ ًِٝٔظٚ ٝهِض ُٚ ٓؼي ك٬ٕ ٓي٣َ ٓؼٜي حُظوط٢٤ هخٍ أ٬ًٛ ٬ًٜٓٝ ٝأٗخ 

ىٍٓض حُلخٓذ ُي٣ٌْ ػ٘يٓخ أهٌص حُيًظٍٞحٙ كوِض ُٚ أٗخ أٍىص إٔ أػَكي رخُٔؼٜي 

أٗظْ ١خُز٤ٖ ىٍحٓخص ػٖ حُٔٞم حَُٜٟٔ ٗلٖ ٛ٘خ ٗٔظط٤غ إٔ ٗوّٞ رٌٜٙ 

هزَحء رخُٔلَ ٖٓ ر٬ىْٛ َُٜٔ ك٢ ٍكِظ٤ٖ أٝ ػ٬ػش، هخٍ  413ق حُيٍحٓخص رظ٤ٌِ

أٍَٓ ٠ُ ًٌَٓس أٍِٓض ُٚ حًٌَُٔس ُْٝ أطِن حَُى كظ٠ ح٥ٕ كٔخ أطٔ٘خٙ أٗ٘خ 

ًٔئٓٔخص ٤٘١ٝش أٝ كٌٞٓش هزَ إٔ ٗزلغ ػٖ ح٫ٓظ٘خٍس ك٢ حٌُٔخطذ حُوخٛش أٝ 

ي٣٘خ ٓخ حُظـٔؼخص حُوخٛش ٗزلغ ك٢ حُلٌٞٓش ٝٓؼخٛيٛخ حُٔظوٜٜش هي ٣ٌٕٞ ُ

٣ل٤يْٛ ٣ٝؼ٠٘ ػٖ ٌٛح أٝ ػ٠ِ ح٧هَ ٣ؼط٠ ٓؼخ٤٣َ كخٓٔش ُظو٤٤ْ ىٍحٓخص حُـيٟٝ 

حُظ٠ طؤط٤ي ٖٓ حٌُٔظذ ح٫ٓظ٘خٍٟ ٝأٓق ُ٪١خُش ٌُٖ ًخٕ ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ ٗت ٖٓ 

 حُٞكخء ُِٔئٓٔش حُظ٠ ٗؼَٔ رٜخ.
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 حاتـى ػثذ انجـواد

وزش ٝحُيٍحٓش ك٢ حُزيح٣ش أطَ٘ف إٔ إًٔٞ ك٢ ٌٛح حٌُٔخٕ حُؼظ٤ْ ٢ٓٝ ٌٛٙ حُ٘

 حُـ٤ِٔش ٝحُظٔخإ٫ص حُـ٤ِٔش ؿيحً.

ك٢ حُزيح٣ش ٛ٘خى ٟٓٞٞػخٕ، ٟٓٞٞع حُو٘خس حُـي٣يس ٟٝٓٞٞع َٓ٘ٝع حُظ٤ٔ٘ش، 

ًٝ٘ض أٝى إٔ ٣ٌٕٞ حُٔٔظ٘خٍ كٖٔ ػَٔ ٓٞؿٞىحً ٠٘ٗ٧ ُيٟ ٍى ػ٠ِ ٬ًٓٚ ٝحَُى 

 ٓ٘ٚ ٛٞ ٗلْ حُـَى.62ػ٤ِٚ ٖٓ 

٘خس ح٣ُْٞٔ حُـي٣يس ريح٣ش ٛ٘خى َٓ٘ٝع ط٤ٔ٘ش ه٘خس ح٣ُْٞٔ َٝٓ٘ٝع ه

ٝحَُٔ٘ٝػخٕ ٓظٌخ٬ٕٓ، ك٢ حُزيح٣ش َٓ٘ٝع ط٤ٔ٘ش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٌٝٛح حَُٔ٘ٝع طْ 

ك٢ َٓحكَ ٓوظِلش َٓكِش حُظوط٢٤ َٝٓكِش حُظ٘ل٤ي حُوخىٓش إٔ ٗخء الله ٝحَُٔكِش 

حُظ٠ ٗلٖ ك٤ٜخ ح٥ٕ ٖٝٓ ٟٜٔ٘خ اػيحى ٓوط٢ طل٠ِ٤ٜ َُِٔ٘ٝع، ٌٛح حُٔخٓظَ 

ًخٕ حُٔلَٝٝ إٔ ٣ظْ هزَ حٗؼوخى حُٔئطَٔ ح٫هظٜخى١ ر٬ٕ أػيطٚ ىحٍ حُٜ٘يٓش 

ٝطو٣َزخً ٛ٘خى ٓوط٢ ٓزيث٠ َُِٔ٘ٝع ٝه٬ٍ ٌٛح حَُٜ٘ ٤ٌٕٓٞ حُٔوط٢ حُٜ٘خث٠ 

 هي ِْٓ ٤ُٜجش ه٘خس ح٣ُْٞٔ.

طو٣َزخً ًَ حُظٔخإ٫ص حُظ٠ ٍٝىص ك٢ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ٓـخٝد ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔلخَٟس 

ُٔوط٢ حُؼخّ َُِٔ٘ٝع كخًَُ٘ش حُٔ٘لٌٙ ح٤ُّٞ ٝأ٣ُي ٖٓ ًُي، كبًح ً٘خ ٗظٌِْ ػٖ ح

ُٜخ أٝ حُظلخُق حُٔ٘لٌ ُٜخ ٝٛٞ ٤ُْ َٜٟٓ ٫ٝ أؿ٘ز٠ ٛٞ َٜٟٓ أؿ٘ز٠ ٧ٗٚ 

٠٣ْ أًؼَ ٖٓ ًَٗش كٜٞ ٠٣ْ ًَٗش ىحٍ حُٜ٘يٓش ك٢ حُٔـخ٫ص حُٔوظِلش حُوخٛش، 

 ٛ٘خى ًَٗش ٤ًٍٓٔٞٞ ُِٔٞح٠ٗ، أ٠٣خ ًَٗش ٣ًَْ حُي٣ٖ ٬ُٓظ٘خٍحص حُوخ٤ٗٞٗش.

حُوخٙ أ٠٣خً ٖٓ ح٧ؿِحء حُظ٠ ً٘خ ٗظلخٍٝ ك٤ٜخ ٛ٘خى ٓلٍٞ حُز٤جش، ٛ٘خى حُـِء 

ٓلٍٞ حُظ٣ٞٔن، ٝحُٔلٍٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ٝحُٔلٍٞ ح٫ؿظٔخػ٠ كخُيٍحٓش ؿطض ًَ 

ٌٛٙ حُٔلخٍٝ، ىٍحٓش ٠ٛ ىٍحٓش ٓظٌخِٓش، ىٍحٓش َٓٗٚ، ىٍحٓش ٓظيٍؿش ٤ُْ ٓ٘ٚ 

كظ٠  5162ظـَس ٖٓ أٝأػ٤ٖ٘ أٝ ػ٬ػش، ٫، ٌُٖٝ حُٔوط٢ حُؼخّ َُِٔ٘ٝع ٣ظْ ُِل

ٓ٘ٞحص ٣َحػ٠ ك٤ٜخ حَُٔٝٗش كبًح ٍأ٣ض  2ٓ٘ٞحص،  4ػ٠ِ كظـَحص ٤ُ٘ٓـش  5121

إٔ حَُٔكِش حُوخىٓش  طلظخؽ ا٠ُ ٗٞع ٖٓ حَُٔٝٗش أٝ ٗٞع ٖٓ حُظؼي٣َ أٝ حُيٍحٓش 

 كخَُٔٝٗش ٓٞؿٞىس.

ٓلخكظخص ٠ٛ رٍٞٓؼ٤ي  2ٓلخكظخص ًٔخ هخٍ ى.هخُي ٠ٛ 4حُيٍحٓش ٤ُْ 

ْ ٝٗٔخٍ ٤ٓ٘خء ٝؿ٘ٞد ٤ٓ٘خء، ٌُٖ ٛ٘خى أ٣ُٞٝخص ك٢ ٝح٩ٓٔخػ٤ِ٤ش ٝح٣ُٞٔ

حُظ٘ل٤ٌ، ح٣ُٞٝ٧خص ٠ٛ َٗم رٍٞٓؼ٤ي ٝٓ٘طوش حُؼ٤ٖ حُٔو٘ش ٧َٛ ؿَد ه٤ِؾ 

ح٣ُْٞٔ، حُٔٔظٜيف ًٔخ هخٍ ى.هخُي ط٣ُٞغ ٨ُٗ٘طش، ٛ٘خى ىٍحٓش طل٤ِ٤ٜش هخٛش 

رخُٔ٘خ١ن ٗلٜٔخ ٝٛ٘خى ىٍحٓش طل٤ِ٤ٜش هخٛش رزٍٞٓؼ٤ي، ٝٛ٘خى ىٍحٓش طل٤ِ٤ٜش 

هخٛش رخ٩ٓٔخػ٤ِ٤ش، ٝؿَد رٍٞٓؼ٤ي، ٝح٣ُْٞٔ ًَٝ ٓ٘طوش ُٜخ ىٍحٓش طل٤ِ٤ٜش 

 هخٛش رٜخ طليى ح٫كظ٤خؿخص ٝطليى حُٔٔظٜيف.
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هزَ ًَ ٗت ٝهزَ إٔ ٣زيأ حَُٔ٘ٝع ٛ٘خى ؿِٔخص ػَٔ ٓغ ًَ أ٤١خف حُٔـظٔغ، 

حُ٘زخد، ًَٗخص ح٬ُٔكش، حُٔٔظؼ٣َٖٔ، حُُٞحٍحص حُٔؼ٤٘ش، حُٔلخكظخص حُٔؼ٤٘ش ًَ 

ٓٔظٜيف ك٢ حَُٔ٘ٝع كظ٠ إٔ ٗخّ ٖٓ حُٜؼ٤ي ك٠َٝح ُ٪ٓٔخػ٤ِ٤ش  ٖٓ ٛٞ

ٝح٠ٗٔٞح ا٠ُ ٌٛٙ حُـِٔخص ٝأريٝح ٍأ٣ْٜ ٝأهٌ رٜخ ك٢ حُٔوط٢ حُؼخّ َُِٔ٘ٝع 

ٌُُي أػظوي إٔ حُظَٜف ًخٕ ٗخَٓ أهٌ ًَ ح٥ٍحء كظ٠ إٔ حُٔٔظ٘خٍ كٖٔ هي 

 ك٠َ أ٠٣خ.

ٓغ ٓٞح٠ٗ حُٔـخ٣ٍٖٝ، حَُٔ٘ٝع ٤ُْ ًٔخ ه٤َ ٛ٘خ أٗٚ هخثْ ػ٠ِ أٓخّ حُٔ٘خكٔش 

٠٘ٗ٧ ُٞ ػِٔض ٌٛح أٗخ ٓؤهَٔ، ٖٓ ٟٖٔ ح٧ٓزخد ط٘خكْ حُٔٞح٠ٗ ٓؼَ ٤ٓ٘خء ؿزَ 

ػ٠ِ أٝ ح٤ُٞٗخٕ أٗخ ُٖ أٗخكْ ٤ًخٕ هخثْ ٓٔظوَ ٝٗلْ حُلٌَس حٌُٟ ٣وّٞ رٌٜٙ 

حَُٔ٘ٝػخص ك٢ ًَ أٗلخء حُي٤ٗخ ًَٗخص ى٤ُٝش، ًَٗخص حُٔٞح٠ٗ ُٖ ٣ي٣َٛخ ٤ٛجش 

٤ٛجش حُزلَ ح٧كَٔ ٌُٖ ٛ٘خى ًَٗخص ى٤ُٝش ٠ٛ حُظ٠ حُٔٞح٠ٗ ك٢ رٍٞٓؼ٤ي أٝ 

 ٓظي٣َٛخ ُٜٝخ حٓظؼٔخٍحص؟

١ز٤ؼش حُٔ٘طوش طلَٝ ػ٤ِٜخ حُظ٘ٞع ك٢ ح٧ٗ٘طش َٛ ٛ٘خى ط٘ٞع ك٢ ح٧ٗ٘طش 

حُٔٞؿٞىس، ىحهَ َٜٓ؟ َٛ ٓؤػَٔ ؿٍِ ٤ٔٗٝؾ؟ َٛ ٓؤػَٔ ٍُحػش؟ ٛ٘خى 

Major Activity خص آظَحط٤ـ٤ش ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش طْ حهظ٤خٍٛخ ٝكوخ ُيٍحٓخص ٝكٔخر

ًٝٔخ هخٍ حُزخٜٗٔ٘يّ ًخٕ ٛ٘خى ىٍحٓخص ًَٝ ٌٛح ح٬ٌُّ طْ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ 

أٗ٘طش ٍث٤ٔ٤ش ًَٝ ٌٛٙ  2ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗ٘طش حَُث٤ٔ٤ش كٌخٕ حُٔوظَف ُيٟ ك٤ٚ 

 أٗ٘طش هخثٔش ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ ه٘خس ح٣ُْٞٔ.

ٌز٤َس ٓ٘ش، حُٔخٓظَ ر٬ٕ رخُ٘ٔزش َُِٔ٘ٝع ٣َحػ٠ ٓغ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ 211حُٔٞهغ ٌٓ٘ 

ك٢ َٜٓ َٓ٘ٝع حُؼخٛٔش حُوخَٛس حُـي٣يس، َٓ٘ٝع حُـُٞيٕ ر٬ٕ ك٢ حُـ٘ٞد، 

َٓ٘ٝع حُٜٞحٓغ ك٢ ى٤ٓخ١، َٓ٘ٝع حُٔخكَ حُ٘ٔخ٠ُ ٠ٌُ ٫ ٣ليع ٛيٍ ك٢ 

 حُٔٞحٍى.

حَُٔ٘ٝع ٠ٌُ ٣ظْ كؼ٬ ٓلظخؽ ٓظطِزخص ًؼ٤َس، ٓلظخؽ أٗلخم ٧ٕ حَُٔ٘ٝع هخثْ 

  Mainly Gateway٘طوش حُؼ٤ٖ حُٔو٘ٚ ػ٠ِ حُظل٣َن ر٤ٖ حُيحهَ ٝحُوخٍؽ رٔؼ٠٘ ٓ

ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ػخ٣ِ   Mainly Transitُِيحهَ َُٜٔ ٌُٖٝ ٓ٘طوش َٗم رٍٞٓؼ٤ي 

طط٣َٞ ُٔ٘ظؾ ىحهَ َٜٓ ٝك٢ ٓ٘طوش َٗم رٍٞٓؼ٤ي كٌخٕ ٫ري ٖٓ ٝؿٞى 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُطَم، ٫ري ٖٓ ٝؿٞى أٗلخم ٫ٝري ٖٓ ٝؿٞى ر٤٘ش أٓخ٤ٓش ه٣ٞش ؿيحً 

ًز٤َ ك٢ ح٤ُٔخٙ ك٢ َٜٓ كٟٔٞٞع طل٤ِش ح٤ُٔخٙ ٟٓٞٞع  رخُٔ٘طوش ٝٛ٘خى هٍٜٞ

ْٜٓ ؿيحً، ٛ٘خى ٗوٚ ك٢ حُطخهش ك٬ري ٖٓ طٞك٤َ حُطخهش حُٔطِٞرش َُِٔ٘ٝع ٝحُ٘ت 

ح٧ْٛ إٔ ٛ٘خى ٗوٚ ك٢ حُؼٔخُش ٤ُْ ك٢ حُؼيى ٌُٖٝ حُؼٔخُش ًظي٣ٍذ ٌُُي ٫ري ٖٓ 
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َٝع، ٝٓٞؿٞى اٗ٘خء ٓؼخٛي ٩ػخىس طي٣ٍذ حُؼٔخُش، ٌٛح ٖٓ حُٔوط٢ حُؼخّ ُِٔ٘

 ؿخٓؼش ط٘٘ت ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘طوش ُويٓش حُٜ٘خػخص ٝح٧ٗ٘طش حُٔٞؿٞىس رخُٔ٘طوش.

رٔؼ٠٘  5141َٓ٘ٝع ُظ٤ٔ٘ش ٌٛٙ حُٔ٘طوش ُظٞك٤َ ٤ِٕٓٞ كَٛش ػَٔ كظ٠ ػخّ 

ٓ٘ٚ ٌٛح حَُهْ ٍهْ ؿ٤َ ه٤َِ، ٤ِٕٓٞ كَٛش ػَٔ رَٟ٘ ٓزخَٗس ؿ٤َ  62ه٬ٍ 

ظٌِٕٔٞ ػٖ ٛ٘خػش حُـٍِ ٝح٤ُٔ٘ؾ حُويٓخص ؿ٤َحُٔزخَٗس ح٧ٓخطٌس ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ٣

ك٠ٜ ٓٞؿٞىس ٠ٌُ حٛيٍ ُِوخٍؽ ُيٟ ٓ٘خًَ ًز٤َس ك٢ حُطَم, طٌِلش حُ٘وَ ٠ٛ 

ؿِء ٖٓ طٌِلش حُٔ٘ظؾ، حُٜ٘خػش حُٔٞؿٜش ُِظٜي٣َ ٖٓ ؿٍِ ٤ٔٗٝؾ ٬ٓٝرْ 

حُـِء حُو٣َذ ٖٓ حُٔٞح٠ٗ ٤ٓٞكَ ػ٠ِ حَُٜٟٔ ٓ٘خًَ ًؼ٤َس ىحهَ َٜٓ ٖٓ 

 ٤ٌٕٓٝٞ ٓظٌخَٓ. ٗخك٤ش حُ٘وَ، ٌٛح ح٬ٌُّ ٤ٓلَ

حُـِء حُوخٙ رخُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ؿِء ٓظَر٢ رخَُٔ٘ٝع ٣َحػ٠ 

ٟٖٔ حُٔوط٢ حُؼخّ َُِٔ٘ٝع ٛ٘خى ؿِء َٓطز٢ رخُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٣ٝويّ 

 حَُٔ٘ٝع حٌُز٤َ.

١زؼخً حَُٔ٘ٝػخص حُٔوظَكش ك٢ حُٔ٘طوش حُ٘ٔخ٤ُش ٓيهَ ٓ٘طوش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٝك٢ 

ٍٝرخ َٝٗم حُٔظ٢ٓٞ، ًَ ٌٛح ٣ئِٜٛخ ٠ٌُ طٌٕٞ ٓ٘طوش ٗلْ حُٞهض ٣َٔ رٜخ ٖٓ أٝ

ُٞؿٔظ٤ش، ٓ٘طوش طَح٣ِٗض ٝٓ٘طوش هيٓخص ًَ ح٧ٗ٘طش حُول٤لش ٝطويّ ػ٠ِ كًَش 

 حُ٘وَ حُٔٞؿٞىس.

ك٢ حُٔ٘طوش حُـ٘ٞر٤ش ك٢ حُؼ٤ٖ حُٔو٘ٚ ٝٗٔخٍ ؿَد ه٤ِؾ ح٣ُْٞٔ ٌٛٙ حُٔ٘طوش 

ش ك٤ٜخ رؼٞ حُٜٔخٗغ ٓوٜٜش ٧ٗ٘طش حُٜ٘خػخص حُؼو٤ِش ٝحُزظ٤ٔ٤ًٌَٝخٍ ٝحُٔ٘طو

ًٔخ هخٍ أ.أكٔي ٠ٛٝ ٓ٘طوش ٗٔخٍ ؿَد ه٤ِؾ ح٣ُْٞٔ ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ طٌٕٞ 

 ؿِء ٖٓ ح٩ىحٍس حُوخٛش رَٔ٘ٝع ط٤ٔ٘ش ه٘خس ح٣ُْٞٔ.

حُلٌَس ًِٜخ إٔ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ًِٜخ ٓٞؿٞىس ٌُٖ كٌَس حُٔخٓظَر٬ٕ إٔ ٣ـٔغ ًَ ٌٛٙ 

س ٝحكيس، ط٤ٔ٘ن ٝحكي ٝأهيّ ح٧ٗ٘طش ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘طوش طلض اىحٍس ٝحكيس، طلض ه٤خى

ُٜخ هخٕٗٞ ٝحكي ك٤ٌٕٞ ُٜخ هخٕٗٞ هخٙ رٜخ ٝحُلو٤وش أٗخ أطٌِْ ك٢ ٗوخ١ ر٤ٔطش ٌُٖ 

 حُظلخ٤َٛ ًؼ٤َس ؿيحً.

ٍٜٗٞ أٝ أًؼَ ٗؼي ك٤ٚ ٤ُْٝ ٛٞ حُٜ٘خ٣ش ٌُٖ رؼي  8حُٔوط٢ حُؼخّ َُِٔ٘ٝع ٌٓ٘ 

حُظ٠ ًُي ٓظٌٕٞ ٛ٘خى ٓوططخص طل٤ِ٤ٜش ٤ُْ ُِٔ٘خ١ن كو٢ ٌُٖٝ َُِٔ٘ٝػخص 

 ٓظظْ أ٠٣خً.

ٛ٘خى ٣ُخٍحص ٤ٓيح٤ٗش طٔض ك٢ ا١خٍ حُٔوط٢ حُؼخّ ٓ٘ـخكٍٞس ١٘ـش، ر٤٘ٔخ ٠ٌُ 

َٟٗ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظل٤ي رٚ، ًَ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن رخ٧ٓخّ ًَ حُ٘خّ أؿٔؼض إٔ ٍهْ 

( حُوخٕٗٞ ٝحُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ ح٧ٓخ٢ٓ ٟٝلٞح ُ٘خ حُوخٕٗٞ ٣ٝؼَف كوٞم 6)

٘ظخّ ح٩ىح١ٍ حُلٔخى ٝحَُٗٞس ٌٛح ٛٞ حُٔٔظؼَٔ ٝكوٞم حُؼٔخٍ ٝرؼي ًُي حُ

 ح٧ٓخّ.
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حُظ٣َٞٔ ٣ٌٖٔ إٔ ٗظٌِْ ك٤ٚ، حُظ٣َٞٔ ٗظخّ حٓظؼٔخٍٙ ٤ُْ ٛ٘خى ه٬ف، ٣ؤطٞح رٚ 

ٓٞحكن، ٣ؤطٞح رخُِٔغ ٓٞحكن، طٌِٔ٘خ ػٖ حُظي٣ٍذ ٝحُٔ٘خ١ن حُٔوظِلش، ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ 

 ك٢ حُٔ٘طوش.

َ، ٛ٘خى ٛ٘خى ٓوخ١َ، ٓوخ١َ ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش، ًٔخ إٔ ٛ٘خى ٓوخ١

Opportunities  ٝٛ٘خى ػٞحَٓ ٗـخف حَُٔ٘ٝع، ًَ ػٞحَٓ حُ٘ـخف ٓظٞهغ، حُٔ٘خكٔش

ٓٞؿٞىس ٌُٖ ٓخًح ٓؤػَٔ ٠ٌُ أٗخكْ؟ ٫ري إٔ أهيّ كخؿش ٓظ٤ِٔس، ٌُٖ ٣ٌٖٔ إٔ 

أهيّ أٗ٘طش ؿي٣يس رخُٔ٘طوش، ٌُٖ َٛ ًَ ح٧ٗ٘طش طِٜق ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن، رخُظؤ٤ًي 

َٛ ٣ٌٖٔ إٔ أٗخكْ حُٔ٘خ١ن حُظ٠ كُٞ٘خ؟ ٓخ ٛٞ  ٫، ٌُٖ ٣ٌٖٔ ػ٠ِ ؿخٗز٠ حُو٘خس،

حُ٘خهٚ ٠ٌُ أًِٔٚ، ٓخ حٌُٟ ٣ويٕٓٞ ػ٘يْٛ ٤ُْٝ ػ٘يٟ؟ ًَ ًُي ٓطَٝف ك٢ 

 ح١٩خٍ حُٔوظَف.

ٛ٘خى ٓوخ١َ هخٍؿ٤ش ٤ُْ آَحث٤َ، ٧ٕ ح٫ٓظؼٔخٍ ٤ُْ ُٚ ًز٤َ ٫ٝ ىُٝش َٝٛ 

ٍ ٓظخف ُٜخ ٩َٓحث٤َ كن ح٫ٓظؼٔخٍ ُي٣٘خ؟ ًَ ٌٛح ح٬ٌُّ ٓطَٝف، َٛ ًَ حُيٝ

 ح٫ٓظؼٔخٍ ُي٣٘خ؟

حُٔئٓٔش ُٜخ َٓ٘ٝع ٌٝٛح حَُٔ٘ٝع ٤ٌٕٓٞ َٓ٘ٝع ٓظٌخَٓ ٫ٝري إٔ ٣ٌٕٞ ٌُٜح 

حَُٔ٘ٝع ح٤ُي حُؼ٤ِخ ػ٠ِ حُٔلخكظخص، ٝػ٠ِ حَُٔ٘ٝػخص ك٢ ا١خٍ حُٔلخكظش  

رٔؼ٠٘ ٤ُْ ٓٔٔٞكخ إٔ ٣ؤط٠ أكي ٤ُؼَٔ َٓ٘ٝع ك٢ ٓلخكظش رٍٞٓؼ٤ي ٣ٌٝٛذ 

ٜ٘خػش ٫، اىحٍس حَُٔ٘ٝع ٝحكيس ٫ٝ أىٍٟ َٛ ُُٞحٍس ح٫ٓظؼٔخٍ ُٝٝحٍس حُ

ٓظٌٕٞ طخرؼش َُثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش أٝ ٍثخٓش حٍُُٞحء ٝحُوخٕٗٞ ٤ٜٓيٍ رٌَ ًُي 

 ٝح٤ُٜجش ٓظٌٕٞ ١زوخً ٌُٜح حُوخٕٗٞ.

ٌَٗ ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ٌٖٔ أ٫ ٣ٌٕٞ ٌَٗ ٝحكي، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أًؼَ ٖٓ ٌَٗ، ٌٖٓٔ 

ػخص ٣وّٞ رٜخ حُوطخع حُوخٙ رؼٞ حَُٔ٘ٝػخص طوّٞ رٜخ حُلٌٞٓش ٝرؼٞ حَُٔ٘ٝ

 ًَ أٌٗخٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ٓظخكش ٌُٖ ًَ ًُي ٓئؿَ ُل٤ٖ ٛيٍٝ حُوخٕٗٞ.

هِن ٓـظٔغ ؿي٣ي ٝٓظٌخَٓ، ٓـظٔغ ًخَٓ ٝكي٣غ ٣َحػ٠ ًَ ح٧رؼخى ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ٝحُؼوخك٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ًَ ح٧ٗ٘طش حُظ٠ ُٜخ ػ٬هش رخُظِٞع ٓٔظزؼيس طٔخٓخً.

ى ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُطخهش هخثْ ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُطخهش حُزي٣ِش ٤ُْٝ حُلخؿش حُؼخ٤ٗش ح٫ػظٔخ

حُظو٤ِي٣ش، ٛ٘خى ٓوط٢ ُِٔحٍع ح٣َُخف ُِطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ًَٝ ًُي ك٢ ا١خٍ حُٔوط٢ 

 حُؼخّ َُِٔ٘ٝع.

ًٔخ هِ٘خ حُظ٣َٞٔ ٤ُْ ٌِٓ٘ش ٓٞحء َٜٟٓ أٝ أؿ٘ز٢، حُْٜٔ حُوخٕٗٞ حٌُٟ ٣لٌْ 

  Highوش ك٢ حُٔ٘طوش ٤ُْ ًِٜخ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘طوش، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔطز

Techology  ٍٗلٖ ٗظٌِْ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔ٘خٓزش، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ظَ ا١خ

ىحهَ حَُٔ٘ٝع ٧ٗٚ  .T.T.Tحَُٔ٘ٝع ٓظٌٕٞ ُي٣٘خ ر٤٘ش طٌُ٘ٞٞؿ٤ش َُِٔ٘ٝع،  
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 Tech.Hubٝأكٍٞ ٌٛٙ حُٔ٘طوش ا٠ُ  ٤ٓT.T.Tٌٕٞ ُيٟ َٓ٘ٝػخص هخثٔش ػ٠ِ حُـ 

ًخر٬ص ٝهط١ٞ ح٧ٗظَٗض ٤ٌٕٓٞ  T.T.Tه٘خس ح٣ُْٞٔ ُِـ ٓلٍٞ طٌُ٘ٞٞؿ٢، ٗوَ 

 حُلَٔ ػ٤ِٜخ؟

حُـِء حُوخٙ رخُز٤جش ؿِء ٖٓ حُٔوط٢ حُؼخّ َُِٔ٘ٝع ٝإٔ ًَ حَُٔ٘ٝػخص 

طَحػ٠ ح٫ٗظَح١خص حُز٤ج٤ش، ٝحُيًظٍٞ ًخٕ ٣ظٌِْ ػٖ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش كخُٔؼخ٤٣َ 

ٕ أٗي ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ح٣َُٜٔش ٠ٛ ٗلٜٔخ ٝٛخُلش ٝه٣ٞش ؿيحً ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ طٌٞ

 حُي٤ُٝش.

أٍى ػ٠ِ ى.كٖٔ، ٝحُيًظٍٞ حٌُٟ طليع ػٖ حُزي٣َ ك٢ آَحث٤َ، ى. كٖٔ ٣وٍٞ إٔ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، ٤ٛٝجش  ٤ِٓ2خٍ ى٫ٍٝ ٤ُْٝ  31ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٣ـذ  إٔ طؼط٠ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ  ٤ِٓ2خٍ، ١زؼخً ٌٛٙ أك٬ّ ٝحُٞحهغ ٓوظِق طٔخٓخً،  511حَُٔ٘ٝػخص 

٤ِٓخٍ  5,2ًٝخٗض ا٣َحىحص حُو٘خس  5151حى حُو٘خس ُٜخ ػخّ ًخٕ ٓوط٢ إٔ ٣َٜ ا٣َ

 .٤ِٓ5151خٍ ػخّ  2كٌخٕ ٓوط٢ إٔ طَٜ ا٠ُ  5115ى٫ٍٝ ػخّ 

، ٝحُلخؿش حُؼخ٤ٗش إٔ ٤ٛجش ه٘خس ح٣ُْٞٔ 5119ٛ٘خى ػٞحَٓ أهَٟ ظَٜص ٖٓ ػخّ 

ريأص ط٘ـ٤َ َٓكن ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٝكوخً ٌَُ ٓٞحٛلخص ح٧ٖٓ ٝح٧ٓخٕ ٝط٤َٜٔ ٍَٓٝ 

 ُو٘خس ح٣ُْٞٔ.حُٔلٖ 

طـَرش ٤ٛجش ه٘خس ح٣ُْٞٔ إٔ ٗؼَٔ َٓ٘ٝػخص ٝطٌٕٞ ٓٔجُٞش ػٖ ٌٛٙ حُٔ٘طوش، 

ٌٛٙ حُٔ٘طوش ك٢ ٓلخكظش رٍٞٓؼ٤ي ٝح٣ُْٞٔ ٝٓ٘خ١ن أهَٟ، ط٤ٔ٘ش حُٔ٘طوش ٤ُٔض 

ٓٔج٤ُٞش ٤ٛجش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٌٛح َٓ٘ٝع ه٠ٓٞ ٫ري إٔ ٗلَم ر٤ٖ ٤ٛجش ه٘خس ح٣ُْٞٔ 

 ٝٓ٘طوش ه٘خس ح٣ُْٞٔ.

% ٖٓ 8ح٣ُْٞٔ ػ٘يٓخ ٗظٌِْ ػٖ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٝٗوٍٞ أٜٗخ طـظٌد ٤ٛجش ه٘خس 

% ٍهْ ه٤َِ ؿيحً ٖٓ 8حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، ٌٛح حَُهْ هي ٣ٌٕٞ ٛل٤ق ُِزؼٞ ٣َٟ إٔ 

حُظ٠ ٠ٛ َٓطزطش   related rateكـْ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، ٌُٖ ٗلٖ ٗظٌِْ ػٖ حُـ 

َ ٣َٓ٧ٌخ ٫ٝ حُز٠خػش رخُٔ٘خ١ن حُظ٠ طَٔ، ٫ ٣َٗي حُز٠خػش حَُِٔٓش ٖٓ حُزَح٣ُ

% ٖٓ 8حَُِٔٓش ٖٓ حٓظَح٤ُخ ٤ُِٜٖ ًَ ًُي رؼ٤ي ػٖ ٣َ١و٢ كٌٕٞ أٗخ حؿظٌرض 

٤ِٕٓٞ كخ٣ٝش طَٔ ٖٓ ه٘خس  49حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٌٛح ؿِء ًز٤َ ؿيحً أٗخ أطٌِْ ػٖ 

 ح٣ُْٞٔ.

ٌٛح ٍهْ ٓو٤ق ؿيحً، ٍهْ ًز٤َ ؿيحً، أًؼَ ٖٓ أٟ كخؿش ٗظو٤ِٜخ ٌُٖ ػ٘يٓخ أطٌِْ 

% ٝٓخ أهَٔٙ 91ٍس حُٔلَٝٝ إٔ طَٔ ك٢ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٗـيٛخ كٞم حُـ ػٖ حُظـخ

% ٤ُْ ٍحؿؼخ ا٠ُ ػٞحَٓ ك٢ حُظ٘ـ٤َ ٌُٖٝ ٍحؿغ ُؼٞحَٓ حٓظَحط٤ـ٤ش 61أهَ ٖٓ 

٧ٕ ٛ٘خى َٓحًذ ٓؼَ حُظؤٌَٗ حُـخ١ْ هي ٫ ٣ٔٔق ُٜخ رخٍَُٔٝ ٝك٢ ٗلْ حُٞهض 

 ٛ٘خى أٓزخد أهَٟ حٓظَحط٤ـ٤ش.
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ح٣ُْٞٔ َٝٓ٘ٝػخص آَحث٤َ، كخ٤ُخ آَحث٤َ ط٘لٌ حُـِء حُوخٙ رَٔ٘ٝػخص ه٘خس 

، ٌٛح حُـخص  Southern gatewayَٓ٘ٝع ٌُٖ ٤ُْ َٓ٘ٝع ه٘خس ري٣ِش آَحث٤َ ط٘لٌ 

ٝأٟ هخثْ ػ٠ِ إٔ ٓ٘طوش ا٬٣ف حُظًَِ حٌُٔخ٠ٗ ك٤ٜخ ًز٤َ ٌُٖ ٓ٘طوش حُ٘وذ 

طش ٝحُٔ٘طوش حُـ٘ٞر٤ش هي طٌٕٞ كو٤َس ك٢ ًَ كخؿش كخُلٌَس هخثٔش ػ٠ِ ٗوَ ح٧ٗ٘

ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظًَِ حٌُٔخ٠ٗ ػٖ ٣َ١ن حٓظيحى ه٢ ٌٓي كي٣ي٣ش ٖٓ ك٤لخ ا٠ُ 

% ٖٓ طـخٍس 52ا٬٣ص ٤ٓٝ٘خء ا٬٣ص ٤ٓ٘وَ ا٠ُ حُيحهَ، ٖٝٓ حُٔؼَٝف إٔ 

٤ِٕٓٞ 1آَحث٤َ طَٔ ٖٓ ه٘خس ح٣ُْٞٔ، ٝإٔ هيٍطْٜ ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُلخ٣ٝخص 

 كخ٣ٝش كظ٠ رؼي َٓ٘ٝػخص حُظط٣َٞ ٌَٗحً.

 يظطفي أحًذ يظطفي

ًٔخ ٗظ٠٘ٔ إٔ ح٧هٞس ح٧ػِحء ح٣ٌُٖ أىُٞح ريُْٞٛ ٝح٣ٌُٖ ٍٗٞٝٗخ ٝكظلٞح ُ٘خ كظلخص 

ًز٤َس ؿيحً ُِٟٔٞٞع ٌُٖ ٌٛح ٫ ٣لٞط٠٘ ح٩ٗخىس رخٍُٞهش حَُحه٤ش ٝحُٔظٔؼش ؿيحً 

َُِأٟ ٝحَُأٟ ح٥هَ ٝأٗٚ ٜٓٔخ ًخٗض حُظٞؿٜخص ٗلٖ ك٢ حُيٍؿش ح٠ُٝ٧ حُزلغ 

زلغ ػٖ حُوِطش ح٬ُٔثٔش ٌُِٔش َٓ٘ٝع ٝحُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ ٣ـؼِ٘خ ك٢ ٣َ١ن حُ

ٝه٠ٓٞ ٜٓٔش ؿيحً ك٢ حُوَحءس ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٝط٤َٗي حُٔٔخٍ ٝحُٟٔٞٞع ؿ٤َ 

ٓ٘ظ٠ٜ كَٔ٘ٝع ٓلٍٞ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٤ُْ ٓـَى كلَ ه٘خس رَ ٟٓٞٞع ط٤ٔ٘ش اه٤ِْ 

 ٝٓ٘طوش ٝؿِء ٛخّ ؿيحً ػِغ ٓٔخكش َٜٓ ك٢ ٤ٓ٘خء.

٠ أٛيحكٚ ٌٝٓٞٗخطٚ ك٢ ػَٝ َٓ٘ٝع ط٤ٔ٘ش ٓلٍٞ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ًَٔ٘ٝع هٞٓ

حٍُٞهش ٝح١٩خٍ حُظ٘ظ٠ٔ٤ ٝحُٔئ٢ٔٓ ًَٔ٘ٝػخص ٓطَٝكش ًب١خٍ ط٘ظ٠ٔ٤، ح١خٍ 

ط٘ظ٠ٔ٤ طؼ٠٘ اٗخٍس ًٔخ كيىطٜخ حٍُٞهش ٝح١خٍ ٓئ٠ٓ اىحٍس ط٘ـ٤َ أٝ اىحٍس ػ٠ِ 

 ٗلٜٔخ ػْ حُيكؼش حُو٣ٞش ٝح٣ُٞٝ٧خص ٝحُٔوخ١َ.  Operating Costsٗلٞ حُـ 

حٟغ حٌُٟ ػزَص ك٤ٚ حٍُٞهش ه٠خ٣خ أهَٟ ًحص ِٛش أٍٟ إٔ آهَ ؿِء ك٢ حُظٞ

ؿخءص ك٢ حُٜٞحٖٓ ٠ٛ حُو٠خ٣خ حُلو٤و٤ش ٠ٛ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحٍطزخ١ٜخ رب١خٍ هطش 

حُيُٝش ػْ حٓظويحٓخص ح٧ٍح٢ٟ ٝحُظ٣َٞٔ ٝأٗخ أٟلض ا٤ُٜخ هٜش ٝه٤٠ش 

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.

َ ٣ؼَٔ حَُٔ٘ٝع حُو٠ٓٞ ١زؼخً رخُٔلّٜٞ حُٞحٓغ ٝأٗخ ٓؤػط٠ ٓظخرؼش ُِظلخ٤َٛ ًلٌ

ه٣َطش ٌُٖٝ ٣ظٞؿذ إٔ ٣طَف ك٢ ا١خٍ أ٣ُٞٝش ح٣ُٞٝ٧خص حُوخٕٗٞ ٝحُظ٣َ٘ؼخص 

ٝح٩ؿَحءحص ٝٛ٘خ ٗظٞهق ػٖ ٓخ ٤ٔٔٗٚ حُـَرِش ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ ًَ ح٧رؼخى ك٢ ا١خٍ 

ح٤ُٔخم حُوخ٠ٗٞٗ ػْ طَؿٔظٚ ا٠ُ ط٣َ٘ؼخص ُٝٞحثق ط٘ل٣ٌ٤ش ػْ اىحٍطٚ ًبؿَحءحص ػ٠ِ 

 أٍٝ حُٞحهغ. 

ٕ ك٢ حُٞحهغ أٝ ه٤ي أٓخ٠ٓ طَطٌِ ػ٤ِٚ ٓخ أ٤ٔٓٚ ط٣ٌٖٞ ٌٛٙ أْٛ ه٤ٜٛٞش طٌٞ

أٓخ٤٤ٖٓ ك٢ حُٞحهغ حؿظٔخػ٠، ػوخك٠، ٠ًِٞٓ ًَ  2حُٜٔلٞكخص ح٧ٓخ٤ٓش ْٝٛ 
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ًِٔش ٖٓ ٛئ٫ء طلظخؽ ٗـَ ٗٞػ٠، ٤ًل٠، ٠ًٔ، ٍه٠ٔ، حكٜخث٠، ٓئَٗحط٠ ػْ 

ٗلُٞٚ ا٠ُ ٍه٠ٔ ٖٓ هز٤َ حُٔؼَكش حُلو٤و٤ش ك٢ ٟٓٞٞع ط٤َْٓ كٌَ ؿي٣ي 

 َُِٔ٘ٝع حُو٠ٓٞ.ٝٓلٍٟٞ 

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ح٠٘ٓ٧، حُؼخُغ حهظٜخىٟ ٓخ٠ُ طٟ٘ٔٞ، حَُحرغ   Basic matrixحُؼخ٠ٗ ُـ 

ر٤ج٠ ٓٞحٍى ٝحٓظويحٓخص أٍح٢ٟ، حُوخْٓ طٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٠٘ ٝٓؼِٞٓخص ٝآٍخء 

 حُٔـظٔغ حَُحه٠. 

ك٢ حُٞحهغ ٣ؼزَ ػٖ حُٜٔلٞكخص ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُؼٔن حُوخٙ رٜخ ٓخ ٢ٔٔ٣ 

ش، ًَ ٝحكي ٖٓ حُٜٔلٞكخص حُؤٔش ٛئ٫ء ٓ٘ؼَٔ ػ٤ِْٜ َٓس حُٜٔلٞكخص حُيحػٔ

أهَٟ ٤ًل٤ش، ٗٞػ٤ش ٤ًٔش، ٍه٤ٔش، اكٜخث٤ش، ٓؼَك٤ش، رٜخ ٓئَٗحص ٠ٛ طلظخؽ ا٠ُ 

 ؿٜي ًز٤َ.

ٌٛٙ حُٜٔلٞكخص حُيحػٔش طَ٘ٔ آٌخ٤ٗش حُِٔؽ ٓخ ر٤ٖ ح١٩خٍ حُظ٘ظ٠ٔ٤ ٖٓ ٝؿٜش 

ٝ حُظ٤٤َٔ، ٓ٘ظليع ك٢ ٗظَ ح٩ىحٍس ٝح١٩خٍ حُٔئ٢ٔٓ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُظ٘ـ٤َ أ

ح١٩خٍ حُظ٘ظ٠ٔ٤ أٝ ح٩ىحٍس ػٖ أٗ٘خ ٗ٘ظو٠ ًٗٔٞؽ كن حٗظلخع، أٝ ٓ٘خ١ن حهظٜخى٣ش 

٠ٛٝ طِٜق ُؼ٤ِٔش حٍُِحػش ٝحُٜ٘خػش   Industrial Zoneهخٛش أٝ ٓ٘خ١ن كـَس أٝ 

 ٝحُويٓخص ٝحُِٞؿٔظ٤خص.

    Operation كخ٤ُخً أٗوَ ػ٠ِ ح١٩خٍ حُٔئ٢ٔٓ حٌُٟ ٛٞ حُظ٤٤َٔ أٝ حُظ٘ـ٤َ أٝ حُـ

ٌُٜٙ حُوٜش ًِٜخ َٛ ٗ٘ظو٠ أِٓٞد ًَٗش ٓٔخٛٔش أٝ ًَٗش ط٤ٛٞش ر٤ٔطش، 

ًَٗخص أٗوخٙ رخ٧ْٜٓ ػْ ؿٔؼ٤خص أٝ ٗظخّ حٌُٟ أٍٟ أٗٚ ُظطز٤ن أٟ ًٗٔٞؽ ٖٓ 

ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ طِٜق ًِٜخ ُٔـٔٞػش كٔذ ١ز٤ؼش ٌَٗ حُ٘٘خ١ ٝحَُٔ٘ٝع ٝحًَُ٘ش 

ٕ ٖٓ حُـَد أٟ ٖٓ َٗم حُو٘خس رٌَ٘ طٌخ٠ِٓ ٝأٍٟ أٜٗخ أٛزق ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٞ

ٓلٍٞ حُو٘خس حطـخٛخ ا٠ُ أه٠ٜ حَُ٘م ػٌْ ٓخ ً٘خ ريأٗخ إٔ ٠ٔ٘ٗ ٤ٓ٘خء ٖٓ حُ٘ٔخٍ 

أٝ ح٢ُٓٞ أٝ حُـ٘ٞد ٖٓ حُؤش ك٢ ٌَٗ ٤ٓ٘خء ٫ًٞٛٝ ا٠ُ ٓ٘طوش حُو٘خس ٝأٗخ أٍٟ 

 كخ٤ُخً ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُـَد ُحكلخً ا٠ُ حَُ٘م ا٠ُ أه٠ٜ كيٝىٗخ.

ٞٗٞح حُٜٔلٞكخص حُيحػٔش حُظ٠ طليػض ػٜ٘خ، حُلو٤وش حُٜٔلٞكخص حُط٣َو٤ٖ ٓؼخً ٣ٌ

حُٔٔخػيس أٝ حُٔ٘ظوش ٠ٛ حُظ٠ ٣ظْ حُز٘خء ػ٤ِٜخ ٣ٌٖٔ إٔ طوٍَ ٌَٗ حُٜٔلٞكخص 

حُظ٠ ٣ظٞؿذ إٔ طؼخُؾ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٫ حُلَٜ حُو٠خ٣خ ح٧ٍرؼش أٝ حُؤٔش 

 حُظ٠ أٗخٍص ا٤ُٜخ حٍُٞهش ٝحُو٠خ٣خ ح٧هَٟ ًحص حُِٜش.

رخ٫ٓظؼٔخٍ، ًَ ٌٛح ح٬ٌُّ ٤ٓلظق ٠ًٔ، ػْ ٤ًل٠، ٠ًٔ ٍه٠ٔ رٔئَٗحطٚ ػ٠ِ  ٗزيأ

ٗلٞ ٓوخٍٕ ُ٘ليى هٞس حُيكغ حُو٣ٞش ٝطؤػ٤َٛخ، طلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خص ػْ طـ٘ذ حُٔوخ١َ 

أٝ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رٌَ٘ أٝ رآهَ، ٝاهَحٍ حُـَٝ ٖٓ ٌَٗ ٌٛٙ حُٔوخ١َ 

 رٌَ٘ أٝ آهَ.
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٠ٛ حُ٘ٔذ؟ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ٝح٩ؿَحءحص ك٢ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ أؿ٘ز٠ أٝ ٓل٠ِ ٝٓخ 

حُلٞحكِ ٝٓؼيٍ حُظيكوخص، ك٢ ح٠ُٔخٗخص ٝح٫ُظِحٓخص، ك٢ حُِ٘حػخص ٤ًٝل٤ش 

ح٩ىحٍس  ػْ ٤ًل٤ش  Value Engineering Systemحُظ٣ٞٔخص، ك٢ ح٩ػلخءحص أٝ ٗظخّ 

ٝحُظ٘ـ٤َ ٌُُي، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝٛ٘خ ٗظٞهق ػ٘يٓخ ٣ـ٤ذ ػ٘خ 

خً أٗ٘خ ٗوٍٞ إٔ ًَ رِي ك٢ حُؼخُْ حُٔظويّ ُٚ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص ح٠ُؤش ٓؼِٔخ طٔخٓ

 ٗلخٍٝ ط٤ٔ٘ش ٓ٘طوش أٝ ٓلٍٞ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٌٝٛح ح٬ٌُّ ؿ٤َ ٓٞؿٞى ك٢ َٜٓ.

ػِٔخً رؤٕ ىر٠ ػَٔ ك٤ٜخ ٌٛح، ٝؿزَ ػ٠ِ ػَٔ ك٤ٜخ ٌٛح، ًَ حُ٘خّ طْ ُٜخ ٌٛح ٠ٌُ 

ٗزلغ ػٜ٘خ هخٍؽ ا١خٍ ُٞ ً٘خ  طـي حُؼٔخُش حُٔظوٜٜش حُٞحؿزش حُظ٠ ٫ ٣ـذ إٔ

٣َٗي ٗ٘ظظَ ٝٗظؼخَٓ ٓغ ه٤٠ش حُزطخُش ٝحُظ٘ـ٤َ ك٢ َٜٓ ٠ٛٝ حُو٤٠ش حُلخٓٔش 

 رخُ٘ٔزش ٌَُ٘ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٠ ٣ـذ إٔ طؤهٌٙ ٓلٍٞ أٝ اه٤ِْ ه٘خس ح٣ُْٞٔ.

 Centreأ٠٣خً ٣ِظلن ر٘خ ٟٓٞٞع حُظي٣ٍذ ٝحُظؤ٤َٛ ك٢ ه٤٠ش حُظؼ٤ِْ اًح ًخٗض ٠ٛ 

 ْ حُظؼخَٓ ٓغ ٗظْ ح٠َُحثذ ٝحُ٘ظْ حُـ٤ًَٔش.ُ٪ٗؼخع حُظؼ٠ٔ٤ِ ػ

ح٫ٍطزخ١ رخُ٘وطش حُؼخ٤ٗش حُٜٔٔش حُظ٠ أٗخٍص ا٤ُٜخ حٍُٞهش ك٢ هطش حُيُٝش ٝٛٞ 

أٝ  5141ٓ٘ٞحص ٍإ٣ش  2ٓ٘ٞحص،  4حُٔظخرؼش ك٢ حٓظوَحٍ حَُٔ٘ٝػخص ح٣ُٞ٘ٔش 

أرؼي ٖٓ ًُي ػْ ٌَٗ إٔ ٌٛح ك٢ حُوطش هطخع حٗظخؿ٠، هطخع هي٠ٓ، هطخع 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخػخص ٍُحػش، ٛ٘خػش، أٝ ح٧هخ٤ُْ أٝ ه٤٠ش ح٣ًَُِٔش  ُٞؿٔظ٤خص

ٝح٣ًَِٓ٬ُش أ٠٣خً ٝحطوخً حُوَحٍ ٝاهَحٍ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝح٩ؿَحءحص ٝحُظؼخَٓ 

ٓؼٜخ ك٢ حٓظويحٓخص ح٧ٍح٢ٟ ك٢ َٓ٘ٝػخص هي٣ٔش َٝٓ٘ٝػخص ؿي٣يس ٍُحػش، 

ح٧ٍح٢ٟ، ك٢ ٛ٘خػش، هيٓخص، حَُٔ٘ٝػخص ح٤ُٔخك٤ش حُٔوظِلش، حٓظ٬ٜف 

ٗزٌخص ٍٟ ١َٝم ًَٜٝرخء، ك٢ ٓـظٔؼخص ؿي٣يس، ك٢ ٗزٌخص ٓيحٍّ 

ٝٓٔظ٘ل٤خص ٝٓٞح٬ٛص ًَ ٌٛح ح٬ٌُّ ًو٠خ٣خ ٤ُل٤ش ٗٞػ٤ش ٤ًٔش ٍه٤ٔش اكٜخث٤ش 

ٓئَٗحص ٣ـذ إٔ طلٔذ ٝطؼَٔ ٝاًح ُْ طٌٖ ػِٔض ٣ظْ ػِٜٔخ أٝ طَحؿغ ٝكٔذ 

ح كٌَ ٣ٌٖٔ ا٫ ًَ ٓخ ٓٔؼ٘خٙ ٖٓ ٓوططخص ًَٝ ٓخ ًًَ ػ٠ِ ػ٠٘٤ ٍٝأ٢ٓ ٌٛ

ٌَُِ٘ ًَ ٓخ ٣ليع هخرَ ٧ٕ ٣طزن ٣ٌٖٝٔ   ٣Reengineeringٌٕٞ طو٤ِيٟ ٝػ٤ِٔش 

 ط٬ك٠ ٓخ ٠ٜٓ ػ٘ٚ أٝ ٓخ طَى.

حُظ٣َٞٔ ك٢ طيكن ح٫ٓظؼٔخٍحص أؿ٘ز٢ أٝ ٓل٠ِ، ر٘ٞى ٛ٘خى٣ن حٓظؼٔخٍ، أكَحى أٝ 

ؿٔؼ٤خص طؼخ٤ٗٝش، ٛ٘خى هٜش ح٠َُحثذ ٝحُ٘ظْ حُـ٤ًَٔش َٝٛ ٌٛح ٤ٓؼخُؾ ػ٠ِ 

ٔظٟٞ ه٤َٜ ٝٓظ٢ٓٞ ٣ٞ١َٝ ح٧ؿَ ٝهٜش ح٫ٓظؼٔخٍ ًٔخ هِ٘خ ٓيحٙ ٤ٌٕٓٞ ٓ

 ٝحٓغ ؿيحً ٠ًٔ، ٤ًل٠ رٌَ٘ أٝ رآهَ.

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٓلّٜٞ حُويٓش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝاهَحٍ طٌُ٘ٞٞؿ٢ ٬ٓثْ، حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ 

ًٔلّٜٞ ؿ٤َ ٓطِن ٫ ٣ؼ٤ٖ ك٢ حُٜٞحء ٌُٖٝ ٓخ ٣طزن ٓ٘ٚ ٗت آهَ، ٝحُٜ٘يٓش 
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ك٢ حَُٔحًِ حُظ٠ ٓ٘٘ت ك٢ ٓ٘طوش ط٤ٔ٘ش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ػْ ٗلٖ حُؼ٤ٌٔش ٣ظٞكَ ًُي 

ٟؼخف ؿيحً ٝٗخّ ٓلظخؿ٤ٖ إٔ ٗظؼِْ أ٤ٗخء ًؼ٤َس ك٢ ه٤٠ش حُظلخٝٝ ٖٓ أؿَ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ ٝحُظؼخهي ٖٓ أؿَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٌٝٛح ٓخ ٣ـذ إٔ ٣وّٞ رٚ حُ٘خّ 

ٝح٫ٗظوخء حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٠ٌُ ٫ري إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓئ٤ِٖٛ كؼ٬ ٝكخ٤ٖٔٛ ه٤٠ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 ٝح٫هظ٤خٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ح٬ُٔثْ َُِٔ٘ٝػخص.

 Supportًَ ٓخ ه٤َ ك٢ ح١٩خٍحص حُٔوظِلش ك٢ ٌَٗ حُٜٔلٞكخص ح٧ٓخ٤ٓش حُؤْ، 
Matrix , Basic Matrix   حُظ٠ ٟٔض ح١٩خٍ حُظ٘ظ٠ٔ٤ ُ٪ىحٍس ٝح١٩خٍ حُٔئ٢ٔٓ

حُِٜش ًٔخ حٌُٟ ٗلٌ ًَ حُو٠خ٣خ ح٧هَٟ ًحص   Dry matrixُِظ٘ـ٤َ أٝ حُظ٤٤َٔ 

أهَطٜخ حٍُٞهش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ه٤٠ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٣ٌٖٔ طلؼ٤َ ٌٛٙ حُٜٔلٞكخص ػ٠ِ 

ٗلٞ ػ٠ِٔ ٝػ٠ِٔ كو٤و٠ ػ٠ِ أٍٝ َٓ٘ٝػخص ه٤ٓٞش رٔؼ٠٘ ٝحٓغ ٌَُ ح٧ٗ٘طش 

حُظ٠ طْ ٓ٘خه٘ظٜخ ٝػَٟٜخ ٖٓ ح٧هٞس ؿ٤ٔؼخً ٣ِِّ طلؼ٤َ ه٤ٜش ًز٤َس ٗلٖ ك٢ 

ح٩ٗٔخ٤ٗخص، طلؼ٤َ ح٫ٓظ٘ؼخٍ ػٖ رؼي ؿ٤زش ٜٓ٘خ ٖٓ حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ ٝح٩ٗٔخٕ ٝ

 ٝػِّٞ حُل٠خء ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ك٢ حُٔظَ حَُٔرغ ٨ٍُٝ.

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٓٔظؼيس إٔ ط٣َي ٓخ ٛٞ ىحهَ ح٧ٍٝ ك٢ حُٔظَ حَُٔرغ ٝٗلٖ 

ٌِٜٗٔخ ٝٛ٘خى ٓئٓٔخص ؿ٤َ ٓٔظـِش ٝؿ٤َ ٓلؼِش َٝٗؿٞ إٔ ٗٔٔغ ػٖ ك٠ٍٞ 

َُٔ٘ٝػخص ػ٠ِ ح٧ٍٝ ٓغ اٛيحٍ ٓـِْ ح٫ٓظ٘ؼخٍ ػٖ رؼي ك٢ اهَحٍ ح

حٍُُٞحء ٣ّٞ ح٧ٍرؼخء حُٔخ٠ٟ هَحٍ ؿَة ؿيحً ُْ ٣ؤهٌ أكي رخُٚ ٓ٘ٚ ٛٞ اٗ٘خء 

 ٓـِْ أػ٠ِ ُِٔـظٔغ حَُه٠ٔ ٌَٝٗحً.
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 خضش أتو لـوسِ

أٗخ ؿخٟذ ٝك٣ِٖ، أٓخ ػٖ حُـ٠ذ كٔٞف أًظٔش، ٝأٗخ ػٖ حُلِٕ كٔٞف 

 أطليع ك٢ اٗخٍحص ٣َٓؼش ؿيحً.

ٕٞ أك٠َ ًؼ٤َح ٓٔخ ٗلٖ ك٤ٚ، ٌُٖٝ ٗيع ٌٛٙ حُٔٔؤُش ؿخٗزخً ٝآهٌ ًخٕ ٣ٌٖٔ إٔ ٌٗ

 ٖٓ ٬ًّ ك٤٠ِش حَُث٤ْ ُٔخًح أٗخ ك٣ِٖ ٝؿخٟذ.

ٓؼٜي حُظوط٢٤ حُو٢ٓٞ هزَ إٔ ٣ُٞٞ َٓ٘ٝع ط٤ٔ٘ش ٓلٍٞ ه٘خس ح٣ُْٞٔ، كظ٠ ٫ 

كٌَس ٫ٝ كِْ أهظلْ ٓخ رؼي حُلي٣غ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ٌُِش حُٔٔظيحٓش حُٔظٞحِٛش 

ٝىس ُِـخ٣ش، ١َك٘خ ٟٓٞٞع حُِٓخٕ حُظٟ٘ٔٞ، حُو٤خٍ حُظٟ٘ٔٞ، ربٌٓخ٤ٗخص ٓلي

ا٫ريحع حُظٟ٘ٔٞ ٝحُظويّ حُظٟ٘ٔٞ ٝأهٌٙ ؿ٤َٗخ ٝػٌق ػ٤ِٚ ًٝخٗض حُ٘ظ٤ـش ٓخ ٠ٛ 

كن ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ُٔؼٜي حُظوط٢٤ حُو٢ٓٞ ٝٛيٍ آٌخٗخص ٝؿٜي ٓلظَّ 

 ٍحه٠...اُن

ًح ؿخرض حُلَٝٝ ك٬ ً٘ض أط٠٘ٔ ٖٓ حُٔخىس ح٤٠ُٞف إٔ ٣ٔٔؼٞح ٓخ ٣وخٍ ح٥ٕ ا

 ه٤ٔش ُِ٘ٞحكَ.

حُل٠٣َش حُـخثزش ك٤ٔخ ٓزن ٝحُؼَٜ٘ ح٢٤ُٓٞ ٝٓخ ُٜخ، أهٜي ٓخ ٓزن طـَرش 

ػزيحُ٘خَٛ ػْ طـَرش ح٫ٗلظخف حُٔخىحط٠ ػْ حُـِء ا٣٫ـخر٢ اًح ًخٕ ٛ٘خى ؿِء 

 ا٣ـخر٢ ٝٓخ رؼيٙ.

ؿخرض  ؿخرض ح٧ٗؼَٝرُٞٞؿ٤خ، ؿخرض ح٤ُُٔٔٞٞؿ٤خ، ؿخرض ح٤ٌُِٔٞؿ٤خ ، حُ٘ن ح٥هَ

حُؼوخكش ح٤ٌُِش ُِٔـظٔغ حَُٜٟٔ، ٝح٤ُٔخٓش ٝح٫هظٜخى ٌٝٛٙ ٓل٘ٚ ٣٘زـ٠ ح٩ٗخٍس 

ٝحُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ، ُٔخًح؟  ٧ٕ ٤ٓ٘خء ٓـظٔغ ُٚ ه٤ٜٛٞظٚ ٌٝٓٞٗخطٚ ٝٓيه٬طٚ 

 ٝٓوَؿخطٚ.

ػخُؼخً اًح ُْ طٌٖ حُزِٞٛش ٤ِٓٔش ٝح٧ٛيحف ٝحٟلش ٝٓيٍٝٓش ؿ٤يحً ًٝحص هزٍٞ 

 ْٜ ك٢ أٟ حطـخٙ ٤َٔٗ ا٬١هخً.ٓـظٔؼ٢ ٝاه٠ٔ٤ِ ٠٘١ٝٝ ك٬ ٣

ٍحرؼخ ٤ُْ ٜٓٔخ إٔ طظٞحكَ حُوٞس ٧ٗ٘خ ٗلٖ ٗؼخ٠ٗ ٖٓ َٓٝ حُوٞس حُلخٍؿش ٝاًح 

حٓظ٨ص كٔٞف طٔظِت رٔخ ٫ ٣َٗيٙ ٫ٝ ٣َ٣يٙ حُٔـظٔغ، ٓؼخٍ ٛـ٤َ ُي٣٘خ ُٝحٍس 

طؼ٤ِْ ر٬ طؼ٤ِْ، ُي٣٘خ ٛلش ر٬ ٍػخ٣ش ٛل٤ش، ػ٘يٗخ... ػ٘يٗخ... ٌٝٛٙ ٓٔؤُش  

رؼٞ حُيٍٝ حُٔظويٓش ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ ح٧ٍٝ ٝهِيطٜخ ىٍٝ ًخٗض أهَ ٓ٘خ طيحًٍظٜخ 

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ًٍٞخ ٝٓخ٣ِ٤ُخ ٝٛٞٗؾ ًٞٗؾ ٝٓ٘ـخكٍٞس...اُن، ُٔخًح؟ ُـ٤خد 

حُ٘و٤ٖ ح٣ٌُِٖ ططَهض ُٜٔخ ح٤ُّٞ ح٧ٗؼَٝرُٞٞؿ٤خ ٝح٤ُُٔٔٞٞؿ٤خ ٝح٤ٌُِٔٞؿ٤خ ك٢ 

 هَ.ؿخٗذ، ٝحُؼوخكش ٝح٤ُٔخٓش ٝح٫هظٜخى ك٢ حُـخٗذ ح٥

هخٓٔخً ٖٓ أْٛ ٤ِٔٓحص َٜٓ حُٔلَٝٓش ًٌَ ٝٓ٘طوش ٗزش ؿ٣َِس ٤ٓ٘خء ٝه٘خس 

ح٣ُْٞٔ ؿِء ٜٓ٘خ حُظـخْٗ حُؼَه٠ ٝحُؼوخك٢ ٝحُ٘لْ، حُظـخْٗ ر٤ٖ حُزيٝ 
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ٝحُل٠َ، ح٧ؿ٤٘خء ٝحُلوَحء، حُٜؼخ٣يس ٝحُزلخٍٝس، ٌٓخٕ حُٔيٕ ٌٝٓخٕ ح٣َُق، 

 61ٖ رؼي ُُِح٤ُٖ ًز٣َ٤ٖ ػٔخٍ ٝك٬ك٤ٖ، حُؼخُْ ٝح٠ٓ٧، حُؼخَٓ ٝحُؼخ١َ ٌُٝ

٤ٗٞ٣ٞ ٌٛٙ ح٤ُِٔٙ كُٞظٚ ا٠ُ ٓـظٔغ ٓ٘ي،  ٣41٘خ٣َ،  52ػ٠ِ ٓو٤خّ ٣ٍوظَ ك٢ 

ٓـٜي ك٢ رؼٞ حُوطخػخص ٖٛ ٌُٖ ك٢ ىحهِٚ رًَخٕ ٖٓ حُـ٠ذ ٝرخُظخ٠ُ ٫ري ٖٓ 

 ١َف ا٫ٌٗخ٤ُش ٝحُزلغ ػٖ كَ.

ش ه٘خس ٓؤهٌ حُ٘وطش حُٔخىٓش ٝحُٔخرؼش ٓؼخً، حُٔٔظ٘خٍ كٖٔ ػَٔ هخٍ ٣خ٣ٍض ٤ٛج

ح٣ُْٞٔ طلٍٞ ا٠ُ ٗزٚ كٌٞٓش ٓؼَ ٛٞٗؾ ًٞٗؾ، ٫ أ٣ٍي حٌَُ٘، ٛٞٗؾ ًٞٗؾ ُٜخ 

ظَٝكٜخ ك٢ ح٫ٓظلخىس حُؼظ٠ٔ ٖٓ ػ٬ع ِٓح٣خص ح٣ُِٔش ح٠ُٝ٧ ٌَٓ ٝىٛخء 

ح٫ٓظؼٔخٍ حُز٣َطخ٠ٗ ٣َٗطش إٔ طيكغ حُؼٖٔ ًخَٓ ٝطؤهٌ ح٤ُِٔس ًخِٓش، حُؼخ٤ٗش 

ٌظّٞ ر٤ٖ ح٤ُٜٖ ٝح٤ُخرخٕ، ح٣ُِٔش ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٔٞهغ حُــَحك٢ ٝحَُٜحع حُٔ

 حُؼخُؼش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ر٤ٖ ٖٓ ٣ِٔي ٖٝٓ ٣لظخؽ،

حُٔئحٍ َٛ ىٍّ حُويح٠ٓ ٝحُٔظٞٓطٕٞ ٝحُـيى أهٜي حُويح٠ٓ ح٣ٌُٖ طُٞٞح ٌٛح 

ػْ  6917ك٢ طؤ٤ْٓ حُو٘خس ػْ اؿ٬هٜخ ٗظ٤ـش كَد  ٤ُٞ٣6921ٞ  51حَُٔ٘ٝع ك٢ 

 حكظظلٜخ حُٔخىحص ػْ طـَرش ٓزخٍى.

خٓ٘ش ٝهزَ ح٧ه٤َس حُطخهخص حَُحثؼش ُيٟ ٓؼٜي حُظوط٢٤ حُو٠ٓٞ طٜيٍ حُ٘وطش حُؼ

ٝطزـيى ك٢ كَػ٤ـخص ٝؿِث٤خص حُـِث٤خص ٝٛـخثَ حُٜـخثَ حُظ٠ طظلٍٞ ا٠ُ 

 ٗلخ٣خص، ٠ٌُ أهـيّ ٓخ ٫ ٣ويّ، ٫ ٌٓظٞد ٫ٝ ٓوَٝء حرظـخء ٝؿٚ الله ٓزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ.

ى أٓخّ الله أٍؿٞى ُوي ٤ٓيٟ ٍث٤ْ حُظل٣ََ أٗض أ٤ٖٓ أٓخٗش ًزَٟ ٝأٗخ أػخٛي

حهظلٔ٘خ ػٍٞس حُظ٤ٔ٘ش حُلو٤و٤ش ٖٓ حَُٔرغ حٌُٛز٠ حٌُٟ ًًَٗخٙ ٝأهٌٙ ؿ٤َٗخ ٝىٍٓٚ 

ػْ ٓٞهٚ ٨ُٝٓق حُ٘ي٣ي رخػٞٙ ٝٗلٖ ؿلـَ أٝ ٤ٗخّ أٝ ٓويٍٕٝ...اُن، ٓٔج٤ُٞش 

ٖٓ؟ ٓٔج٤ُٞش ٖٓ ٣ٔٔغ ُٔي٣َ حُٔئٓٔش رؤٕ ٣َٜ٘ف، ُٔخًح ُْ ٣ـِْ ٣ٝٔٔغ 

ي، ٌُٖ ىهِ٘خ ٓظخكش ٝحُٔٔؤُش ٓٔخ َٟٗ ٌٛٙ ك٢ ٓٔخٍحص حُو٤٠ش ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔؼٜ

حُلٌَ حُٔؼخَٛ إٔ طوّٞ ريٍٝ ٤ٓيٗخ ارَح٤ْٛ ك٤غ أَٓ "ٝإًٔ ك٢ حُ٘خّ ٣ؤطٞى 

ٍؿخ٫ " هخٍ ٣خٍد ٖٓ ٣ٔٔغ؟ هخٍ " ػ٤ِي ح٥ًحٕ ٝػ٤ِ٘خ حُز٬ؽ"، حُٔٞهق طـ٤َ، ٫ 

 ٣ٞؿي ٤ٓيٗخ ارَح٤ْٛ ٫ٝ ٣ٞؿي حُؼٕٞ ح٠ُٜ٧ ٌٝٛٙ ٓؤٓخس كو٤و٤ش؟

حُو٠خ٣خ حٌُزَٟ رٔؼٜي حُظوط٢٤ ٓـٔيس ٝحُو٠خ٣خ حُٜـَٟ ٓخثيس ٝطلَٝ ٗلٜٔخ 

رٔ٘طن حُٜيكش أٝ ٓ٘طن حُٞحهغ ٌٝٛح أٍكٞ ٬ٌٗ ٟٝٓٞٞػخ "أكزي ٣خ ػَٔ.. 

ٌُٖٝ كز٠ ُِلن أهٟٞ ٝأًزَ ٓ٘ي ٣خ ػَٔ" ٝٛٞ ٖٓ ٛٞ، حٌُِٔق ٖٓ ٓ٘خٍحص 

ذ ٛخ٠ٗ َٟٓ حُي٣ٖ حُلٌَ حُٔؼخَٛ ػ٤ِٜخ إٔ طظلَٔ حُٔٔج٤ُٞش ًٝ٘ض أط٠٘ٔ إٔ ٌٓظ

 ٝأهٞٗخ ى.هخُي ػط٤ٚ ٝحُٔٔظ٘خٍ كٖٔ ػَٔ ٣ٔٔؼٞح ٠ٌُ ٫ٌِْٗ أٗلٔ٘خ.
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ٓ٘ٞحص ٝهخٍ ُْٜ ٓ٘ش ٝحكيس،  4ٓ٘ٞحص ا٠ُ  2هزَ إٔ ٣وخٍ حَُٔ٘ٝع طلٍٞ ٖٓ 

ٍٜٗٞ ٝآكش  9أ٤ُْ ٌٛح ٛٞ حُِٖٓ حُظٟ٘ٔٞ حٌُٟ طليػ٘خ ػ٘ٚ ٝحٓظ٣َٔ٘خ ٗ٘ظـَ ك٤ٚ 

ٜق، ا٠ُ حُؼِغ، ا٠ُ حَُرغ ا٠ُ حُؤْ حُظ٤ٔ٘ش رخهظٜخٍ ٛٞ حُِٖٓ، ا٠ُ حُ٘

 ٝرؼٞ حُـٜخص ٝح٤ُٜجخص أهٌص ٌٛح.

أٌَٗ ى.ػزي حُوخىٍ ػ٠ِ ٓخ رٌُٚ ٖٓ ؿٜي ك٢ اػيحى ٌٛٙ حٍُٞهش ٝأٌَٗ ُل٤٠ِظي 

ٍكخرش ٛيٍى إٔ طلِٔض كخُش حُلِٕ ٝكخُش حُـ٠ذ حُظ٠ حٗظخرظ٢٘ ٝأط٠٘ٔ هلِٙ 

ه٬ه٤خص حُؼِْ ٝٓ٘طوش ٣وزَ ٖٓ ٣وزَ ٣َٝكٞ ٖٓ ٣َكٞ ٧ٗٚ ٫ٗت ٣ٔزن حُؼِْ ٝأ

حُؼِْ ٝه٤ْ حُؼِْ، حُؼِْ حُلن حٌُٟ ٛٞ ٤ٓي حُـ٤ٔغ ٣ٝؼِٞح كٞم حُـ٤ٔغ ٖٓ أؿَ 

 َٜٓ حُٔلَٝٓش حٌُٜٔ٘ش حُـخٟزش، ٌَٗح ٤ٓيٟ حَُث٤ْ.

 فـادٍح ػثذ انسلاو

أٌَٗ ى.ػزي حُوخىٍ ػ٠ِ حُظل٬٤ٜص حُـ٤ِٔش حُظ٠ أؿ٘ظ٘خ ػٖ ًؼ٤َ ٖٓ حُ٘وخ١ ٌُٖ 

أؿ٘ظ٠٘ ػٖ ًؼ٤َ ٖٓ حُظٔخإ٫ص أٝ حُظؼ٤ِوخص حُظ٠ ًخٕ حُٔيحه٬ص حُظ٠ ٓزوظ٠٘ 

ٓلَٟٝخ إٔ أهُٜٞخ ٌُٖ حُلو٤وش حٓظَػ٠ حٗظزخ٢ٛ ؿِٔٚ ؿخءص ػ٠ِ ُٔخٕ ى.كخطْ 

٤ِٓخٍ  2ا٠ُ  5151حٌُٟ هخٍ إٔ طو٣ََ حُـخ٣ٌخ طٞهغ إٔ طَٜ ا٣َحىحص حُو٘خس ػخّ 

خٙ ح٤ُٜجش إٔ ى٫ٍٝ ٌٝٛٙ طوي٣َحص ٓخروش، ٌُٖ ٓخ أٍٝى إٔ أهُٞٚ أُْ ٣ٔظيػ٠ حٗظز

ٛ٘خى طو٣ََ حُز٘ي حُي٠ُٝ كٍٞ أىحء حُِٞؿٔظ٤خص ك٢ حُؼخُْ ٝإٔ َٜٓ طَحؿؼض ك٢ 

ػخّ  11ا٠ُ  5165ك٢ 27حُظَط٤ذ حُوخٙ رٜخ ٝكوخً ٌُٜح حُظو٣ََ ُظَٜ ٖٓ 

 أُْ ٣ٔظيػ٠ حٗظزخٙ ح٤ُٜجش ٓخ ٠ٛ ح٧ٓزخد ك٢ ٌٛح حُظوخػْ؟ 5163

ى.ػ٠ِ حُي٣ٖ ٬ٍٛ ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ  حُ٘وطش حُؼخ٤ٗش هي ٣ٌٕٞ ك٢ ه٬ٍ ٓيحهِٚ أٓظخًٗخ

ه٘خس ح٣ُْٞٔ طظؤػَ رٔظـ٤َحص هخٍؿ٤ش ػٖ اٍحىس ٓظوٌ حُوَحٍ، حطـخٛخص حُظـخٍس 

حُؼخ٤ُٔش، ح٫طـخٛخص ك٢ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ك٢ حُؼخُْ ٌٌٝٛح ٖٝٓ ػْ ًخٕ 

ٛ٘خى ٓئطَٔ ك٠َٗخٙ ك٢ ؿخٓؼش رٜ٘خ ػٖ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٝػٖ ٌٛح حَُٔ٘ٝع . أكي 

خ٤ُٜجش ى.أْٗ هخٍ إٔ حُظوي٣َحص حُٔظخكش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حَُّٓٞ ك٢ ه٘خس ٬ُٓثٌْ ر

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، ٌٝٛح أٍرطٚ ٓغ ح٬ٌُّ حٌُٟ هخُٚ  64طَٜ ا٠ُ  5164ح٣ُْٞٔ ػخّ 

حُٔٔظ٘خٍ كٖٔ ػَٔ ٗؼَص إٔ ٛ٘خى ١لَس ك٢ حُظوي٣َحص ٝإٔ حُظوي٣َحص ٓزخُؾ 

ػ٠ِ كٔخرخص ٓ٘طو٤ش  ك٤ٜخ ا٠ُ كي ًز٤َ ٝٝؿيص إٔ حُظوي٣َحص حُٔٞؿٞىس ٛ٘خ ر٤٘ض

ُٔؼي٫ص حُ٘ٔٞ ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝك٢ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ك٢ ح٫هظٜخى٣خص حُٔظويٓش 

 ٝك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٖٝٓ ػْ أػظوي أٜٗخ أهَد ُِٞحهغ.

كو٤وش إٔ رؼٞ حُٜ٘خػخص حَُٔطزطش رخُٔلٖ ٝرخُظ٬٤ٜٔص حُظ٠ ٓظظْ ٝحُظَح٣ِٗض 

٠ حُو٘خس ٝط٣ِي ٓؼي٫ص حٍَُٔٝ ٝحُويٓخص حُظ٠ ٓظويّ ُِٔلٖ ٓٞف ط٣ِي حُطِذ ػِ

ٝأػظوي أٗٚ ٝكوخً ُِظوي٣َحص حُظ٠ ًًَص ٝحُيٍحٓش ٓٞؿٞىس إٔ ػيى حُٔلٖ ٤َٜٓ 
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ٌُٖ ى.كخطْ ػزي حُـٞحى ٣وٍٞ إٔ ١خهش حٍَُٔٝ ك٢ حُو٘خس  5154ٓل٤٘ٚ ػخّ  18ا٠ُ 

 ٓل٤٘ٚ كخ٤ُخً. 38ٓل٤٘ٚ ٤ٓٞ٣خً ري٫ ٖٓ  97ٓٞف ط٣ِي ا٠ُ

٠ٛ طَطز٢ رخُظٔخإٍ حٌُٟ ١َكٚ ى.ػزي حُوخىٍ ك٤ٔخ حُ٘وطش حَُٔطزطش رٌٜح ح٬ٌُّ ٝ

٣ظؼِن رخُٔوخ١َ حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش ٌُٜح حَُٔ٘ٝع، رخُ٘ٔزش ُِٔوخ١َ حُوخٍؿ٤ش 

ٝحٗظٞح ط٠ؼٞح حُٔوط٢ أُْ ط٠ؼٞح ك٢ أًٛخٌْٗ حُٔوخ١َ ح٤٘ٓ٧ش حُٔظؼِوش رخكظٔخٍ 

 ٤ٓطَس حُلٞػ٤٤ٖ ػ٠ِ رخد حُٔ٘يد؟ أُْ ٣ٟٞغ ًُي ك٢ كٔخرخطٌْ.

حُؼخ٤ٗش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔ٘خكٔش ٓغ آَحث٤َ هِ٘خ حُظٌِلش ٓظٌٕٞ أػ٠ِ، ٌُٖ  حُ٘وطش

حُظٌِلش رٜلش ػخٓش رخُٔوخٍٗش رير٠ ٝٓ٘ـخكٍٞس أُْ طَحع ك٢ كٔخرخص ح٤ُٜجش 

رظول٤ٞ ٓٔظٟٞ حُظٌِلش ٝطل٤ٖٔ حُويٓش ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ُـؼَ حُو٘خس أًؼَ ؿخًر٤ش 

حُٔ٘خكٔش َٓطزطش رٌلخءس اىحٍس ٝح٤ُٜجش ٤ُْ ُٜخ طيهَ ك٢ كَٝ حَُّٓٞ ٝحُلو٤وش 

حُويٓش ٤ُْٝ رٌِلش حُؼزٍٞ ري٤َُ إٔ حُز٘ي حُي٠ُٝ ٟٝغ ح٤ُٜجش ك٢ طَط٤ذ ٓظؤهَ 

ٌُُي ٫ أٓظط٤غ إٔ أطـخَٛ ٓٔؤُش حُٔ٘خكٔش، ٫ أٓظط٤غ إٔ أهٍٞ إٔ ًَٗش ٗلٖ 

 طليى ح٧ٓؼخٍ ٓؼ٘خٛخ أٗٚ ٤ُْ ٜٓٔخً هٜش حُٔ٘خكٔش.

٣ِٞٚ ٖٓ ه٬ٍ ٜٗخىحص ح٫ٓظؼٔخٍ أٝى إٔ َٓ٘ٝع ه٘خس ح٣ُْٞٔ حُـي٣يس ٝآ٤ُخص طٔ

 18أهٍٞ أٗٚ اًح ًخٕ ٌٛح حَُٔ٘ٝع حٌُٟ حػظٔي ػ٠ِ ٜٗخىحص ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحؿظٌد 

% كؤٗخ أػظوي إٔ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ ٤ٌٕٓٞ ُٜخ حػظزخٍحص ٤ِٓ65خٍ ؿ٤٘ٚ رٔؼَ كخثيس 

ٓظ٘خه٠ش ٝٓظؼخٍٟش رخُ٘ٔزش ٫ػظزخٍحص ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش رخػظزخٍ إٔ ٌٛح حُظٞؿٚ 

هٞ ٓغ ٓٔؤُش ططز٤ن اؿَحءحص حُظو٘ق حُٔخ٠ُ ك٢ ح٩ٗلخم حُؼخّ رـَٝ هلٞ ٣ظ٘خ

حُؼـِ ك٢ حُٔٞحُٗش ٧ٕ ط٣َٞٔ ٌٛح ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ َٓ٘ٝع ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ 

% كٞحثي 65أػزخء اٟخك٤ش ػ٠ِ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٌٝٛٙ ٓٔؤُش ١ز٤ؼ٤ش كؤٗخ أػط٠ 

ص كٌٜح ٤ٓوِن هَِ ط٠ِ٣ٞٔ ٓ٘ٞح 9حُٔلَٝٝ إٔ حُو٘خس ٓٞف طؼط٠٘٤ ػٞحثي رؼي 

ٓ٘ٞحص ٝحُلٌٞٓش طؼط٠ ٓويّ  ٣2ظٔؼَ ك٢ ػذء ٌٛٙ حُٜ٘خىحص طٔظِٜي ػ٠ِ 

ٝرخُظخ٠ُ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش ٓظظؤػَ ٝطظؼخٍٝ ٓغ ح٤ُٔخٓش حُٔؼِ٘ش ٌُٔخكلش 

 ػـِ ٌٛٙ حُٔٞحُٗش.

حُ٘وطش ح٧هَٟ َٛ ًخٕ ٖٓ ح٧ؿيٟ ح٫هظَحٝ حُٔزخَٗ ٖٓ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ري٫ً 

ٜخىحص ح٫ٓظؼٔخٍ؟ ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ طٌِلش ح٫هظَحٝ ٖٓ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ٖٓ ٗ

% ٝرخُظخ٠ُ ٣ؼظزَ ؿخٗذ ٤ٓخ٠ٓ طلي٣ي ٜٓيٍ حُظ٣َٞٔ  ٌُٝ٘ٚ ٫ 65طؼظزَ أهَ ٖٓ 

٣ؤهٌ ك٢ حػظزخٍٙ ٓٔؤُش حٌُلخءس ا٠ُ كي ًز٤َ ك٢ حهظ٤خٍ آ٤ُش حُظ٣َٞٔ ٠٘ٗ٧ ٝأٗخ 

ن حُٜيف ٜٓ٘خ كؤ٠٘ٗ ٫ري إٔ أطٌِْ ػٖ هيٍس آ٤ُش ٜٗخىحص ح٫ٓظؼٔخٍ ػ٠ِ طلو٤

أٍحػ٠ هيٍس ٌٛٙ ح٤ُ٥ش ػ٠ِ ىكغ حُـٜي ح٩ىهخٍٟ ٬ُهظٜخى حَُٜٟٔ ٝػ٠ِ طلل٤ِ 

ح٫ٓظؼٔخٍ ٧ٟ ٓيٟ ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ ٓلخٍرش حُظ٠وْ ٝرخُظخ٠ُ ٝٗلٖ ٗلٌَ ك٢ طؼظ٤ْ 

حُؼخثي حُٔظٞهغ َُٔ٘ٝع ه٘خس ح٣ُْٞٔ حُـي٣يس ٫ري إٔ طظلٔذ ؿ٤يحً ك٢ حهظ٤خٍ ح٤ُ٥ش 
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زش ُِظ٣َٞٔ هي ٣ٌٕٞ حُوَٝ حُيٝحٍ أكي حُٞٓخثَ ٌُ٘ٚ ٓٔظلذ إٔ ٣ظْ. أك٠َ حُٔ٘خٓ

% ٌٛٙ 65ح٫هظَحٝ ٖٓ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ًخهظَحٝ ري٫ً ٖٓ ىكغ ٓؼَ كخ٣يس 

 ؿُٞش أ٠ُٝ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗظليع َٓس ػخ٤ٗش ك٢ حُـُٞش حُؼخ٤ٗش.

 حايـذ إتشاَْـى

ُظ٠ هخُٜخ ى.ػزي حُوخىٍ رْٔ الله حَُكٖٔ حَُك٤ْ.. حُٜيف ٖٓ حُظٔخإ٫ص حُـ٤ِٔش ح

ٝحُٔيه٬ص ح٧ًؼَ ه٤ٔش حُظ٠ هخُٜخ ى.ه٠َ، ى.ٜٓطل٠ ٝح٧ٓخطٌس ؿ٤ٔؼخً ًخٕ 

حُٜيف ٜٓ٘خ ح٫ٍطوخء رٌٜح حَُٔ٘ٝع ٝطـ٘ذ كِ٘ٚ ك٢ حُٔٔظوزَ ٌٛح ٛٞ حُٜيف ك٢ 

 حُٜ٘خ٣ش ٝٛٞ ٛيف أ٠ٔٓ ُِٜٔلش َٜٓ.

ىر٠ ًٝ٘ض ٌُٖ ٌٛح ح٬ٌُّ ُٖٔ ٣ٞؿٚ ؟ ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ ح٧ٍٓٞ ٝأٗخ ٓخكَص ا٠ُ 

  Megٓ٘ٚ، ٌٝٛح حَُٔ٘ٝع ًٔخ هخٍ ى.ػ٠ِ  52ٓٔجٍٞ ػٖ َٓ٘ٝع ًز٤َ ٖٓ 
Praject   َٓ٘ٝع ه٠ٓٞ ًز٤َ ؿيحً ٣ئػَ ػ٠ِ حهظٜخى َٜٓ ٝؿ٤ٔغ حُظٔخإ٫ص حُظ٠

ه٤ِض ح٤ُّٞ ٫ري إٔ طٞؿٚ ٣ٝل٠َ حُـِٔش حٌُٔظذ حُٜ٘ي٠ٓ ُيحٍ حُٜ٘يٓش ٣ٝؼَٔ 

review  .ٌُٜح حَُٔ٘ٝع 

ػَٝ ًخَٓ  -َٓ٘ٝع ه٘خس ح٣ُْٞٔ -ٞح ػ٤ِ٘خ حَُٔ٘ٝعأٍٝ كخؿش ٣ؤطٞح ٤ُؼَٟ

ٝأٗخ ً٘ض ٓٔجٍٞ ػٖ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ أػَٔ ػَٝ ًخَٓ ٌُٜٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ػْ 

٣ٜذ ًَ ٌٛح ح٬ٌُّ ػ٘ي ح٫ٓظ٘خٍٟ حُل٠٘ حٌُٟ ٣َحؿغ حَُٔ٘ٝع ٤ُؤهٌ ًَ ًُي 

 ك٢ ح٫ػظزخٍ.

ٓوط٢ ط٤ٔ٘ش  ٓؼَ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٘يٓخ طظْ ًٔخ هخٍ ى.كخطْ طظْ رٔوط٢ حٓظَحط٤ـ٢

ٗخِٓش، ٓوط٢ ٢ٌِ٤ٛ أ١ ٠ٔٔ٣ رظ٤ٔٔخص ٓوظِلش ٧ٕ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ػزخٍس ػٖ 

 ٓ٘ٚ. 21، 41، 51، 5142ٝػ٤وش حٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ طٞؿٜخص حُظ٤ٔ٘ش كظ٠ ػخّ 

ٗلٖ كظ٠ ح٥ٕ ٫ ٗؼَف َٛ ٛ٘خى رَحٓؾ ٓؼظٔيس ُظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝٛ٘خى 

٬ٌّ حٌُٟ ه٤َ ٌُٖ ُٖٔ؟ ٓ٘ٞحص، ٗلٖ ك٢ ؿ٤زٞرش ؿ٤َٔ ٌٛح حُ 2رَحٓؾ ػ٠ِ 

حُ٘وٚ حُٔلَٝٝ إٔ ٣ٔٔغ ٌٛح ح٬ٌُّ ٤ُؤهٌ رٚ ؿ٤َ ٓٞؿٞى، َٛ ٛ٘خى هط٢ 

ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝح٤ُٔخٓخص   Special Studiesه٤ٔٔش كؼ٬ً، َٛ ٛ٘خى ىٍحٓخص 

؟  Action Planٝح٫ٓظيحٓش ٝحُظ٘ـ٤َ ٝحُلٌٞٓش ا٤ُ٫ٌظ٤َٗٝش ٝحُٔ٘خكٔش؟ َٛ ٛ٘خى 

 َٛ.. َٛ...؟

َٛ ٛ٘خى آ٤ُخص ٝرَحٓؾ ُظ٘ل٤ٌ حُٔوط٢؟ ٌٛٙ هط٢ ه٤ٔٔش، ٌٛٙ  ٗلٖ ٫ ٗؼَف

هط٢ ٣ٞ٘ٓش ٣ظْ طلي٣غ َٝٓحؿؼش ٌٛح حُٔوط٢ ٧ٕ ٛ٘خى ططٍٞحص ٝٓظـ٤َحص، 

َٛ ٣ظْ ٌٛح ح٬ٌُّ؟ َٛ ٛ٘خى ٗظخّ ٩ىحٍس حُٔوخ١َ؟ هخٛش إٔ ُي٣٘خ ٓوخ١ـَ 

ػخ٤ُٔش ًؼ٤َس ؿيح ٫ ٣ٞؿي ٝهض ٠ٌُ أػيىٛخ، ٛ٘خى ٓوخ١َ ِٓز٤ش ٝٓوخ١َ 

ٝحٟلش؟ َٛ  ٣National Planـخر٤ـش، َٛ ُي٣٘خ كؼ٬ً ٤ٓخٓخص ُِظ٣َٞٔ ك٢ هطـش ا
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َُِٔ٘ٝع؟ ٠ٌُ ٗؼَف  Frame Work؟ حُيًظٍٞ ٓؤٍ أ٣ٖ حُـ Communicationُي٣٘خ 

 ٓخ ٛٞ حُٟٔٞٞع، ٖٓ حٌُٟ ٤ٓـ٤ذ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ٓجِش.

َُهخرش ٝٓظخرؼش حَُٔ٘ٝع؟ هخٍ ٛ٘خى  Performance Social Systemَٛ ٛ٘خى 

آ٤ُخص حُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُـٜخص حُٔوظِلش،   Flexibleٝٗش، ٗؼْ حَُٔ٘ٝع ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ َٓ

 آ٤ُخص حَُهخرش ٝحُٔظخرؼش، ٤ًق ٣ظْ طلي٣غ ٌٛح حَُٔ٘ٝع.

ٝرخُظخ٠ُ ٌٛٙ حُظٔخإ٫ص حُظ٠ هخُٜخ ى.ػزي حُوخىٍ ٓزخىٍس ٓٔظخُس ٝؿُٞش ٖٓ حُـ٫ٞص 

حَُٔكِش ح٧ه٤َس ططِغ ري٣َ حُـ٤ِٔش ٫ري كؼ٬ً ك٢ آ٤ُش ٜٝٓ٘ـ٤ش ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ هزَ 

أٝ ري٤ِ٣ٖ أٝ ػ٬ػش ٣ظ٘خكٔٞح، ػخىس ٣٘خه٘ٞٙ ٓغ ٤ٛجش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٝٓغ حُلٌٞٓش، 

ٓؼٜي حُظوط٢٤ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ١َف ٝإٔ ٣ؼَٝ ػ٤ِٚ حُزي٣َ حُٜ٘خث٠، ٖٓ أؿَ 

ٌٛٙ حُظٔخإ٫ص َٛ أهٌص ك٢ حُلٔزخٕ؟ ٝرخُظخ٠ُ ٫ري ٖٓ ػَٝ حُزي٣َ هزَ حُٜ٘خث٠ 

٢ ٝطٌٕٞ ك٢ ؿِٔش كٞح٣ٍش ٓؼَ ٌٛٙ َُٟ٘ َٛ حُظٔخإ٫ص حُظ٠ ػ٠ِ ٓؼٜي حُظوط٤

١َكٜخ ى.ػزي حُوخىٍ أٝ ح٧ٓجِش حُلٞح٣ٍش حُظ٠ ١َكض رخُـِٔش َٛ أهٌ رٜخ أّ ٫ ؟ 

 ٌَٝٗحً ؿ٬٣ًِ.

 ػًاد ػثذ انمادس

ٖٓ أْٛ أٛيحف حَُٔ٘ٝع حٌُٟ ١َكٜخ ى.ػزي حُوخىٍ ك٢ حٍُٞهش اٗ٘خء ٓـظٔؼخص 

َ٘ٝع ؿٌرخً ٌُِٔخٕ ٖٓ حُٔ٘خ١ن ًؼ٤لش حٌُٔخٕ ك٢ ػَٔح٤ٗش ؿي٣يس ػ٠ِ ٓلٍٞ حُٔ

 حُيُظخ ٝحُٞحىٟ ا٠ُ ٓٞهغ حَُٔ٘ٝع.

ً٘ض أٝى إٔ أطٌِْ ػٖ حُٔـظٔؼخص ح٣َُل٤ش طلي٣يحً، أطٌِْ ػٖ ح٧ٍٝ ٝحٓظ٬ٜف 

٤ِٕٓٞ كيحٕ، اًح ٗظَٗخ ا٠ُ اؿٔخ٢ُ ح٧ٍح٢ٟ حُٔٔظِٜلش ه٬ٍ حُؤْ ٓ٘ٞحص 5

 5119ٓ٘ٞحص ٖٓ ػخّ  ٠ِ2 ٓيحٍ كيحٕ ػ 3365حُٔخرن ٓظـي أٜٗخ ٫ طظـخُٝ 

، 5119كيحٕ ك٢  171، ٓ٘ـي 5163، ُْٝ ٣ٔظِٜق أٟ كيحٕ ك٢ ػخّ 5164كظ٠ 

 .5164كيحٕ ػخّ  235، 5165ػخّ  ٫4511 ٣ٞؿي،  ٫5166 ٣ٞؿي،  5161

أُق أ٠٣خً، ٓخ ٠ٛ حُٔيس حُظ٠  ٤ِٓ21ٕٞ كيحٕ،  5اًح ً٘خ ٗظٌِْ ػٖ حٓظ٬ٜف 

 .6كيحٕ ٌٝٛح ٍهْ ٤ِٕٓٞ  ٤ٓ5ٔظـَهٜخ ٠ٌُ ط٘ظ٠ٜ ٖٓ 

ػخ٤ٗخً ك٢ ظَ ح٧ُٓش حُٔٞؿٞىس ٓغ أػ٤ٞر٤خ، ٝك٢ ظَ أُٓش ح٤ُٔخٙ حُظ٠ ٓظٌٕٞ 

ٓٔظوز٬ً َٛ ٓ٘ٔظط٤غ كؼ٬ً طلو٤ن ٌٛح حُطٔٞف ٍِٝٗع ٌٛٙ ح٧ٍح٢ٟ ٓٞحء ٖٓ 

 طَػش ح٬ُّٔ أٝ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗلخم طلض ه٘خس ح٣ُْٞٔ؟ أٗخ ٫ أٓظط٤غ إٔ أٓظٞػزٚ.

ك٠َحطٌْ طٌِٔظْ ػٖ ٟٓٞٞع حُظ٘ـ٤َ ٝحُزطخُش َٛ  ٛ٘خى كخؿش ػخ٤ٗش ٛخٓش ؿيحً 

ٓ٘ؤهٌ ٗزخد ه٣َـ٤ٖ ٝٗٔظل٤ي رْٜ ك٢ ح٧ٍح٢ٟ حُٔٔظِٜلش ٝط٘٘ت ػ٤ِٜخ 

ٓـظٔؼخص ؿي٣يس طٔظٞػذ كؼ٬ً ٌٛٙ ح٣ُِخىس؟ َٝٛ ٓظٌٍَ ٓؤٓخس ٗزخد حُو٣َـ٤ٖ 

ٓ٘خ١ن ك٢ َٜٓ ك٢ ؿَد حُ٘ٞرخ٣ٍش َٜٝٓ حُؼ٤ِخ َٜٝٓ  9حُٔٞؿٞى٣ٖ ك٢ 
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حُيُظخ ٝؿَد ٢ٓٝٝ حُيُظخ ُي٣ْٜ ٓ٘خًَ ٫ طؼي ٫ٝ طل٠ٜ  حُٞٓط٠ ٝٓلٍٞ َٗم

 كظ٠ ح٥ٕ.

ٓ٘ٚ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص ٓؼَ ٓي٣َ٣ش حُظل٣ََ إٔ رؼٞ حُوَٟ  31َٛ طٜيم أٗٚ رؼي 

طو٠غ ٤ُٜجش طؼ٤َٔ حُٜلخٍٟ ُٝٝحٍس حٍُِحػش ٫ٝ طو٠غ ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش، أٜٗخ 

٣ٖٞٔ َٛ طٜيم أٗٚ طـط٤ٜخ رٔظِظٜخ طؼَٔ ُْٜ ح٤ُٔخٙ ٝحَُٜف حُٜل٠ ٝرطخهش حُظ

ٓ٘ش ُِو٣َـ٤ٖ ُْ ٣ظِٔٔٞٛخ  71، 11كظ٠ ٌٛٙ حُِلظش ػوٞى حُظ٤ِٔي ٍؿْ ٍَٓٝ 

 كظ٠ ح٥ٕ.

ٛ٘خى طيحهَ ٤ٍٛذ ؿيحً ر٤ٖ حُوٞحص حُِٔٔلش ٝر٤ٖ حَُٟ ٝر٤ٖ ح٥ػخٍ ٝح٩ىحٍس 

 حُٔل٤ِش ك٤ٌق ٓظلَ حُِ٘حػخص ك٢ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص حُـي٣يس.

ص طِْٔ ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش، ًٔخ إٔ ه٣َش ك٢ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش طوٍٞ إٔ رؼٞ حَُٔ٘ٝػخ

ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ٤ُْ ُْٜ كن حُظ٣ٜٞض ك٢ ح٫ٗظوخرخص ًٝ٘ض أط٠٘ٔ إٔ أطٌِْ أًؼَ ٖٓ 

 ًُي رٌؼ٤َ ٌُٖ ٌٛٙ طٔخإ٫ص أٍؿٞ إٔ ٗـي ُٜخ اؿخرش، ٌَٗحً.

 يًذوح انششلاوى

خء رْٔ الله حَُكٖٔ حَُك٤ْ .. ٓٞف أطٌِْ ٬ًّ ٣َٓغ ؿيحً ٠٘ٗ٧ ًخٕ ُيٟ ٓٞهق أػ٘

اػيحى ٌٛٙ حٍُٞهش ٓغ ى. ػزي حُوخىٍ، ى. ٓلٔٞى  ٠ٛٝ إٔ ٗ٘خهٖ ٌٛٙ حٍُٞهش ٤ُْ 

ًَٔ٘ٝػخص ٓليىس رويٍ ٓخ ٗ٘خهٖ أكٌخٍ ٝإٔ ٓخ ١َف كخ٤ُخً ٖٓ هزَ ى. ػ٠ِ حُي٣ٖ 

٬ٍٛ ػْ ى.كخٓي ٝٗلٖ ٗ٘خهٖ َٓ٘ٝع ه٠ٓٞ أٝ ؿ٤َ ه٠ٓٞ ٝح٧ٛيحف حُظ٠ طليػض 

َٝع ٗظليع ك٤ٚ ٖٓ ك٤غ حُؼٔخُش، أ٤ٗخء طوٚ أٟ ٓ٘ 8أٝ  7ػٜ٘خ حٍُٞهش ٠ٛٝ 

.اُن، ٌٛٙ أٛيحف ٗخِٓش ٧ٟ َٓ٘ٝع ٣ظليع ك٤ٚ ، ٝ.. ٝ.حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٠، حُظ٘ـ٤َ

ٓٞحء ه٠ٓٞ أٝ ؿ٤َ ه٢ٓٞ، َٓ٘ٝع ٤ٓ٘ـَ حُ٘خّ أّ ٫؟ ٣ٜيٍ أّ ٫ ٣ٜيٍ؟ 

 ػَٔ اك٬ٍ ٝحٍىحص أّ ٫؟ ٌٌٝٛح كٌٜٙ ح٧ٛيحف ٣ٌٖٔ ح٩طلخم ػ٤ِٜخ.

 َٛخ كٔذ حُٔلٍٞ:ٝٛ٘خى رؼٞ ٬ٓكظخص ػخٓش أًً

حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ حٍُٞهش حهظَكض َٛ ٣ٌٖٔ أكيحع ط٤ٔ٘ش ٍُحػ٤ش ك٢ ٤ٓ٘خء ر٤٘ٔخ 

ٛ٘خى ٗيٍس ك٢ ح٤ُٔخٙ؟ أٗخ ٍىٟ ػ٠ِ ٌٛح حُٟٔٞٞع أٗٚ أؿ٣َض ىحثَس كٞحٍ ك٢ 

حُٔؼٜي طلض ػ٘ٞحٕ ط٤ٔ٘ش ٤ٓ٘خء ٝٗٞهٖ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٖٓ هزَ أٓخطٌس 

ٍ ك٢ اىحٍس ح٤ُٔخٙ ٤ُْٝ ٛ٘خى ٓظوٜٜٕٞ ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٙ ٝطِٞٛ٘خ إٔ ٛ٘خى ٛي

ٗيٍس ٝػَِ ًُي ٤ًق ٗظليع ٖٓ ٗوٚ ح٤ُٔخٙ ر٤٘ٔخ ٗظليع ػٖ ٛيٍ ح٤ُٔخٙ، رَ 

ٓ٘ش ٧ٕ  51َٝٛ ح٧َٓ إٔ ح٤ُٔخٙ حُظ٠ طٔو٢ ػ٠ِ ٤ٓ٘خء طٌل٠ ٍُِِحػش ُٔيس 

 ح٤ُٔخٙ ٛ٘خى طظٞحكَ ريٍؿش ًز٤َس.

لٍٞ حُو٘خس أّ حُ٘وطش حُؼخ٤ٗش طٌِٔض حٍُٞهش َٛ ٗؼَٔ ٜٓ٘غ ُِـٍِ ٝح٤ُٔ٘ؾ ك٢ ٓ

ٜٗظْ رٜ٘خػش حُـٍِ ٝح٤ُٔ٘ؾ؟ ٗلٖ ٗؼَٔ ك٢ ح٫طـخ٤ٖٛ ُٔخًح؟ ٧ٕ ٛ٘خػش حُـٍِ 
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ٝح٤ُٔ٘ؾ كخ٤ُخً طٜيٍ ه٤ٔش ٓليٝىس ُِـخ٣ش ٧ٜٗخ ط٘ظؾ ٓ٘ظـخص ٫ طِز٠ ًٝم 

ٝحكظ٤خؿخص حُٔٞم حُؼخ٠ُٔ ٝحُٔطِٞد اًح ً٘خ ك٣َي ٣ُخىس حُٜخىٍحص إٔ ٗيٍّ 

 طِٞد.حكظ٤خؿخص حُٔٞم حُؼخ٠ُٔ ٝأكيى حُٔ

ٛ٘خى كخؿخص طلظخؽ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓظويٓش ٤ُْ ُي٣٘خ ًُي، ٤ُْ ُي٣٘خ حُوزَس ك٤ٚ 

كخَُؿَ ك٢ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٠ٔ٘٣ ٌٛٙ حُ٘ٞحك٠، ٠ٔ٘٣ ٗت ٓٞؿٞى ًٔخ 

هخٍ ى.كخطْ ٣٘وِٞح ٓخ ٣٘وِٞٙ، ٗخّ ٣َٜؿٞح، ٗخّ طلض ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش أٗوَ َٓ٘ٝع هخثْ 

َٝع طو٤ِيٟ ٠ٔ٘٣، ٝأٝٓغ ٛخىٍحط٠ ا٠ُ ٓ٘طوش ؿي٣يس، ٫، أٗخ أػَٔ ٓ٘

ٝح٫ٓظ٬ٜى حُٔل٠ِ ػْ أػَٔ ك٢ حُو٘خس حُٔ٘ظـخص حُظٜي٣َ٣ش حُظ٠ ٫ أٗظـٜخ ٫ٝ 

 ٣ٞؿي ػ٤ِٜخ ١ِذ هخٍؿ٠ كخ٧ػ٤ٖ٘ ٤ٔ٣َحٕ ٓؼخً.

ٖٓ ٟٖٔ ح٧ٓجِش أٗ٘خ ٣َٗي إٔ ٗو٤ْ ٓـٔغ ٍُحػ٠ ٝأٓٔيس ك٢ ٤ٓ٘خء، حُٔزٍَ 

ىس ٝر٤ٌٔخص طِٜق ٝهي ط٘خُٝ٘خ ٌٛح ٝحٟق، ٗٔخٍ ٤ٓ٘خء ط٘ظؾ ٓ٘ظـخص ٍُحػ٤ش ٓظؼي

ح٬ٌُّ ك٢ ىحثَس حُلٞحٍ حُوخٛش رظ٤ٔ٘ش ٤ٓ٘خء ٝر٤ٌٔخص ٟؤش ٝٗٞػ٤خص ٟؤش 

ٗلٖ ٗطخُذ رؼ٤ِٔش ط٤ٜ٘غ ٓ٘ظـخص ٍُحػ٤ش ٝطظٞحكَ حُٔٞحى حُوخّ ُِٔ٘ظـخص ٝ

حٍُِحػ٤ش ٫ري إٔ أ٤ٜٔٗخ ٗظليع ػٖ حُظ٤ٔٔي ٓغ حُظٞٓغ حٍُِحػ٠ أطٍٜٞ أٗٚ 

٢ حُطِذ ػ٠ِ ح٧ٓٔيس ػْ طظٞحكَ حُٔٞحى حُوخّ ح٬ُُٓش ُٜ٘خػش ٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى طِح٣ي ك

 ح٧ٓٔيس ك٢ ٤ٓ٘خء ك٘لٖ ٗؼَٔ ٌٛح ٝٗؼَٔ ٌٛح.

ٛ٘خى ٓئحٍ هي ٣َٟ حُزؼٞ اٟخكش َٓ٘ٝػخص أهَٟ ا٠ُ هخثٔش حَُٔ٘ٝػخص 

حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ٖٓ هزَ ٝهي رلؼض ػٖ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٠ أ٤َٗ ا٤ُٜخ ٖٓ هزَ كِْ 

 أؿيٛخ.

ط٤ِٔي ح٧ٍٝ ٨ُؿخٗذ ٝح٤٣َُٜٖٔ، أٗخ ٖٓ حُٔئ٣ي٣ٖ ُؼيّ أػ٤َ ٬ًّ ًؼ٤َ ػٖ 

 ط٤ِٔي ح٧ٍٝ ح٣َُٜٔش ٜٗخث٤خً، ح٧ٍٝ طؼط٠ َُِٜٟٔ ٝح٧ؿ٘ز٠ كن حٗظلخع .

 ٓ٘ٚ ٣٘ظـَ ٝرؼي ًُي ٣ظٌَ ػ٠ِ الله . 71ٓ٘ٚ،  21ٖٓ ٣َ٣ي أ٬ٛ ٬ٜٓٝ 

حٍُٞهش طٌِٔض ٬ًّ ًؼ٤َ ػ٠ِ حُؼٔخُش ح٣َُٜٔش ٖٝٓ ٠٣ٖٔ إٔ ٣٘ظـِٞح ٖٝٓ 

أْٜٗ ٤ٓئىٝح حُٜٔٔش، ٌٛح ح٬ٌُّ أػخٍ ٗوطش ك٢ ٓ٘ظ٠ٜ حُوطٍٞس ٌٛٙ ٤ُٔض  ٠٣ٖٔ

ٌِٓ٘ش ػٔخُش ٣ًَٜٔش، ٌٛٙ ٌِٓ٘ش ه٠خ٣خ ى٤ُٝش طَكغ ػ٠ِ َٜٓ ٗظ٤ـش ُظـ٤َحص 

ًز٤َس ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُٔؼيس، ُٖ طؼي حُوٞح٤ٖٗ ٝكوخ ٧كٌخّ َٜٓ ٝكوٞم حًَُ٘خص 

٘خًَ ٫ري إٔ طلَ ٖٓ ه٬ٍ ًٝخٗض حُ٘ظ٤ـش ٣َكغ ػ٤ِ٘خ ه٠خ٣خ ى٤ُٝش ًَ ٌٛٙ حُٔ

ىٍحٓش هخ٤ٗٞٗش ٓظؼٔوش ٖٓ هزَحء ٝٓٔظ٘خ٣ٍٖ هخ٤٤ٖٗٞٗ ٤ُلٍَٝح حُؼوٞى ٝكوخً 

ُِٜٔلش حُزِي ٓخ ُٜخ ٝٓخ ػ٤ِٜخ ٝكوخً ُِٜٔلش حُٔٔظؼَٔ ٓخ ُٚ ٝٓخ ػ٤ِٚ أٓخ اًح 

 ه٤٠ش. 611ه٠خ٣خ  61حٓظ٣َٔ٘خ رخ٧ٟٝخع حُظ٠ ٗلٖ ػ٤ِٜخ ٣ٌٖٔ إٔ طليع ريٍ 

ك٢ حٍُٞهش ٗلٖ ٗؼط٠ كٞحكِ ًؼ٤َس ُِٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ػْ  طِٔض ى.ػزي حُوخىٍ

٣ل٠َ ٫ٝ ٣ِظِّ رخ١َُٝ٘، ٗؼْ ٫ ٣ِظِّ ٧ٗٚ أهٌ ػوي رخ١َُٝ٘ حُظ٠ طَؿذ ك٤ٜخ 
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رؼي ًُي ٣ٌٖٔ أ٫ ٣٘لٌ ٌُُي ٣ـذ إٔ طؼخى ٤ٛخؿش حُوٞح٤ٖٗ هٜٞٛخً ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ 

 ُوخىٓش ٌَٝٗح.حُـي٣يس ٧ٕ ٌٛٙ حُلَٛش ُٖ طظٌٍَ َٓس أهَٟ رخُ٘ٔزش ٨ُؿ٤خٍ ح

 اجـلال ساتة

ً٘ض أٝى إٔ ِْٗ حُٟٔٞٞع، ٫ُحٍ ٛ٘خى ُزغ ك٢ َٓ٘ٝع طط٣َٞ ٓ٘طوش ه٘خس 

ًخٕ ح٬ٌُّ ػٖ ح٩ه٤ِْ ٝحُ٘خّ حػظَٟض  5164، 5165ح٣ُْٞٔ ٧ٗٚ ك٢ ػخّ 

حُظ٣َ٘ؼ٤٤ٖ ٝحُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٫ري إٔ حُوخٕٗٞ حٌُٟ ٤ٜٓيٍ ٣ليى ُ٘خ ٗطخم حُؼَٔ ك٢ ٌٛح 

ش إٔ ٌٛح ح٩ه٤ِْ ًٔخ ٛٞ ٍحٓن ك٢ ًٛـٖ رؼٞ حُ٘خّ إٔ حٌُٔخٕ ٤َٜٓٝ ك٢ حُٜ٘خ٣

ٌٛٙ حُٔ٘طوش ػ٘يٓخ ٣ظْ ط٤ٔ٘ظٜخ ٓظٌٕٞ هخٍؽ َٜٓ، ٠ٛ ؿِء ٖٓ َٜٓ ُٖ طٟٞغ 

 كُٜٞخ أٓٞحٍ رل٤غ طؼ٤ٖ ٝكيٛخ.

 يحًود ػثذ انحٌ

حُوٜش ٤ُٔض هٜش ط٤ٔٔش اه٤ِْ أٝ ٓ٘طوش ٓ٘ؼظزَٛخ ٓ٘خ١ن هخٛش كبٕ كٌَس 

ٝ... ٝ... ى٫ُٚ ػ٠ِ أكٞحٍ ح٫هظٜخى ٝحُٔـظٔغ  حُٔ٘خ١ن حُوخٛش ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس

حَُٜٟٔ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ أكٞحٍ ح٫هظٜخى حَُٜٟٔ ٝحُٔـظٔغ حَُٜٟٔ ػخٓش 

 2ٓ٘ـؼش، ٓ٘خ١ن ٝحكيس، ٗلٖ ِّٗٞ ػ٠ِ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ٣ؼَٔ ٓ٘ٚ، ٓ٘ظ٤ٖ، 

ٓ٘ٞحص ػْ ٣ٜل٠ ٣َٜٝد ٣َٜٝٝح ػ٠ِ ًِٔش حُوَٝؽ ح٥ٖٓ، ٖٓ أ٣ٖ ٣ؤط٢ 

 حُوَٝؽ ح٥ٖٓ؟

ًخٕ ح٫ٗلظخف ٝح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش  6985خُش ػيّ ح١٫ٔج٘خٕ ػ٘يٓخ ً٘خ ػخّ ك٢ ك

ػ٘يٓخ ٓؤُ٘خ حُ٘خّ هخُٞح ٫ ٗطٔجٖ حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُٔ٘ـؼش ٬ُٓظؼٔخٍ ٝٓ٘ـؼش 

ُ٪ٗظخؽ ٝٓئِٓش ٬ُٓظؼٔخٍ ٓٞحء ًخٕ ٣٘ظـَ أٝ ٣ٜل٠ أٝ ٣وَؽ رؼيحُش اٗٔخ حُز٤جش 

ٟٝغ ػخّ ك٢ حُٔـظٔغ، ٝأػَٔ ٓ٘طوش  حُوخثٔش ػ٠ِ حٓظؼ٘خءحص حٓظؼ٘خء ٖٓ

 حهظٜخى٣ش هخٛش ٫ ٣٘لغ.

أ٣خّ ى.ػخ١ق ػز٤ي الله ٣َكٔٚ ػ٘يٓخ رؼغ ٣طِذ ٍأٟ حُٔؼٜي أٗخ ٍك٠ض اهخٓش 

حُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش ٝأري٣ض أٓزخر٠، ٌُٖ كٞؿجض ٨ُٓق حُ٘ي٣ي ٝؿيطٚ 

ٝحكوٞح ٫ٝ ٣يحكغ ػٖ ٌٛٙ حُٔٔؤُش ٝهخٍ أهٌٗخ ٍأ١ حُوزَحء ك٢ ٓؼٜي حُظوط٢٤ ٝ

 أىٍٟ َٛ أهٌ ٍأ٠٣ ٝكَف أّ ٓخًح؟

أهٍٞ ٌٛح ُل٠َحطٌْ ٠٘ٗ٧ أ٣ٍي إٔ طٌٕٞ حُزِي ًِٜخ ٓ٘ـؼش ٬ُٓظؼٔخٍ ٧ٕ ٛ٘خى 

ٗوطش ًِ٘خ أؿلِ٘خٛخ ٝأٗخ أَٗص ا٤ُٜخ رَٔػش ٓٔؤُش ح٫ُىٝحؿ٤ش ك٢ ح٫هظٜخى 

حَُٜٟٔ، ح٫ُىٝحؿ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ حَُٜٟٔ، ًَ ٖٓ ٤ٓظؼخَٓ ٓغ َٓ٘ٝػخص 

س ح٣ُْٞٔ ٤ٌٕٓٞ ٣ظليع رخ٩ٗـ٣ِ٤ِش ٝحُل٤َٔٗش ٣ٝظؼخَٓ ٓغ حٌُٔز٤ٞطَ ٓلٍٞ ه٘خ

ٝٓغ حُ٘ض، ر٤٘ٔخ أٛخ٤ُ٘خ ك٢ حُٜؼ٤ي ٝك٢ ح٣َُق ٣َ٘رٞح ٤ٓخٙ ِٓٞػش، ٝٗخّ ًؼ٤َٕٝ 

٫ ٣ـيٝح هٞص ٣ْٜٞٓ، ٫ري إٔ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ط٘يٓؾ ك٢ ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ 
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٤يٙ ٝطٜيٍ ٓؼٚ ٝطظلخػَ ٓؼٚ، طـط٤ٚ ٓيه٬ص ٝطؤهٌ ٓ٘ٚ ٓوَؿخص ٝطؤهٌ ر

 ٝحٓظ٘خٍٙ ك٤٘ش طؼط٤ٜخ ُٚ.

ٌُٖ ٨ُٓق كظ٠ ح٥ٕ ٝحٌُٟ َٗحٙ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٓلظٞكش ٫ٓظؼٔخٍحص أؿ٘ز٤ش، ىػٞس 

٬ُٓظؼٔخٍ ٍأّ حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ٤ُْٝ ٛ٘خى ىػٞس َُأّ حُٔخٍ ح١َُٜٔ، َٛ أكي 

هخٍ ٗئْٓ ًَٗش ٓٔخٛٔش ٣َٜٓش طيهَ ك٢ حُِٞؿ٤ٔ٤خص حُوخٛش رخُٟٔٞٞع، 

ٟٞٞع ٛؼذ إٔ ٣ظْ ك٢ ٣ّٞ ٝحكي ٌُُي ٫ أ٣ٍي إٔ أػِن أًؼَ ٖٓ ٝحُلو٤وش حُٔ

 ًُي.

 اجـلال ساتة

ٛ٘خى ُزْ ك٢ ٌٛٙ حُ٘وطش ٖٓ إٔ ٤ٛجش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٠ٛ حُـٜش حُٔٔجُٞش ػٖ حَُٔٔ 

ح٬ُٔك٠ ٝٓئهظخ ٓٔجُٞش ػٖ طط٣َٞ حُٔ٘طوش حُوخٛش رو٘خس ح٣ُْٞٔ طَ٘ٔ حَُ٘م 

 ًؤٓخّ.ٝحُـَد ٝحُؼ٬ع ٓ٘خ١ن حُظ٠ طٌِٔ٘خ ػ٤ِٜخ 

ك٢ حُٞحهغ ً٘خ ػِٔ٘خ ُوخء هزَحء ر٘ؤٕ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٝهَؿ٘خ ك٤ٜخ رظ٤ٛٞخص ٛخٓش 

ٖٓ أٜٛٔخ ح٩َٓحع ك٢ حٗ٘خء ٤ًخٕ ٓٔظوَ طٌٕٞ ٜٓٔظٚ ح٧ٓخ٤ٓش طط٣َٞ ٌٛح 

حُٔلٍٞ، ٌٛح ح٤ٌُخٕ حٌُٟ ه٤َ أٗٚ ٤ٌٕٓٞ ٤ٛجش ػخٓش ٌٛٙ ح٤ُٜجش ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ 

اىحٍس، ٓـِْ ح٩ىحٍس ٤ُْ  ٌَٗ ط٘ظ٢ٔ٤ ٌَٝٗ ٓئ٢ٔٓ ك٢ ٌَٗ ٓـِْ

١ٍَٟٝ إٔ ٣ٌٕٞ حُل٣َن ٤ٖٔٓ ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍطٚ ٌُٖ هي ٣ٌٕٞ ٛٞ رخػظزخٍ 

أٗٚ ٣ٔؼَ حُـخٗذ حُؼ١ٌَٔ ٖٓ أؿَ ح٧ٓخٕ ٌُٖ ٫ري إٔ ٣ٔؼَ ك٢ ٌٛٙ ح٤ُٜجش ٓٔؼ٠ِ 

ؿ٤ٔغ حُُٞحٍحص حُٔؼ٤٘ش ٝهخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٧ٖٓ، ُٝحٍس حُيكخع ٝحُظؼ٤ِْ 

ٓـِْ اىحٍس ح٤ُٜجش، ٌٝٛٙ ح٤ُٜجش ٫ري إٔ ٣ز٢٘ طؤ٤ٜٓٔخ  ٝحُٜلش ًَ ًُي ٣ٔؼَ ك٢

ػ٠ِ ط٣َ٘غ، حُوخٕٗٞ ٣ليى ٌَٗ ح٤ُٜجش، ػيى ح٩ىحٍحص ٣ٌٕٝٞ ٌُٜح حُوخٕٗٞ ٫ثلش 

ط٘ل٣ٌ٤ش ٗ٘ظـَ ػ٤ِٜخ أٓخ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ح٤٠ُخع، ٤ٓخىس حُل٣َن ٤ٖٔٓ ٣ؼَٔ ًَٗخص 

يٍحٓخص حُوز٤ِش حُظ٠ ٓٔخٛٔش ٛٞ حُٔٔجٍٞ، ٫، ٬ٌُ طزيأ حُؼَٔ حُـخى اٟخكش ا٠ُ حُ

 أػيص رل٤غ ٣ؼَف ٓخ حٌُٟ ىٍٓٞٙ ٝٓخ حٌُٟ ٟٝؼٞٙ ك٢ حػظزخٍْٛ.

حُ٘وطش حُؼخ٤ٗش إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ٍٛٞس ػخٓش ك٢ حُزيح٣ش ػْ رؼي ًُي ٌَُ ٓ٘طوش ٖٓ 

حُٔ٘خ١ن كٔذ ه٤ٜٛٞظٜخ ٓ٘ليى ٓخ ٠ٛ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٠ طظ١ٖٞ ك٤ٜخ ٤ًٝل٤ش 

 َ ٓ٘خ١ن أٝٓغ ٖٓ ًُي ٌَٗحً.حُظ٘ل٤ٌ رخ٩ٟخكش ا٠ُ كٌَس حُِٞؿ٤ٔ٤خص ط٘ٔ
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 حايـذ إتشاَْى

أٍؿٞح ٖٓ ٤ٓخىطي ٝحُل٣َن حٌُٟ ٣ؼَٔ ٓؼي رخ٩َٓحع ك٢ طل٣ََ ٌٛٙ حُ٘يٝس، 

ٝطـ٤ٔغ حُٔ٘خه٘خص حُـ٤ِٔش حُظ٠ ىحٍص رخُـِٔش ٝآٍخُٜخ ا٠ُ ىحٍ حُٜ٘يٓش ٖٓ أؿَ 

 َٓحؿؼظٜخ ٬ُٓظلخىس رٜخ ُٝظلو٤ن حُٜيف ٖٓ حَُٔ٘ٝع.

 يحًود ػثذ انحي

ٓوظَف ى.كخٓي ٓوظَف ؿ٤ي ٝؿ٤َٔ ٝر٘خء، ى.كخطْ ٗؼٍٞ ػ٠ِ ٝؿٞىٙ ك٢  حُلو٤وش

ط٤َٛٞ ٓخ ىحٍ ٖٓ ٗوخٗخص ك٢ ىحثَس حُلٞحٍ ٠٘ٗ٧ ًٔخ ًًَص ُل٠َطٌْ أٗ٘خ ُ٘خ 

آ٤ُش ٫ أٓظط٤غ إٔ أ٤ٛؾ أٝى ػزي حُوخىٍ ٤ٜ٣ؾ ٓغ إٔ طؼط٠ حُلَٛش ٌَُ ح٬ُِٓء 

   Homeworkح٤ُٜجش  َُٔحؿؼش ٓيحه٬طْٜ ٌُٖ ى.كخطْ ٌٍٓ٘ٞح رٜلظٚ ٓٞؿٞى ٖٓ

حٌُٟ ٤ٓؼِٔٚ رؼي ػٞىطٚ إٔ ٤ٜ٣ؾ أْٛ حُٔوظَكخص حُظ٠ حٓظٔغ ا٤ُٜخ ٣ٝ٘وِٜخ ٬ُِٓإٙ 

 ك٢ ح٤ُٜجش.

ٝأٗخ ٣خ ىًظـٍٞ كخٓـي ٫ أٓظط٤غ إٔ أًَٔ حُظو٤ِي، ى.كخطْ ، ى.اؿ٬ٍ، أ.أَٗف ٣ظٌِْ 

ٕٝ ٫ أٓظط٤غ إٔ أ٤ٛؾ ٬ًٓٚ ا٫ رؼي إٔ ٣ئٖٓ ػ٤ِٚ ٌُُي ٫ري إٔ ٣َحؿغ حُلخَٟ

ٓيحه٬طْٜ ٬ُٓظوَحٍ ػ٤ِٜخ، ى.كخطْ ٤ٓ٘وَ ٓخ ىحٍ ك٢ ىحثَس حُلٞحٍ ٝاًح ًخٕ ٛ٘خى 

حٛظٔخّ رخُظلخ٤َٛ كبٕ ى.ػزي حُوخىٍ ًَٝ ح٬ُِٓء حُٔ٘خ٤ًٍٖ كبٗ٘خ ٓٔظؼيٕٝ إٔ 

 ٌٗٛذ ٟٝٗٞق أٝ أكي ٣ٞى ٣ـِْ ٓؼ٘خ ٛ٘خ ٤ٌُٕٞ ٛ٘خى طٌخَٓ.

خٍٙ ًخٕ ٣َُٝ ٍٝؿَ ٠ٌُٝ طٌٕٞ ك٠َطي ك٢ حٍُٜٞس ى.ػ٠ِ ٬ٓكظش ؿ٤يس رخػظز

ٓٔجٍٞ ٝحُلو٤وش ٌٛٙ ٤ُٔض أٍٝ َٓس أٓٔؼٜخ ٓٔؼظٜخ ٖٓ رؼٞ ح٬ُِٓء ًخٗٞح ك٢ 

ٓٞحهغ حُٔٔج٤ُٞش، ٛ٘خى كَم إٔ أ١ِغ أهٍٞ ٍأ٠٣ ك٢ حُٜلق ٝأهُٞٚ ًٌُي ٝأٗض 

ًَؿَ ٓٔجٍٞ طظلْٔ أٝ طِ٘ػؾ ٓٔخ هٜيطٚ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ؿِٔش ٓـِوش ٣وظخٍ 

ٙ حُو٠خ٣خ ػ٠ِ ح٫ طوَؽ ٓيح٫ٝطٜخ هخٍؽ ُٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘خّ حُٜٔظ٤ٖٔ رٌٜ

 حُلـَس ػْ أٗظْ رؼي ًُي أٛلخد حُ٘ؤٕ طؤهٌٕٝ ح٥ٍحء طٔظل٤يٕٝ ٜٓ٘خ.

ؿخء ى.ٍؿخء ػزي حٍَُٓٞ ٖٓ  6983ٝحُلو٤وش ٛ٘خى ٟٓٞٞع ؿَٟٞٛ أًًَ ػخّ 

٬ُٓث٘خ ًٝخٗٞح هي أػيٝح طو٣ََ ػٖ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُوطش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش َُٜٔ 

ًٝخٗٞح ٖٓ هزَحء حُز٘ي حُي٢ُٝ ى.ٍؿخء الله ٣َكٔٚ ىػخ٠ٗ  ُظول٤ٞ ح٫ٓظؼٔخٍحص

ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٌٛح حُِوخء ًٝ٘ض ػخثيحً ٖٓ حُوخٍؽ كخهظِلض ٓغ ٍث٤ْ حُزؼؼش هِض ُٚ 

ري٫ً ٖٓ إٔ طوُٞٞح ُٝىٝح ح٫ٓظؼٔخٍحص ططِزٕٞ طول٠٤ٜخ ًٝخٕ ه٬ف كخى ك٢ 

٠ُ، رؼي حُظَٜ حُـِٔش ٛزخكخً، ٝأٗخ رخُٜيكش ً٘ض ٓويّ ١ِذ ُِؼَٔ رخُز٘ي حُيٝ

أٍِٓٞح ٠ُ ُِٔوخرِش ك٢ حُٔخ٣ٍٞص كٞؿجض إٔ ٍث٤ْ حُزؼؼش حٌُٟ هخرِظٚ ٛزخكخً ٝأهْٔ 

% ًخهظٜخىٟ 611رخلله أٗٚ هخٍ ٠ُ أ٠٘ٗ ٗي٣ي ح٩ػـخد رٔخ هِظٚ ٝأٗخ أٝحكوي ػ٤ِٚ 

٠ٌُٝ ٠ٗغ ٜٗخثق حُز٘ي حُي٠ُٝ ك٢ كـٜٔخ حُٜل٤ق ك٤غ هخٍ أٗخ أٝحكوي ػ٠ِ ًَ 
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لٖ ك٢ حُز٘ي حُي٠ُٝ ُ٘خ ٤ٓخٓظ٘خ ٝأك٤خٗخ أهٍٞ أ٤ٗخء هي ٫ ٓخ هِظٚ ٛزخكخً ٌُٖ ٗ

 Policy Division ،Countryح٧ٍٝ   Sections 2إًٔٞ ٓوظ٘ؼخً رٜخ ػْ هخٍ أٗخ ُيٟ 
Offices Division  أٗخ أ٣ٍيى إٔ ط٘ظـَ ٓؼ٘خ ٌُٖ ك٢ حُـCountry Offices Division 

ًُي حػظزَ ٗلٔي هي  ٓظٌٕٞ ٓخٓي رِي ٓؼ٤٘ش ٝرَحكظي طؼَٔ رلٞع، اًح أٍىص

كزؼؼٞح ٠ُ هطخد   Policy Divisionػ٤٘ض كوِض ُٚ أٗخ أٍٟ إٔ إًٔٞ ٓل٤ي أًؼَ ك٢ 

 ٍه٤ن ؿيحً.

ؿخء ًُي ك٢ ىٍحٓخص حُز٘ي حُي٠ُٝ رؼي إٔ طَى حُؼَٔ هخٍ  6992رؼي ًُي ػخّ 

ىُٝش ٗخ٤ٓش إٔ ط٣ِي حُٜخىٍحص اًح ًخٗض ٌٛٙ حُيٍٝ ٓظٜيٍ  26ٜٗل٘خ 

حٌُٟ ٤ٓٔظٍٞى؟ ٓؼ٠٘ ٌٛح إٔ حَُٝٗظش ؿ٤َ ٛخُلش ٝأٗخ  ٝٛخىٍحطٜخ ٓظلخهٔش كٖٔ

٫ أىػٞح ُِوط٤ؼش ٓغ أٟ ٓئٓٔش ٌُٖ ٣ـذ إٔ ٗلَٙ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُز٘ي حُي٠ُٝ 

 ٧ٕ ٌٛٙ ٓئٓٔخص ُٜخ هط٢ ُٜٝخ ٗظْ ٌَٝٗح.

 ػثذ انمادس دٍـاب

ى.ٓٔيٝف هخٍ أٗ٘خ ٗ٘خهٖ َٓ٘ٝػخص ك٢ حٍُٞهش ٤ُٔض َٓ٘ٝػخص ٠ٛ أكٌخٍ، 

ٛؼٞرش ك٢ ح٩ؿخرش ٧ٗٚ ٤ُْ ُيٟ ٓوط٢ ًخَٓ ٝرخُظخ٢ُ أطٌِْ ػ٘ٚ ٝحُلو٤وش ٛ٘خى 

 ًؤكٌخٍ َٝٓ٘ٝػخص طؤط٢ ٖٓ ٛ٘خ ٝٛ٘خى.

ٗوطش أٝى إٔ أطٌِْ ػ٤ِٜخ ٣َٓؼخً حُٔٔظ٘خٍ كٖٔ ػَٔ هيّ ٓوظَكخص ُِظ٣َٝؾ 

٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ حَُٔ٘ٝع ٖٓ ٓوظَكخص إٔ ِٗـ٠ ح٠َُحثذ...اُن ٓؤػط٤ي طل٬٣ٞص 

خٍ ًَ ٓ٘ش ٌٝٛح حكظَحٝ ؿي٠ُ ًٔخ ٣وخٍ ر٤غ ُِٓ٘ي أٝ ر٤غ ٤ِٓ 4أ٫ًٝ ح٩ىحٍس طلويٙ 

ؿ٤٘ٚ، أٓخ حُٞى٣ؼش  611كوِي ػْ ػ٤ٖ ػ٠ِ ػخثي حُٞى٣ؼش، حٍُِٔ٘ ٣ؼط٤ي ٣ٍغ 

 ؿ٤٘ٚ، ٌٛح ٫ ٣٘لغ. 511ٓظؼط٤ي 

ٓخ أهٜيٙ ٬ًّ ٤ٓخىطٚ أهيٍٙ ٝأرـِٚ ٝٛٞ ُْ ٣ٌَٔ ٓؼ٘خ ٝهخٍ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٓؤهٍٞ ُي 

 ٤ًق ِٗـ٠ ح٠َُحثذ.

 انحـييحًود ػثذ 

ًَ ٓ٘ش ٝأٗظْ ٤١ز٤ٖ ، كَٛش ٤١زش ؿيحً ؿيحً ٌَُ ٝحكي ٌْٓ٘ طَ٘ك٘خ رٔؼَكظٚ إٔ 

َٗحٙ ِٝٗظو٠ رٚ ٝأٍؿٞح ا٫ ٌٕٗٞ ِٓػـ٤ٖ رخُ٘ٔزش ٌُْ ٝطل٤خط٘خ ٌَُ ٓئٓٔخطٌْ 

ٝأًَْٓ ًَٝ ٓ٘ٚ ٝأٗظْ ٤١ز٤ٖ ٝإ ٗخء الله ٣ٌٕٞ ٠ٍٓخٕ ٓؼ٤ي ػ٤ِ٘خ ٝػ٤ٌِْ 

 الله ٝرًَخطٚ.ٝػ٠ِ حُزِي ًِٜخ ٝح٬ُّٔ ػ٤ٌِْ ٍٝكٔش 

 

 

 

 


