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إػادج تخص٘ص الوْاسد الاقتصادٗح فٖ القطاع الضساػٖ 

 الوصشٕ  

 
ك/ ٠ٍٛف ِؾّل ؽّبكح 
*
 

 

 هقذهح

ٌُ ٠ؼل رؼو٠ف اٌيهاػخ ِمٖٛها ػٍٝ ػ١ٍّبد ئٔزبط اٌٍَغ إٌجبر١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ ثً 

رؼلاٖ ١ًٌّْ ئٔزبط ٚرٛف١و اٌّلف٩د اٌيهاػ١خ ٚاٌز٠َٛك اٌيهاػٟ ٚا٦لواٗ اٌيهاػٟ 

١غ اٌيهاػٟ ٚغ١و مٌه. ٌٍٚيهاػخ كٚه ٘بَ ِجبّو فٟ اٌز١ّٕخ ؽ١ش رمَٛ ثب٦ٍٙبَ ٚاٌزٖٕ

% ِٓ اٌلفً اٌمِٟٛ 01 – 01فٟ اٌلفً اٌمِٟٛ ثَٕجخ رزواٚػ ث١ٓ 
(0)

. ؽ١ش رمَٛ 

اٌيهاػخ ثلٚه غ١و ِجبّو فٟ اٌز١ّٕخ ػٓ ٛو٠ك اٌزأص١و فٟ اٌمطبػبد ا٤فوٜ ومطبع 

ٟ ٚغ١وُ٘ ؽ١ش رٛفو ٌٍمطبع اٌٖٕبػٟ إٌمً ٚاٌمطبع اٌّٖوفٟ ٚاٌمطبع اٌٖٕبػ

اٌّلف٩د اٌقبَ اٌيهاػ١خ ٚاٌؼّبٌخ ٚفبئ٘ هؤًٚ ا٤ِٛاي اٌّزٌٛلح فٟ اٌمطبع اٌيهاػٟ 

وّب رٛفو ٌٗ ٍٛق ٌٍّٕزغبد اٌٖٕبػ١خ ٚا٤غن٠خ اٌّٖٕؼخ ٚاٌٍّجٍٛبد ٚاٌّلف٩د 

% ِٓ ٍىبْ اٌلٚي 01اٌيهاػ١خ ٚغ١و٘ب. ٌٍٚيهاػخ كٚه ٘بَ آفو فٟ رْغ١ً ٔؾٛ 

% فٟ 01ب١ِخ ثبٌيهاػخ أٚ ا٤ْٔطخ اٌّزٍٖخ ثٙب ٚلل ري٠ل ٘نٖ إٌَجخ ٌزًٖ ئٌٝ ٔؾٛ إٌ

ثؼ٘ اٌلٚي ا٤فو٠م١خ
(0)

.  

ٚرووي ثواِظ ا١ٌَبٍخ اٌيهاػ١خ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ػٍٝ إٌٛٛي ئٌٝ ا٨ٍزقلاَ 

ا٨لزٖبكٞ ا٤ِضً ٌٍّٛاهك ا٨لزٖبك٠خ اٌيهاػ١خ اٌّزبؽخ ٨ٕٛٚ ئٌٝ اٌزوو١ت 

ضً ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ رغ١١و اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٟٛ ثّب ٠ز٩ءَ ِغ اٌّزغ١واد اٌّؾٌٖٟٛ ا٤ِ

ا٨لزٖبك٠خ اٌوإ٘خ ٚاٌَّزمج١ٍخ. ؽ١ش ٠ورجٜ ػٍُ ا٨لزٖبك اهرجبٛب ٚص١مب ثٛعٛك ا٦َٔبْ 

ٚرفبػٍٗ ِغ اٌج١ئخ ٚاٌظوٚف اٌّؾ١طخ ثٗ أ٠ّٕب ٚعل، ِّب أٚعت ػٍٝ ا٦َٔبْ ِٛاعٙخ ِب 

٨لزٖبك٠خ " رٍه اٌّْىٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ رؾ١ٍٍٙب ئٌٝ إطٍؼ ػٍٝ ر١َّزٗ " ثبٌّْىٍخ ا

ػٕٖو٠ٓ أٍب١١ٍٓ: اٌؼٕٖو ا٤ٚي رؼلك اٌؾبعبد ا٦َٔب١ٔخ، أِب اٌؼٕٖو اٌضبٟٔ فٙٛ " 

إٌلهح إٌَج١خ " ٌٍّٛاهك ٚا٦ِىب١ٔبد، ٠ٕٚزظ ػٓ رٍه إٌلهح إٌَج١خ ػلَ وفب٠خ اٌّٛاهك 

٦ّجبع وً اٌؾبعبد ا٦َٔب١ٔخ ثٌَٙٛخ أٚ فٟ آْ ٚاؽل
(0)

٘نٖ إٌلهح إٌَج١خ ٌٍّٛاهك ٟ٘  .

اٌزٟ كفؼذ ا٨لزٖبك١٠ٓ ػبِخ ٚاٌيهاػ١١ٓ ُِٕٙ ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ ٦عواء اٌؼل٠ل ِٓ 

اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ثْأْ ئػلاك اٌز١ٌٛفبد اٌّقزٍفخ ٚاٌّزؼلكح فٟ ظً اٌم١ٛك ٚاٌّؾلكاد 

اٌؼبئل  اٌّؾ١طخ ِٓ أعً اٍزٕجبٛ ر١ٌٛفخ رؼطٝ ألٖٝ و١ّخ ئٔزبط ٌٍٕٛٛي ئٌٝ ِؼظّخ

 اٌٖبفٟ ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌّياهع أٚ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمِٟٛ.

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــ
 ثبؽش أٚي ِؼٙل ثؾٛس ا٨لزٖبك اٌيهاػٝ*
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 الثحث: هٌِج)أ(: 

٠ؼزجررو أقفرربٗ اٌَّررزٜٛ اٌّؼ١ْررٝ ٌٍَررىبْ اٌّْررىٍخ ا٤ٍبٍرر١خ ا١ٌّّرريح ٌٍررلٚي 

ب١ِخ، ٚرؾزُ رٍه اٌّْرىٍخ ثٖرفخ ػبِرخ ا٤فرن ثّجرلأ اٌزقطر١ٜ ا٨لزٖربكٜ ٚاٌرنٜ رٕجؼرش إٌ

أ١ّ٘زرررٗ ثبٌَٕرررجخ ٌٍرررلٚي إٌب١ِرررخ ِرررٓ ٚالرررغ ظرررب٘ور١ٓ ٚاٙرررؾز١ٓ ّ٘رررب ِؾلٚك٠رررخ اٌّرررٛاهك 

ا٨لزٖبك٠خ اٌّزبؽخ ٍٚٛء اٍزغ٩ي ٚر١ّٕخ رٍه اٌّٛاهك
(01)

  . 

اٌج١ٕبْ ا٨لزٖربكٜ ٌٍرلٚي إٌب١ِرخ، ٌّٚب وبٔذ اٌيهاػخ رؼزجو اؽلٜ اٌمطبػبد اٌوئ١َ١خ فٝ 

ف١ٕجغرٝ أْ رىرْٛ فرٝ ِملِرخ ثرواِظ اٌز١ّٕرخ ا٨لزٖربك٠خ ٚا٨عزّبػ١رخ فرٝ رٍره اٌرلٚي اٌزررٝ 

ِبىاٌررذ فررٝ اٌّواؽررً ا٤ٌٚررٝ ٌٍّٕررٛ، ِٚررٓ صررُ فرربْ روّرر١ل ا٨ٔزرربط اٌيهاػررٝ ٠ؼزجررو ِطٍجررب 

٠خ ٙررروٚه٠ب ٠َررربػل رؾم١مرررٗ ػٍرررٝ ررررلػ١ُ كٚه اٌيهاػرررخ فرررٝ رؾم١رررك اٌز١ّٕرررخ ا٨لزٖررربك

ٚا٨عزّبػ١ررخ فرررٝ اٌرررج٩ك، ؽ١ررش ٠رررإكٜ اٌمطررربع اٌيهاػررٟ كٚها ٘بِرررب ٚؽ٠ٛ١رررب ٩ٌلزٖررربك 

اٌمِٛٝ، ٠ٚزّضً مٌه فٝ ررٛف١و اٌغرناء ٚاٌىَربء ِرٓ ٔبؽ١رخ، ٚررٛف١و اٌّرٛاك اٌقربَ ا٩ٌىِرخ 

ٌىض١و ِٓ اٌٖٕبػبد اٌّٖو٠خ ِٓ ٔبؽ١خ صب١ٔخ، ٘نا فٚر٩ ػرٓ اٌَّربّ٘خ فرٝ ررٛف١و إٌمرل 

خ ا٨لزٖبك٠خ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜا٤عٕجٝ ا٩ٌىَ ٌٍز١ّٕ
(01)

  . 

وّب رمَٛ اٌيهاػخ ثلٚه غ١و ِجبّو فٝ اٌز١ّٕخ ػٓ ٛو٠ك اٌزرأص١و فرٝ اٌمطبػربد 

ا٤فوٜ ومطبع إٌمً ٚاٌمطبع اٌّٖوفٝ ٚاٌمطبع اٌٖٕبػٝ ٚغ١روُ٘ ؽ١رش ررٛفو ٌٍمطربع 

 اٌٖٕبػٝ اٌّلف٩د اٌقبَ اٌيهاػ١خ ٚاٌؼّبٌخ ٚفبئ٘ هؤًٚ ا٤ِٛاي اٌّزٌٛلح فٝ اٌمطربع

اٌيهاػرررٝ وّرررب ررررٛفو ٌرررٗ ٍرررٛق ٌٍّٕزغررربد اٌٖرررٕبػ١خ ٚا٤غن٠رررخ اٌّٖرررٕؼخ ٚاٌٍّجٍٛررربد 

% ِرٓ 01ٚاٌّلف٩د اٌيهاػ١خ ٚغ١و٘ب. وّب أْ ٌٍيهاػخ كٚه ٘بَ آفو فرٝ رْرغ١ً ٔؾرٛ 

ٍىبْ اٌلٚي إٌب١ِخ ثبٌيهاػرخ أٚ ا٤ْٔرطخ اٌّزٖرٍخ ثٙرب ٚلرل ري٠رل ٘رنٖ إٌَرجخ ٌزٖرً اٌرٝ 

% فٝ ثؼ٘ اٌلٚي ا٤فو٠م١خ01ٔؾٛ 
(62)

  . 

ٚرورىي اٌز١ّٕخ اٌيهاػ١خ ػٍٝ ِؾٛه٠ٓ هئ١١َ١ٓ ّ٘رب اٌزٍٛرغ اٌيهاػرٟ اٌوأٍرٟ 

اٌررنٜ ٠مٖررل ثررٗ هفررغ وفرربءح اٍررزقلاَ اٌّغزّررغ ٌوٕرر١لٖ اٌؾرربٌٟ ِررٓ اٌّررٛاهك ا٨لزٖرربك٠خ 

اٌيهاػ١ررخ، ٚاٌزٍٛررغ اٌيهاػررٟ ا٤فمررٟ ٠ٚمٖررل ثررٗ ى٠رربكح هٕرر١ل اٌّغزّررغ ِررٓ اٌّررٛاهك 

عل٠رلح رزررٛافو ٌٙررب ١ِربٖ اٌرروٞ. ٚلرل ؽممررذ ِٖررو ا٨لزٖربك٠خ اٌيهاػ١ررخ، ثاٙربفخ أهاٙررٟ 

رمرلِب ٍٍِّٛرب فرٝ ِغربي اٌزٍٛرغ اٌيهاػرٟ اٌوأٍرٟ ؽ١رش ثٍغرذ ا٨ٔزبع١رخ اٌفلا١ٔرخ ٌّؼظررُ 

اٌّؾبٕرر١ً اٌيهاػ١ررخ اٌوئ١َرر١خ ِؼرررل٨د ػب١ٌررخ رمرربهة ٔظ١ورٙرررب اٌؼب١ٌّررخ، ٘ررنا ٚرْررر١و 

٩ٌٍزٖر٩ػ ٚاٌيهاػرخ اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌيهاػ١خ ا٤فم١خ اٌٟ أْ هلؼخ ا٤هاٟٙ اٌمبثٍرخ 

١ٍِرْٛ فرلاْ. ٚرؼزجرو ١ِربٖ اٌروٞ اٌؼبِرً  0.400رمرله ثٕؾرٛ  6101فٟ ِٖرو ؽزرٝ ػربَ 

اٌّؾلك ٌؼ١ٍّخ اٌزٍٛغ اٌيهاػٟ ا٤فمٟ، ٌنا فبْ رٛف١و ا١ٌّربٖ إٌّبٍرجخ وّرب ٚٔٛػرب ٠ؼرل أ٘رُ 

ػٛاِرً اٍرزّواه٠خ اٌز١ّٕرخ، فبٌغرناء ٚاٌىَربء ٚاٌطبلرخ ٚا٦ٔزربط اٌٖرٕبػٟ ررورجٜ اهرجبٛررب 

ٚص١مررب ثٛعررٛك ِٖررله ِرربئٟ صبثررذ ٌررٗ ٕررفخ ا٨ٍررزّواه٠خ، ٚثزىٍفررخ ِمجٌٛررخ ٍررٛاء ٌيهاػررخ 

اٌو١ٕل اٌؾبٌٟ ِٓ ا٤هاٟٙ إٌّيهػخ أٚ ٦ٙبفخ أهاٟٙ عل٠لح
(0)

  . 

ٚرؼزجو ِٖو ِٓ اٌلٚي اٌزٝ رَؼٝ اٌٝ رؾم١ك اٌزٍٛغ اٌيهاػٝ ا٤فمٝ ئ٨ أْ مٌره ٠زطٍرت 

اِبرٙب، ٌررنٌه ورربْ ٌياِررب اٌجؾررش ػررٓ ٍٚرربئً ر١ّٕررخ اٌّررٛاهك اٌّبئ١ررخ اٌؾب١ٌررخ ٚروّرر١ل اٍررزقل

ِٕبٍجخ ٚفؼبٌخ ٦ِىب١ٔخ ا٨ٍزفبكح ِّب ٘ٛ ِزبػ ِٓ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ثغوٗ اٍز١ؼبة ٚرٍج١رخ 

ا٨ؽز١بعبد اٌغنائ١خ اٌّزيا٠لح ٌٍَىبْ، ؽ١ش أْ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ا٩ٌىِخ ٌزٕف١ن ٘رنٖ اٌقطرٜ 

اٌّقطرٜ ا٨ٍرزوار١غٟ ٌرٛىاهح اٌطّٛؽخ ٘ٝ ِؾٛه ٘رنا اٌزٍٛرغ ٚهو١يررٗ ا٤ٍبٍر١خ ٚأْ 

اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ٚاٌوٜ ٠زووي فٝ ٚٙغ ل١ٚخ اٌّٛاهك اٌّبئ١رخ ٚررلث١و ا٨ؽز١بعربد اٌّبئ١رخ 

ا٩ٌىِخ فٝ لّخ أ٠ٌٛٚبد فطخ اٌز١ّٕخ
(62)

. 

ٚثرربٌوغُ ِررٓ ا١ّ٘٤ررخ اٌجبٌغررخ ٌررلٚه اٌمطرربع اٌيهاػررٝ فررٝ اٌج١ٕرربْ ا٨لزٖرربكٜ 

َرزّو، ؽ١رش أقفٚرذ َٔرجخ َِربّ٘زٗ فرٝ اٌّٖوٞ ئ٨ أْ أ١ّ٘زٗ إٌَج١خ فٝ أقفربٗ ِ
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، 6101% ػررربَ 04.606اٌرررٟ ٔؾررٛ  6111% ػرربَ 00..00إٌرربرظ اٌّؾٍررٟ ِرررٓ ٔؾررٛ 

اٌرٟ  6111% ػربَ 60.040ٚأقفٚذ ا١ّ٘٤خ إٌَج١خ ٌٍمٛٞ اٌؼبٍِخ اٌيهاػ١خ ِٓ ٔؾٛ 

ِررٓ ئعّرربٌٝ اٌمررٛح اٌجْررو٠خ اٌؼبٍِررخ، وّررب أقفٚررذ َٔررجخ  6101% ػرربَ 61.212ٔؾررٛ 

ٖرررربكهاد اٌيهاػ١ررررخ ِررررٓ ئعّررربٌٟ ل١ّررررخ اٌٖرررربكهاد اٌّٖررررو٠خ ِررررٓ َِررربّ٘خ ل١ّررررخ اٌ

.  ٚلل ٠ؼيٞ رمٍٔ َِربّ٘خ 6101% ػبَ 012..اٌٟ ٔؾٛ  6111% ػبَ 01.101ٔؾٛ

كٚه اٌمطرربع اٌيهاػررٝ فررٝ ا٨لزٖرربك اٌمررِٟٛ اٌررٟ رٕرربلٔ ا١ّ٘٤ررخ إٌَررج١خ ٩ٌٍررزضّبهاد 

ٔؾرٛ  اٌرٟ 6111% ػربَ 1.000اٌّقٖٖخ ٌٍمطبع اٌيهاػرٟ ٚاٌزرٟ أقفٚرذ ِرٓ ٔؾرٛ 

ِٓ ئعّربٌٟ ا٨ٍرزضّبهاد اٌؾى١ِٛرخ ٚاٌرنٞ أؼىرٌ ثْرىً ٚاٙرؼ  6110% ػبَ 20..0

فٟ أقفبٗ ِؼل٨د ّٔٛ مٌه اٌمطبع
(1)

. ٚثٕبءا ػٍٟ ِب رملَ فبْ ر١ّٕخ ٘رنا اٌمطربع رؼزجرو 

ٙرروٚهح ٍِؾررخ ثررً ٚؽز١ّررخ ٌّٛاعٙررخ اٌّزطٍجرربد اٌٍّمرربح ػٍررٟ ػبرمررٗ، ٌّٚررب رّضٍررٗ اٌز١ّٕررخ 

 ١ّ٘خ فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ اٌْبٍِخ ٌٍج٩ك. اٌيهاػ١خ ِٓ أصو ثبٌغ ا٤

ٌٙررنا روورري ثررواِظ ا١ٌَبٍررخ اٌيهاػ١ررخ فررٝ اٌٛلررذ اٌؾرربٌٝ ػٍررٝ إٌٛررٛي اٌررٝ 

ا٨ٍزقلاَ ا٨لزٖبكٜ ا٤ِضً ٌٍّٛاهك ا٨لزٖبك٠خ اٌيهاػ١خ اٌّزبؽرخ ٕٚر٨ٛ اٌرٝ اٌزوو١رت 

ؾٌٖٛٝ ثّب ٠رز٩ءَ ِرغ اٌّزغ١رواد اٌّؾٌٖٛٝ ا٤ِضً ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ رغ١١و اٌزوو١ت اٌّ

ا٨لزٖبك٠خ اٌوإ٘رخ ٚاٌَّرزمج١ٍخ. ِّٚرب ٨ّره ف١رٗ أْ رؾم١رك اٌىفربءح أٚ اٌغرلاهح اٌمٖرٜٛ 

ِٓ اٍزقلاَ اٌّٛاهك ا٨لزٖربك٠خ اٌّزبؽرخ فرٝ أٜ ِغزّرغ ٠ؼرل ِرٓ ا٤٘رلاف اٌوئ١َر١خ اٌزرٝ 

١بٍرر١خ أٚ رَررؼٝ اٌررٝ رؾم١مٙررب ع١ّررغ اٌررٕظُ ا٨لزٖرربك٠خ ثغرر٘ إٌظررو ػررٓ أزّبءارٙررب اٌَ

ا٨لزٖبك٠خ، ؽ١ش أْ اٌّٛاهك ا٨لزٖبك٠خ اٌّزبؽخ فٝ أٜ ِغزّغ ٨ رَزط١غ ِّٙرب ػظّرذ 

ِمبك٠و٘ب أْ رمَٛ ثأزبط ع١ّغ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ا٩ٌىِخ ٦ّجبع ع١ّرغ اٌوغجربد ا٨َٔرب١ٔخ 

٤فواك اٌّغزّغ، ِٚٓ صرُ فربْ اٌّْرىٍخ اٌوئ١َر١خ اٌزرٝ رٛاعرٗ اٌّقططر١ٓ ِٚزقرنٜ اٌمرواه 

ٌجؾش ػٓ أفًٚ اٍزؼّبي ٌٍّٛاهك ا٨لزٖبك٠خ اٌّزبؽخ فٝ اٌّغزّغ ثؾ١ش ٠زٌٛرل رىّٓ فٝ ا

ػٕٗ أوجو ػبئل ِّىٓ ٚفٝ ٔفٌ اٌٛلذ ٨ ٠زورت ػ١ٍٗ أٜ ررل٘ٛه فرٝ اٌّرٛاهك ا٨لزٖربك٠خ 

اٌّزبؽررخ ثرربٌّغزّغ، ثّؼٕررٝ أْ ا١ٌَبٍرربد اٌٛاعررت ئرجبػٙررب ٨ٍررزغ٩ي اٌّزرربػ ِررٓ اٌّررٛاهك 

ألٖٝ وفبءح ِّىٕخ ِٓ اٍزغ٩ي اٌّٛاهك ا٨لزٖربك٠خ  ا٨لزٖبك٠خ ٠غت أْ رَزٙلف رؾم١ك

ِررٓ ٔبؽ١ررخ، ٚاٌّؾبفظررخ ػٍررٝ ٘ررنٖ اٌّررٛاهك ا٨لزٖرربك٠خ ِررٓ اٌفٕرربء ٚإٌٚررٛة ِررٓ ٔبؽ١ررخ 

أفوٜ
(6)

  . 

٠ٚمٖل ثبٌىفبءح ا٨ٍزغ١ٌ٩خ ٌٍّرٛاهك ا٨لزٖربك٠خ ثٖرفخ ػبِرخ ِرلٜ لرلهح اٌّزربػ 

ٔزبع١رخ. ٚفرٝ اٌؼربكح فبٔرٗ ٠ٕظرو ِٓ اٌّٛاهك ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘رلاف إٌّْرٛكح ِرٓ اٌؼ١ٍّرخ ا٦

اٌٝ ِفَٙٛ اٌىفربءح ا٨ٍرزغ١ٌ٩خ ٌٍّرٛاهك ا٨لزٖربك٠خ ِرٓ ىا٠ٚزر١ٓ: اٌيا٠ٚرخ ا٤ٌٚرٝ ف١ٕرخ أٚ 

رىٌٕٛٛع١خ ٨ٍزقلاَ اٌّٛاهك ٚرؼٕٝ ِلٜ لرلهح اٌّرٛاهك ا٨لزٖربك٠خ اٌّزبؽرخ فرٝ اٌّغزّرغ 

ط(، ٠ٚطٍك ػ١ٍٙرب ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ أوجو ئٔزبط ِّىٓ ِٓ اٍزقلاَ اٌّٛاهك )رؼظ١ُ ا٨ٔزب

اٌىفبءح ا٨ٔزبع١خ، أِب اٌيا٠ٚخ اٌضب١ٔخ ئلزٖبك٠خ ٚرؼٕٝ ِلٜ للهح اٌّرٛاهك ا٨لزٖربك٠خ ػٍرٝ 

رؼظرر١ُ اٌؼٛائررل اٌّزؾٖررٍخ ِررٓ ئٍررزقلاَ اٌّررٛاهك ا٨لزٖرربك٠خ اٌّزبؽررخ ثرربٌّغزّغ )اٌررلفً 

١ِٛٓ اٌمِٛٝ أٚ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ(، ٠ٚطٍك ػ١ٍٙرب اٌىفربءح ا٨لزٖربك٠خ، ثّؼٕرٝ أْ ور٩ اٌّفٙر

٠قزٍفبْ فٝ اٌٙلف إٌّْٛك ِٓ ئٍزقلاَ اٌّٛاهك ا٨لزٖبك٠خ، فبٌىفبءح ا٨ٔزبع١خ رؼل رؼج١روا 

ػررٓ اٌؼ٩لررخ اٌف١ي٠م١ررخ ٌىررً ِررٓ اٌّررلف٩د )اٌؼٕبٕررو ا٨ٔزبع١ررخ( ِررٓ ٔبؽ١ررخ ٚاٌّقوعرربد 

)ا٨ٔزبط( ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ثٙلف اٌؾٖٛي ػٍٝ ألٖٝ ئٔزبط ِّىرٓ ِرٓ ئٍرزقلاَ اٌّرٛاهك 

ؽر١ٓ أْ اٌىفربءح ا٨لزٖربك٠خ رؼجرو ػرٓ اٌم١ّرخ إٌمل٠رخ ٌىرً ِرٓ اٌّرلف٩د  ا٨لزٖبك٠خ، فٝ

)رىب١ٌف اٌّٛاهك اٌَّرزقلِخ( ٚاٌّقوعربد )ا٠٨رواكاد اٌّزؾٖرٍخ ِرٓ ئٍرزقلاَ اٌّرٛاهك( 

ثٙلف اٌؾٖٛي ػٍٝ ألٖٝ ػٛائل ِّىٕخ ِٓ ئٍزقلاَ اٌّٛاهك ا٨لزٖبك٠خ. ٚثٖرفخ ػبِرخ 
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اٌّقوعرربد ِررغ صجرربد اٌّررلف٩د ٚ/أٚ صجرربد فرربْ اٌىفرربءح رىررْٛ ِورفؼررخ فررٝ ؽبٌررخ ى٠رربكح 

اٌّقوعبد،  ٚأقفبٗ اٌّلف٩د ٚ/أٚ ى٠بكح اٌّقوعبد ِغ أقفبٗ اٌّلف٩د
 (0.)

 . 

٠ٚؼزجو رؾم١ك اٌىفبءح ا٨لزٖبك٠خ ٌٍمطبع اٌيهاػٝ أؽل اٌووبئي ا٤ٍبٍر١خ ٌٍز١ّٕرخ 

يهاػررٟ ا٨لزٖرربك٠خ فررٝ عّٙٛه٠ررخ ِٖررو اٌؼوث١ررخ. ٚرزؾمررك اٌىفرربءح ا٨لزٖرربك٠خ ٌٍمطرربع اٌ

ػٕلِب رَزقلَ اٌّٛاهك ا٨لزٖبك٠خ اٌيهاػ١خ ثب٤ٍٍٛة اٌنٜ ٠ؼظرُ ا٨ٔزربط اٌيهاػرٟ. وّرب 

٠ؼزجو رؼظر١ُ اٌروثؼ ٘رٛ اٌٙرلف إٌٙربئٟ ٌزٕظر١ُ ا٨ٔزربط فرٟ ؽبٌرخ اٌّيهػرخ اٌفوك٠رخ، ث١ّٕرب 

٠ىْٛ رؾم١ك ألٖٟ ئّجبع ِّىٓ ٌؾبعبد اٌّغزّرغ ِرٓ اٌّرٛاهك اٌّزبؽرخ ٘رٛ اٌٙرلف ػٍرٟ 

اٌَّزٛٞ اٌمِٟٛ
(00)

 . 

 هشكلح الثحث ُّذفَ: )ب( 

ِغ ى٠بكح ؽلح ِْىٍخ اٌغناء فٝ ِٖو ػبَ ثؼل ػبَ، ٚاٌزٝ رزّضً فٝ ٚعٛك فغرٛح 

غنائ١ررخ ثرر١ٓ اٌى١ّرربد إٌّزغررخ ٚاٌَّررزٍٙىخ ِررغ ٚعررٛك َٔررجخ اوزفرربء مارررٝ ِٕقفٚررخ، وبٔررذ 

ٓ اٌؾبعخ اٌٝ ِؾبٌٚخ رؾم١رك ا٤ِرٓ اٌغرنائٝ ٚاٌؼّرً ػٍرٝ ررأ١ِٓ ا٨ؽز١بعربد ا٤ٍبٍر١خ ِر

اٌٍَغ اٌغنائ١خ ا٤ٍب١ٍخ ٘ٝ ِطٍت أٍبٍٝ فٝ ١ٍبٍبد اٌؾىِٛرخ اٌّٖرو٠خ. ٚلرل أزٙغرذ 

اٌؾىِٛرخ ِٕررن ِٕزٖررف اٌضّب١ٕٔرربد ػررلح ١ٍبٍرربد ورربْ أّ٘ٙررب ١ٍبٍررخ اٌزؾرروه ا٨لزٖرربكٜ، 

٠ٚؼزجررو اٌمطرربع اٌيهاػررٝ هائررلا فررٝ رطج١ررك ٘ررنٖ ا١ٌَبٍررخ، ؽ١ررش ثررلأ فررٝ رٕف١ررن٘ب لجررً 

ٖ ا١ٌَبٍررخ فررٝ ِٚررّٛٔٙب ئٌغرربء اٌزٛه٠ررل ا٨عجرربهٜ اٌمطبػرربد ا٤فرروٜ. ٚلررل اٍررزٙلفذ ٘ررن

ٌىض١ررو ِررٓ اٌؾبٕرر٩د اٌيهاػ١ررخ ٚػررلَ اٌزررلفً فررٝ رؾل٠ررل اٌَّرربؽبد اٌّيهٚػررخ، ٚرررون 

رؾل٠ل ا٤ٍؼبه ٚفمب ١ٌ٢بد اٌَٛق اٌؾوح، ٚونٌه ئٌغبء كػُ َِزٍيِبد ا٨ٔزربط اٌيهاػرٝ، 

ٕرخ اٌَرٍغ اٌغنائ١رخ، ٚاٌزرٝ ٚلل أكٜ مٌه اٌٝ ى٠بكح اٌزىٍفخ ٌٍّٕزظ إٌٙبئٝ ِرٓ اٌَرٍغ، ٚثقب

٠زيا٠ل اٌطٍرت ػ١ٍٙرب ٚفمرب ٩ٌؽز١بعربد اٌَرىب١ٔخ اٌّزيا٠رلح، ٚمٌره ػٍرٝ اٌروغُ ِرٓ ؽرلٚس 

ى٠بكح فٝ ا٨ٔزبط اٌّؾٍٝ ٌغبٌج١خ اٌٍَغ اٌغنائ١خ ا٤ٍب١ٍخ، ئ٨ أٔٗ ٌرُ ٠زؾمرك ا٨وزفربء اٌرنارٝ 

ٌّؼظُ ٘نٖ اٌٍَغ
(04)

. 

ٕٙررٛٗ ثبٌمطرربع اٌيهاػررٝ ِٚؾبٌٚررخ فبٔزٙغررذ اٌؾىِٛررخ ثررواِظ ا٨ٕرر٩ػ ا٨لزٖرربكٜ ٌٍ

ِؼبٌغررخ اٌقٍررً اٌررنٜ إٔرربثٗ فررٝ اٌؼمررٛك اٌَرربثمخ، ثّررب ٠زٛافررك ِررغ اٌّزغ١ررواد ٚاٌَّررزغلاد 

ا١ٌَب١ٍخ ٚا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚا٦ل١ّ١ٍخ ٚثّرب ٠رإكٜ اٌرٝ رؾم١رك اٌىفربءح ا٨لزٖربك٠خ 

ا٤ٍبٍر١خ ٠ؼزجرو  ٚرؾم١ك اٌؼلاٌرخ ا٨عزّبػ١رخ. ٌرنٌه فربْ رؾم١رك ا٨وزفربء اٌرنارٝ ِرٓ اٌَرٍغ

أِوا ٨ ٠َزٙبْ ثٗ، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت ثني اٌّي٠رل ِرٓ اٌغٙرٛك ٔؾرٛ ارقربم ١ٍبٍربد رَرزٙلف 

رؾم١مٗ ٚاٌؾل ِٓ آصبه اٌفغٛح اٌغنائ١خ فٝ ٘نٖ اٌّؾب١ًٕ
(01)

  . 

٠ٚٙرررلف اٌزقطررر١ٜ اٌيهاػرررٟ ػٍرررٝ اٌَّرررزٜٛ اٌمرررِٟٛ ٚػٍرررٝ َِرررزٜٛ اٌٛؽرررلح 

خ ٌٍٕٛٛي ئٌٝ ّٜٔ ا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٌزٍره ا٦ٔزبع١خ ئٌٝ رٛى٠غ اٌّٛاهك ا٨لزٖبك٠خ اٌّزبؽ

اٌّررٛاهك ٚمٌرره فررٟ ظررً اٌظرروٚف ٚا٦ِىب١ٔرربد اٌّزبؽررخ، اٍررزلػٝ مٌرره كهاٍررخ اٌّررٛاهك 

اٌيهاػ١خ اٌّزبؽخ ثغّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ، ٚكهاٍخ اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٛٝ ا٤ِضً فرٟ ظرً 

ب كٌٚررخ اٌّررٛاهك ا٨لزٖرربك٠خ اٌّؾررلٚكح ٚاٌّؾررلكح ٧ٌٔزرربط اٌيهاػررٟ ثبٌغّٙٛه٠ررخ ثٕٛررفٙ

رؼرربٔٝ ِررٓ ِؾلٚك٠ررخ اٌّررٛاهك اٌّبئ١ررخ، ٌّؼوفررخ ٘ررً ٕ٘رربن رواو١ررت ِؾٖرر١ٌٛخ أفٚررً ِررٓ 

اٌزوو١ت اٌوا٘ٓ رؾمك ى٠بكح فٟ وفبءح اٍزقلاَ اٌّٛهك اٌّبئٟ ٚاٌرلفً اٌيهاػرٟ
(4)

. ؽ١رش 

٠زَُ اٌج١ٕبْ اٌيهاػٟ ثٛعٛك اٌىض١و ِٓ اٌّْبوً اٌّورجطخ ثى١ف١خ اٌزٕٛرً ئٌرٟ ا٨ٍرزقلاَ 

اٌيهاػ١ررخ اٌّزبؽررخ ٚاٌّؾررلٚكح ٦ٔزرربط اٌّؾبٕرر١ً اٌيهاػ١ررخ ٚاٌررنٞ ٠ؾمررك ا٤ِضررً ٌٍّررٛاهك 

أػٍررٟ ٕرربفٟ كفررً ِيهػررٟ ِٕٙررب فررٟ ظررً اٌزغ١ررواد ا١ٌٙى١ٍررخ فررٟ ا١ٌَبٍررخ ا٨لزٖرربك٠خ 

اٌيهاػ١رررخ اٌّٖرررو٠خ، ٚفرررٟ ظرررً اٌزوو١رررت اٌّؾٖرررٌٟٛ اٌؾررربٌٟ ٨ ٠زؾمرررك اٌزرررٛاىْ ثررر١ٓ 

١ً، ا٤ِرو اٌرنٞ أكٞ ئٌرٟ ى٠ربكح ا٨ؽز١بعبد اٌغنائ١خ ٚا٦ٔزربط اٌّؾٍرٟ ٌٍؼل٠رل ِرٓ اٌّؾبٕر



 يوسف محمد حمادة                                                   والتخطيط                       المجلة المصرية للتنمية 
ــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

9 

 

اٌفغٛح اٌغنائ١خ ٌٍّؾب١ًٕ ا٨ٍزوار١غ١خ اٌٙبِخ ٚى٠بكح اٍز١واك اٌغرناء ٚثبٌزربٌٟ اٌؼغري فرٟ 

ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ اٌيهاػٟ
(60)

  . 

ٚرررلٚه ِْررىٍخ اٌجؾررش ؽررٛي ئػرربكح رقٖرر١ٔ اٌّررٛاهك ا٨لزٖرربك٠خ اٌّزبؽررخ فررٟ 

(، ا٤هاٙٝ اٌمل٠ّرخ بط إٌجبرٝ فٝاٌمطبع اٌيهاػٟ فٟ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ ) فٝ ا٨ٔز

ؽ١ررش ٠زٚررؼ أْ اٌّررٛاهك ا٨لزٖرربك٠خ فررٟ عّٙٛه٠ررخ ِٖررو اٌؼوث١ررخ ثٛعررٗ ػرربَ ٨ ٠ررزُ 

اٍررزقلاِٙب ثبٌىفرربءح ا٨لزٖرربك٠خ إٌّْررٛكح
(60،)

ِٚررٓ صررُ ٠غررت اٌٛلررٛف ػٍررٝ أٍررجبة رٍرره  

اٌّْررىٍخ ٚاٌزؾمرررك ِٕٙرررب ثبٌجؾررش ٚاٌلهاٍرررخ، فٕٙررربن ٕرررؼٛثخ فررٟ اٌزٕٛرررً ئٌرررٝ روو١رررت 

أِضررً ٠ؾمررك وررً ا٤٘ررلاف ػٍررٝ َِررزٜٛ اٌّيهػررخ اٌفوك٠ررخ ٚػٍررٝ اٌَّررزٜٛ ِؾٖررٌٟٛ 

اٌمِٟٛ، ؽ١ش رَؼٝ اٌلٌٚرخ ئٌرٝ ِؼظّرخ اٌرلفً اٌّيهػرٟ اٍرزٕبكا ئٌرٝ ا٤ٍرؼبه اٌؼب١ٌّرخ، 

فٟ ؽ١ٓ ٠َؼٝ اٌيهاع ئٌٝ ِؼظّخ كفٍُٙ اٍزٕبكا ئٌٝ ا٤ٍؼبه اٌّؾ١ٍرخ، ٚأْ ررلفً اٌلٌٚرخ 

ل٠ل اٌَّبؽبد اٌّيهٚػخ ِٓ وً ِؾٖٛي ٌرُ فٟ فزوح ِب لجً ا٩ٕ٦ػ ا٨لزٖبكٞ فٟ رؾ

٠ىررٓ ٌٖرربٌؼ اٌمطرربع اٌيهاػررٟ ثررً ورربْ فررٟ أغٍررت ا٤ؽ١رربْ ٌٖرربٌؼ اٌمطبػرربد ا٤فرروٜ 

ا٩ٌىهاػ١خ
(00)

، ثب٦ٙبفخ ئٌٝ ِواػبح ٍِٖؾخ اٌَّزٍٙه، ٚؽزٝ ٌٛ وبْ ٘نا ػٍرٝ ؽَربة 

بكح اٌّررياهع إٌّررزظ، ِّررب أكٜ مٌرره فررٟ أؽ١رربْ وض١رروح ئٌررٝ ارَرربع اٌفغررٛح اٌغنائ١ررخ ٚى٠رر

اٌٛاهكاد ِٓ ثؼ٘ اٌٍَغ، وّب أْ ػلَ رلفً اٌلٌٚخ فٟ فزروح اٌزؾروه ا٨لزٖربكٞ ٌٖربٌؼ 

لطبع اٌيهاػخ، ١ٌٌ ِؼٕبٖ رقٍرٝ اٌلٌٚرخ ػرٓ ِٕظِٛرخ ا٦ٔزربط اٌيهاػرٟ
(04)

، ؽ١رش ٠ّىرٓ 

ٌٙب أْ رمَٛ ثلٚه هئ١َٟ ٚ٘بَ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌيهاػ١خ، ػرٓ ٛو٠رك رٛع١رٗ ّٔرٜ 

أ٘رلاف اٌّغزّرغ، ٚررٛف١و ا٨ؽز١بعربد اٌغنائ١رخ فرٟ ٙرٛء اٌؼل٠رل ا٦ٔزبط اٌيهاػٟ ٌقلِرخ 

ِرررٓ ا٨ػزجررربهاد ا٨لزٖررربك٠خ ٚا١ٌَبٍررر١خ ٚا٨عزّبػ١رررخ ٚاٌف١ٕرررخ، ٚأْ ِفٙرررَٛ اٌزوو١رررت 

اٌّؾٖررٌٛٝ ا٤ِضررً أٚ ا٤ٚفررك ٘ررٛ ِفٙررَٛ ك٠ٕررب١ِىٟ لبثررً ٌٍزغ١١ررو
(00)

، فّررب ٘ررٛ أِضررً فررٟ 

١زؾلك اٌٙلف اٌوئ١َرٟ ٌرنٌه اٌجؾرش ظوٚف الزٖبك٠خ ٍبثمخ لل ٨ ٠ىْٛ ٘ٛ ا٤ِضً ا١ٌَٛ. ٌ

فررٟ ئعررواء كهاٍررخ ٦ػرربكح رقٖرر١ٔ اٌّررٛاهك ا٨لزٖرربك٠خ اٌّزبؽررخ فررٟ اٌمطرربع اٌيهاػررٟ 

ثغّٙٛه٠خ ِٖرو اٌؼوث١رخ )فرٝ ا٨ٔزربط إٌجربرٝ فرٝ ا٤هاٙرٝ اٌمل٠ّرخ( فرٟ ظرً ِؾلٚك٠رخ 

 ِٛهك ا١ٌّبٖ ثبٌغّٙٛه٠خ، فٟ ِؾبٌٚخ ٌٍزًٕٛ ئٌٝ أفًٚ اٌجلائً ٌٍزوو١ت اٌّؾٖرٌٛٝ فرٟ

عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١رخ ٚاٌرنٞ ٠ؼظرُ اٌرلفً اٌّري هػرٝ، ٚلرل اٍرزٍيَ مٌره اٌٙرلف اٌؼربَ 

ئٔغبى ػلك آفو ِٓ ا٤٘لاف اٌفوػ١خ ٚاٌزٟ رّضٍذ فرٟ اٌزؼروف ػٍرٝ اٌّرٛاهك ا٨لزٖربك٠خ 

اٌيهاػ١خ اٌوإ٘خ ٚاٌَّزمج١ٍخ ثغّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ )فٝ ا٨ٔزبط إٌجربرٝ فرٝ ا٤هاٙرٝ 

٩ي اٌؾبٌٟ ٌٙب ٚاٌز١ٌٛفخ اٌَّزقلِخ ِٕٙب، ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِىٛٔربد اٌمل٠ّخ( ٚٛو٠مخ ا٨ٍزغ

اٌزوو١رررت اٌّؾٖرررٌٛٝ اٌررروا٘ٓ ٚاٌَّررربؽخ اٌّقٖٖرررخ ٌىرررً ْٔررربٛ ئٔزررربعٟ، ٚاٌَّررربؽخ 

اٌّقٖٖخ ٌىرً ِرٓ ِؾبٕر١ً اٌؾمرً ٚاٌقٚرو فرٟ اٌّٛاٍرُ اٌْرز٠ٛخ ٚاٌٖر١ف١خ ٚا١ٍ١ٌٕرخ، 

٠ررإكٜ ئٌررٝ رٕٛرر١ف أٚفررك ٚإٌٛررٛي ئٌررٝ اٌز١ٌٛفررخ اٌّضٍررٟ ٌؼٕبٕررو ا٦ٔزرربط اٌّقزٍفررخ ِّررب 

ّٔٛمط ك٠ٕب١ِىٟ ٌٍزوو١ت اٌّؾٌٖٛٝ ثغّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ ٠ؼًّ ػٍرٝ رؼظر١ُ ٕربفٝ 

اٌؼبئررل اٌفررلأٝ فررٟ ظررً اٌّزغ١ررواد ا٨لزٖرربك٠خ اٌؼب١ٌّررخ اٌؾب١ٌررخ، ٚاٌّمبهٔررخ ثرر١ٓ اٌزوو١ررت 

 اٌّؾٌٖٛٝ اٌؾبٌٟ ٚا٤ِضً اٌنٞ رُ اٌزًٕٛ ئ١ٌٗ، ٚئِىب١ٔخ رطج١مخ.  

 ث ّهصادس الث٘اًاخ:طشٗقح الثح )جـ(

ئْ ِفٙررَٛ اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٟٛ ا٤ِضررً أٚ ا٤ٚفررك ٘ررٛ ِفٙررَٛ ك٠ٕررب١ِىٟ لبثررً 

ٌٍزغ١١و
(00)

، فّب ٘ٛ أِضً فٟ ظوٚف الزٖبك٠خ ٍبثمخ لل ٨ ٠ىْٛ ٘ٛ ا٤ِضرً ا١ٌرَٛ. ١ٌزؾرلك 

اٌٙررلف اٌوئ١َررٟ ٌررنٌه اٌجؾررش فررٟ ئعررواء كهاٍررخ ٦ػرربكح رقٖرر١ٔ اٌّررٛاهك ا٨لزٖرربك٠خ 

ع اٌيهاػرررٟ ثغّٙٛه٠رررخ ِٖرررو اٌؼوث١رررخ فرررٟ ظرررً ِؾلٚك٠رررخ اٌّرررٛاهك اٌّزبؽرررخ فرررٟ اٌمطرررب

ا٨لزٖرربك٠خ اٌّزبؽررخ فررٟ مٌرره اٌمطرربع ثٛعررٗ ػرربَ ِٚررٛهك ا١ٌّرربٖ ػٍررٝ ٚعررٗ اٌقٖررٛٓ 

ثبٌغّٙٛه٠رررخ، فرررٟ ِؾبٌٚرررخ ٌٍزٕٛرررً ئٌرررٝ أفٚرررً اٌجرررلائً ٦ػررربكح رقٖررر١ٔ اٌّرررٛاهك 
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01 

 

ظرُ اٌرلفً ا٨لزٖبك٠خ اٌّزبؽرخ فرٟ اٌمطربع اٌيهاػرٟ ثغّٙٛه٠رخ ِٖرو اٌؼوث١رخ ٚاٌرنٞ ٠ؼ

اٌّرري هػررٝ، ٚإٌٛررٛي ئٌررٝ اٌز١ٌٛفررخ اٌّضٍررٟ ٌؼٕبٕررو ا٦ٔزرربط اٌّقزٍفررخ ِّررب ٠ررإكٜ ئٌررٝ 

ر١ٕٛف أٚفك ّٔٛمط ك٠ٕب١ِىٟ ٦ػبكح رق١ٖٔ اٌّٛاهك ا٨لزٖبك٠خ اٌّزبؽرخ فرٟ اٌمطربع 

اٌيهاػررٟ ثغّٙٛه٠ررخ ِٖررو اٌؼوث١ررخ ٠ؼّررً ػٍررٝ رؼظرر١ُ ٕرربفٝ اٌؼبئررل اٌفررلأٟ فررٟ ظررً 

١ّرررخ اٌؾب١ٌرررخ، ٚاٌّمبهٔرررخ ثررر١ٓ اٌزوو١رررت اٌّؾٖرررٌٟٛ اٌؾررربٌٟ اٌّزغ١رررواد ا٨لزٖررربك٠خ اٌؼبٌ

ٚا٤ِضً اٌنٞ رُ اٌزًٕٛ ئ١ٌٗ، ؽ١رش ٠زٚرؼ أْ اٌّرٛاهك ا٨لزٖربك٠خ فرٟ عّٙٛه٠رخ ِٖرو 

اٌؼوث١ررخ ثٛعررٗ ػرربَ ٨ ٠ررزُ اٍررزقلاِٙب ثبٌىفرربءح ا٨لزٖرربك٠خ إٌّْررٛكح
(60،)

وّررب أْ ٕ٘رربن  

لاف ػٍررٝ َِررزٜٛ ٕررؼٛثخ فررٟ اٌزٕٛررً ئٌررٝ روو١ررت ِؾٖررٌٟٛ أِضررً ٠ؾمررك وررً ا٤٘رر

اٌّيهػرررخ اٌفوك٠رررخ ٚػٍرررٝ اٌَّرررزٜٛ اٌمرررِٟٛ، ؽ١رررش رَرررؼٝ اٌلٌٚرررخ ئٌرررٝ ِؼظّرررخ اٌرررلفً 

اٌّيهػٟ اٍزٕبكا ئٌٝ ا٤ٍؼبه اٌؼب١ٌّخ، فٟ ؽ١ٓ ٠َؼٝ اٌيهاع ئٌٝ ِؼظّخ كفٍٙرُ اٍرزٕبكا 

ئٌررٝ ا٤ٍررؼبه اٌّؾ١ٍررخ، ِٚررٓ صررُ ٠غررت اٌٛلررٛف ػٍررٝ أٍررجبة رٍرره اٌّْررىٍخ ٚاٌزؾمررك ِٕٙررب 

 ثبٌجؾش ٚاٌلهاٍخ. 

اػزّل اٌجؾش ػٍٝ ٛوق اٌزؾ١ًٍ ا٨لزٖبكٜ إٌٛفٝ ٚاٌىّٝ فٝ كهاٍخ ػروٗ 

اٌّررٛاهك ا٦ٔزبع١ررخ اٌيهاػ١ررخ اٌّزبؽررخ ؽب١ٌررب ثبٌغّٙٛه٠ررخ، وّررب اػزّررل اٌجؾررش أ٠ٚررب ػٍررٝ 

أٍٍٛة اٌجوِغخ اٌقط١خ وأؽل ا٤ٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٨رقبم اٌمواهاد، ٚاٌزٝ رزؼٍرك ثزقٖر١ٔ 

، ػٍرٝ أٚعرٗ ا٤ْٔرطخ اٌّقزٍفرخ اٌزرٝ رزٕربفٌ ف١ّرب اٌّٛاهك اٌّؾلٚكح ثأفًٚ ٛو٠مخ ِّىٕخ

ث١ٕٙررب ػٍررٝ رٍرره اٌّررٛاهك ٚمٌرره ِررٓ أعررً رؼظرر١ُ اٌلاٌررخ ا٦ٍررزٙلاف١خ فررٝ ظررً ثؼرر٘ اٌم١ررٛك 

اٌّٛهك٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌز٠َٛم١خ
(66)

. ٚاػزّل اٌجؾش ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ إٌّْٛهح ٚغ١رو 

 إٌّْٛهح ِٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّقزٍفخ.      

 الذساعاخ الغاتقح:
ٔظوا ٌّب رّضٍرٗ اٌلهاٍربد اٌَربثمخ ٚاٌجؾرٛس اٌؼ١ٍّرخ اٌزرٟ ٌٙرب ػ٩لرخ ثبٌلهاٍربد 

اٌوإ٘خ ِٓ أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٌٍزؼوف ػٍٟ ِب اّزٍّذ ػ١ٍٗ ِٓ ِؾز٠ٛبد ِٚب رٍٕٛذ ئ١ٌرٗ ِرٓ 

ٔزبئظ ٚر١ٕٛبد رّىٓ اٌجبؽش ِٓ ر٩فٟ اٌزىواه ٚاٌجلء ِٓ ؽ١ش أزٟٙ ئ١ٌٗ ا٢فوْٚ ِٓ 

اٌزؼرروف ػٍررٟ ِقزٍررف ٛرروق اٌجؾررش ٚاٌزؾ١ٍررً اٌَّررزقلِخ فررٟ ٘ررنٖ اٌلهاٍرربد ٔبؽ١ررخ ٚ

ٚاٌزمرربهة فررٟ أثؼرربك ِٛٙررٛع اٌلهاٍررخ ِجزررلأ  ٌٍٛلررٛف ػٍررٟ أٚعررٗ ا٨فررز٩ف ٚاٌزجبػررل

ثزٍٍََٙب اٌيِٕٟ ٚمٌه ِٓ ف٩ي ر١ٕٖف ٘نٖ اٌلهاٍربد ٛجمرب ٌٍغريء اٌرنٞ رٕبٌٚزرٗ، ٌّٚرب 

ف فررٟ ِؼظّٙررب ثبٌّؾلٚك٠ررخ، ٌررنٌه وبٔررذ اٌّررٛاهك ا٨لزٖرربك٠خ اٌيهاػ١ررخ اٌّٖررو٠خ رزٖرر

فبٌلهاٍرربد ا٨لزٖرربك٠خ اٌيهاػ١ررخ رٙررزُ ثلهاٍررخ رٛى٠ررغ رٍرره اٌّررٛاهك ػٍررٝ ا٨ٍررزقلاِبد 

اٌّقزٍفررخ ثٙررلف رؾم١ررك ا٨ٍررزقلاَ ا٤ِضررً ٌٙررب ئِررب ثزؼظرر١ُ اٌؼبئررل اٌٖرربفٝ ِٕٙررب أٚ ثزل١ٔررخ 

ٌيهاػ١رخ اٌزىب١ٌف فٝ ظً أ٘لاف ِزؼلكح أفوٞ. ٚلل ا٘زّذ ِؼظُ اٌلهاٍبد ا٨لزٖبك٠خ ا

فررٝ ٘ررنا اٌْررأْ ثزؾم١ررك اٌٙررلف إٌّْررٛك فررٝ اٛرربه افز١رربه اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٟٛ ا٤ِضررً 

٩ٌٔزبط إٌجبرٟ ٠ّٚىٓ اٍزؼواٗ أُ٘ ٘نٖ اٌلهاٍبد ٚٔزبئغٙب ؽ١ش ٌٙب أ١ّ٘خ ثٙرنا اٌجؾرش 

 ف١ّب ٠ٍٟ: 

فررٟ كهاٍررخ ٌّؾّررل ِٚزررٌٟٛ 
(60)

ػررٓ اٌزم١رر١ُ ا٨لزٖرربكٞ ٌٍزوو١ررت اٌّؾٖررٌٟٛ  

اٌزؾرروه ا٨لزٖرربكٞ ثٙررلف اٌزٕٛررً ٤فٚررً اٌجررلائً ٌٍزوو١ررت ا٤ٚفررك فررٟ ظررً ظرروٚف 

اٌّؾٖرررٌٟٛ اٌيهاػرررٟ ثؾ١رررش ٠واػرررٟ رؾم١رررك ا٤٘رررلاف ا٨لزٖررربك٠خ اٌيهاػ١رررخ ٚرؾم١رررك 

ا٨ٍرررزقلاَ ا٤ِضرررً ٤٘رررُ اٌّرررٛاهك ا٨ٔزبع١رررخ اٌيهاػ١رررخ ٚ٘رررٟ ا٤هٗ ٚا١ٌّررربٖ ٚاٌّرررٛاهك 

رٖرر١ُّ اٌزوو١ررت  اٌجْررو٠خ ٚاٌوأٍررّب١ٌخ ثّررب ٠زرر١ؼ اٍررزقلاِٙب ٚفمررب ٥ٌٍررٌ اٌؼ١ٍّررخ فررٟ

اٌّؾٖررٌٟٛ اٌررنٞ ٠ؾمررك ا٨ٍررزقلاَ ا٤فٚررً ٌٍّررٛاهك اٌيهاػ١ررخ اٌّزبؽررخ، ؽ١ررش رٕٛررٍذ 

اٌلهاٍخ اٌٟ ص٩س ّٔبمط رزفك ٔزبئغٙرب ِرغ ِوؽٍرخ ا٨ٕر٩ػ ا٨لزٖربكٞ، اػزّرل إٌّرٛمط 

ا٤ٚي ػٍررٟ ػررلَ ٚعررٛك أٞ ل١ررٛك رٕظ١ّ١ررخ، أِررب إٌّررٛمط اٌضرربٟٔ فمررل رررُ اٍررزقلاَ ا٤ٍررؼبه 



 يوسف محمد حمادة                                                   والتخطيط                       المجلة المصرية للتنمية 
ــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

00 

 

ّٕٛمط ا٤ٚي ثل٨ ِٓ ا٤ٍؼبه اٌَبئلح فٟ ؽر١ٓ الزروػ إٌّرٛمط اٌضبٌرش ى٠ربكح إٌبرغخ ِٓ اٌ

% ػرررٓ ا٨ٔزبع١رررخ اٌؾب١ٌرررخ ٚ٘رررٛ ِرررب رَرررؼٟ ئ١ٌرررٗ 61ئٔزبع١رررخ ِؾبٕررر١ً اٌؾجرررٛة ثّمرررلاه 

ئٍزوار١غ١خ اٌيهاػخ اٌّٖو٠خ فٟ ٘نٖ اٌفزوح. ٚأٚٙرؾذ اٌلهاٍرخ أْ إٌّرٛمط اٌضبٌرش ٘رٛ 

% ػٓ ٕربفٟ ػبئرل اٌزوو١رت 62.1ؼبئل ثٕؾٛ أفًٚ إٌّبمط اٌّمزوؽخ ؽ١ش ىاك ٕبفٟ اٌ

ع١ٕخ/فلاْ فٟ ؽر١ٓ ثٍرغ ػبئرل  0020.0اٌّؾٌٖٟٛ اٌَبئل، ٚثٍغ ػبئل ٚؽلح اٌَّبؽخ ٔؾٛ 

ع١ٕرخ/أٌف ِزررو ِىؼرت، ٠ٚإوررل أفٚر١ٍخ إٌّررٛمط اٌضبٌرش فرربئ٘  ..616ٚؽرلح ا١ٌّربٖ ٔؾررٛ 

 خ.       % ِٓ اٌؼّبٌخ اٌى46.1١ٍاٌؼّبٌخ اٌّزؾممخ ِٓ رطج١ك إٌّٛمط ؽ١ش ثٍغ ٔؾٛ 

ٚفررٟ كهاٍررخ ٌؾجْررٟ
(02)

ػررٓ رٛى٠ررغ اٌّررٛاهك اٌيهاػ١ررخ فررٟ ِٖررو اٍررزقلَ ف١ٙررب أٍررٍٛة  

اٌجوِغخ اٌقط١خ ثٙرلف رؾل٠رل ا٤ّٔربٛ اٌيهاػ١رخ اٌّضٍرٝ فرٟ ا٨ٔزربط اٌيهاػرٟ فرٟ ٙرٛء 

ِؾلكاد ا٨ٔزبط اٌيهاػٟ اٌف١ي٠م١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ؽ١ش لربَ اٌجبؽرش ثبٌؼل٠رل ِرٓ اٌّؾرب٨ٚد 

ثبٍرزقلاَ ا٤ٍرؼبه اٌّؾ١ٍرخ ٚاٌؼب١ٌّرخ ٌزمرل٠و اٌؼبئرل اٌٖربفٟ ٌٍريهٚع فٟ ظً ل١ٛك ِقزٍفخ 

إٌجبر١خ اٌؾم١ٍخ ٚاٌقٚو٠خ ٚاٌفبو١ٙخ، ٚوبٔرذ اٌلاٌرخ اٌَّرزٙلفخ فرٟ اٌلهاٍرخ رؼظر١ُ اٌرلفً 

اٌيهاػٟ ا٨عّبٌٟ اٌٖبفٟ ٌٙنٖ اٌيهٚع، ا٤ِو اٌنٜ رطٍرت رؾل٠رل اٌَّربؽخ اٌّضٍرٟ اٌزرٟ 

اٌجل٠ٍخ، ٚاٌزٟ ٠زُ رؾل٠ل٘ب رجؼب ٤وضو ا٤ْٔطخ َِربّ٘خ  ٠غت أْ رْغٍٙب ا٤ْٔطخ ا٦ٔزبع١خ

( فرررٟ .002 - 0020فرررٟ رؼظررر١ُ اٌلاٌرررخ اٌَّرررزٙلفخ، َِرررزقلِب ِزٍٛرررٜ ث١بٔررربد اٌفزررروح )

إٌّٛمط اٌو٠بٟٙ، ٚلل ثٍرغ ػرلك ا٤ْٔرطخ ا٨ٔزبع١رخ اٌجل٠ٍرخ اٌزرٟ ررُ ئكفبٌٙرب فرٟ إٌّرٛمط 

بئظ رؾ١ٍرً إٌّربمط اٌزرٟ اّرزٍّذ ّٔٛمعرب. ٚرْر١و ٔزر 04ْٔبٛب وّب ثٍرغ ػرلك إٌّربمط  00

ػٍررٟ ع١ّررغ اٌم١ررٛك اٌف١ي٠م١ررخ ٚاٌزَرر٠ٛم١خ ٚا٨لزٖرربك٠خ اٌررٟ ػررلَ رقفرر١٘ هلؼررخ اٌرريهٚع 

أٌرف  604( أٞ ٔؾرٛ .002 - .000اٌقٚو٠خ ػٓ ألٖرٟ َِرزٛٞ ثٍغزرٗ فر٩ي اٌفزروح )

أٌرف فرلاْ ٌٍجٖرً،  .0أٌرف فرلاْ ٌٍجطر١ـ،  010أٌرف فرلاْ ٌٍضرَٛ،  ...0فلاْ ٌٍطّبُٛ، 

أٌف فرلاْ ٌٍىٍٛرخ. أِرب  41أٌف فلاْ ٌٍجبمٔغبْ،  61.1ف فلاْ ٌٍجطبٌٛ ا١ٌٍٕٟ، أٌ 02.2

إٌّبمط اٌزرٟ اّرزٍّذ ػٍرٟ اٌّؾرلكاد اٌطج١ؼ١رخ ثب٦ٙربفخ اٌرٝ ِؾرلك اٌؾرل ا٤كٔرٝ ٌٍولؼرخ 

 6.2اٌمط١ٕررخ ٚاٌمّؾ١ررخ ٚاٌجوٍرر١ُ ٚثبٍررزقلاَ ا٤ٍررؼبه اٌّؾ١ٍررخ وبٔررذ إٌزرربئظ ىهاػررخ ٔؾررٛ 

ْ فلاْ وٍٛخ ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌؾل ا٤كٔٝ ِٓ اٌمطٓ، اٌمّرؼ، ١ٍِٛ ١ٍِ0.0ْٛ فلاْ ّٛبُٛ، 

اٌجو١ٍُ. وّب رْر١و ٔزربئظ رؾ١ٍرً إٌّربمط ثبٍرزقلاَ ا٤ٍرؼبه اٌؼب١ٌّرخ ٚفرٟ ظرً اٌّؾرلكاد 

١ٍِررْٛ  .١ٍِ6.2ررْٛ فررلاْ ثٖررً، ٚٔؾررٛ  6.62اٌف١ي٠م١ررخ فمررٜ وبٔررذ إٌزرربئظ ىهاػررخ ٔؾررٛ 

١ٍِرْٛ ع١ٕرخ ٚرمرله  ١ّ06.1رخ ٔؾرٛ فلاْ صَٛ ٚثٍغذ ل١ّخ اٌلفً اٌيهاػٟ ثب٤ٍرؼبه اٌؼبٌ

١ٍِْٛ ع١ٕخ ثب٤ٍؼبه اٌّؾ١ٍخ فٟ ظً اٌّؾلكاد اٌف١ي٠م١خ فمٜ ٚاٌي٠بكح إٌبرغرخ  026ثٕؾٛ 

فررٟ اٌررلفً اٌيهاػررٟ اٌٖرربفٟ ري٠ررل ػررٓ اٌررلفً اٌيهاػررٟ ٌررٕفٌ فزرروح اٌلهاٍررخ ثبٍررزقلاَ 

١ٍِرْٛ  ١ٍِ262ْٛ ع١ٕخ، ٚثبٍرزقلاَ ا٤ٍرؼبه اٌّؾ١ٍرخ ثٕؾرٛ  .1.ا٤ٍؼبه اٌؼب١ٌّخ ثٕؾٛ 

ٚثٖفخ ػبِخ رٕٖؼ ٔزربئظ إٌّربمط ثؼرلَ اٌزٍٛرغ فرٟ ىهاػرخ اٌّؾبٕر١ً اٌؾم١ٍرخ  ع١ٕخ. 

ِضً اٌمّرؼ ٚاٌفرٛي ٚاٌْرؼ١و ٚاٌرنهح اٌوف١ؼرخ ػٍرٟ أٍربً ا٨وزفربء ثّزٍٛرٜ اٌولؼرخ فر٩ي 

فزوح اٌلهاٍخ، ث١ّٕب رٕٖؼ ثؼ٘ إٌّبمط ثبٌزٍٛرغ فرٟ ىهاػرخ ثؼر٘ اٌّؾبٕر١ً اٌزم١ٍل٠رخ 

أٌررف فررلاْ ثررل٨ ِررٓ  020، ٚثبٌزٍٛررغ فررٟ ىهاػررخ اٌّررٛاٌؼ اٌررٝ ٔؾررٛ ِضررً اٌفررٛي اٌَررٛكأٟ

أٌف فلاْ ٟٚ٘ ِزٍٜٛ فزوح اٌلهاٍخ فرٝ ؽبٌرخ اٍرزقلاَ ا٤ٍرؼبه اٌّؾ١ٍرخ، ٚاٌزٍٛرغ  000

١ٍِْٛ فلاْ ؽ١ش ٠ًٖ اٌرلفً اٌيهاػرٟ اٌٖربفٟ ِرٓ ٘رنا  6فٟ ىهاػخ اٌجو١ٍُ اٌٟ ٔؾٛ 

١ٍِْٛ ع١ٕٗ ػٓ ّٔرٜ ا٨ٔزربط  ١ٍِ664ْٛ ع١ٕٗ ثي٠بكح لله٘ب ٔؾٛ  021إٌّٛمط اٌٟ ٔؾٛ 

 (..002-0020اٌيهاػٟ ٌٍفزوح )

ٚفررٟ ِؾبٌٚررخ لرربَ ثٙررب ف١ٍفررخ 
(60)

كهاٍررخ ِمبهٔررخ ١ٌٍَبٍررخ ا٨لزٖرربك٠خ اٌيهاػ١ررخ اٌوإ٘ررخ  

ٚاٌجل٠ٍخ ٌٍج١ٕبْ ا٨لزٖبكٞ اٌيهاػٟ فٟ ط.َ.ع، اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ رمل٠و أفٚر١ٍخ ا١ٌَبٍرخ 

ٟ ػرلح ٔرٛاؽٟ ِٕٙرب اٌرلفً اٌّيهػرٟ ٚاٌٖربفٟ اٌيهاػ١رخ اٌجل٠ٍرخ ػرٓ ا١ٌَبٍرخ اٌوإ٘رخ فر
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ٚاٌغلاهح ا٨ٔزبع١خ ٌٍّٛاهك اٌَّزغٍخ، ٚلرل اٍرزقلَ اٌجبؽرش أٍرٍٛة اٌجوِغرخ اٌقط١رخ. ٚلرل 

هوي اٌجبؽش ػٍٟ اٌيهٚع اٌؾم١ٍخ اٌوئ١َ١خ فٟ كهاٍزٗ، ٚوبْ ِرٓ أ٘رُ إٌزربئظ أْ إٔٚرٟ 

ؼ ٚا٤هى ثضٍش اٌولؼرخ اٌجبؽش ثزؾل٠ل اٌولؼخ ا٤ه١ٙخ اٌّيهٚػخ ِٓ وً ِٓ اٌمطٓ ٚاٌمّ

ا٤ه١ٙخ اٌّٖو٠خ اٌّزبؽخ ٩ٌٔزبط اٌيهاػٟ. ٚفٟ ظً ٘نٖ ا١ٌَبٍخ اٌيهاػ١رخ اٌجل٠ٍرخ ثٍرغ 

١ٍِررْٛ ع١ٕررٗ ٚثٍررغ اعّرربٌٟ ا٨ؽز١بعرربد اٌّبئ١ررخ  0120اٌررلفً اٌٖرربفٟ اٌّيهػررٟ ٔؾررٛ 

 ١ٍِبه ِزو ِىؼت.          04ا٨هٚائ١خ ٌٙنٖ اٌَّبؽخ ٔؾٛ 

ٚلرربَ ثغررلاكٞ  
(2)

١ٜ أزرربط اٌؾبٕرر٩د اٌؾم١ٍررخ فررٟ ط.َ.ع ثبٍررزقلاَ ثلهاٍررخ رقطرر 

اٌجوِغخ اٌقط١خ وأكاح رقط١ط١خ فرٟ ِؾبٌٚرخ ٌزمرل٠ُ ثؼر٘ اٌؾٍرٛي ٌٍّْرىٍخ اٌيهاػ١رخ فرٟ 

ظً اٌّؾلكاد ا٨لزٖبك٠خ ٚاٌف١ي٠م١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رؾر١ٜ ثب٦ٔزربط اٌيهاػرٟ اٌّٖروٞ. 

( ٚئّٔرب أعو٠رذ ورنٌه 0011-0022ٌُٚ رمزٖو اٌّؾبٌٚرخ ػٍرٟ اٌفزروح اٌي١ِٕرخ ٌٍلهاٍرخ )

ثبٌَٕرررجخ ٌَرررٕٛاد َِرررزمج١ٍخ ٚثبٌزؾل٠رررل ِٕزٖرررف اٌَرررجؼ١ٕبد ٚثلا٠رررخ اٌضّب١ٕٔررربد ثلهاٍرررخ 

٩ٌٔزبع١ررخ اٌفلا١ٔررخ ٚا٤ٍررؼبه ٚاٌزىررب١ٌف ا٨ٔزبع١ررخ ٌزٍرره اٌفزررواد اٌي١ِٕررخ ٚرؾل٠ررل َِررزٛٞ 

ػٍرٟ اٌؼبئل اٌفلأٟ اٌٖبفٟ ٌٍيهٚع اٌّىٛٔخ ٥ٌْٔطخ ا٨ٔزبع١خ اٌجل٠ٍرخ. ٚأعو٠رذ اٌلهاٍرخ 

َِزٛٞ اٌّؾبفظبد ا٨كاه٠خ، ؽ١ش رُ افز١به ا٤ْٔطخ ا٨ٔزبع١خ ٚفمب ٨ػزجربهاد ٚػٛاِرً 

ِزؼلكح. ٚثٛعٗ ػبَ هٚػٟ أْ رىْٛ ا٤ْٔطخ ا٨ٔزبع١خ اٌّقزبهح ثىً ِؾبفظخ ِّضٍخ ثمرله 

ا٦ِىبْ ٌٍّٕٜ اٌيهاػرٟ اٌَربئل ثٙرب. ٚرٕربٚي اٌجبؽرش اٌزوو١رت اٌّؾٖرٌٟٛ ٌٍفزروح اٌي١ِٕرخ 

١ٍِررْٛ فررلاْ، رْررغً  01.2ؽ١ررش لررلهد اٌَّرربؽخ اٌّؾٖرر١ٌٛخ ثٕؾررٛ ( 0022-0011)

% ِٚؾبٕر١ً اٌقٚرو ٔؾرٛ ١ٍِ00ْٛ فرلاْ رّضرً ٔؾرٛ  0.1اٌّؾب١ًٕ اٌؾم١ٍخ ِٕٙب ٔؾٛ 

% 6أٌف فلاْ رّضً ٔؾرٛ  660% ِٚؾب١ًٕ اٌفبوٙخ ٔؾٛ 2.1أٌف فلاْ رّضً ٔؾٛ  111

خ ٚاٌجْو٠خ ػٍرٟ ورً ِٓ اٌَّبؽخ اٌّؾ١ٌٖٛخ. ٚاٍزقلَ اٌجبؽش ِؾلكاد اٌّٛاهك ا٤ه١ٙ

ِرررٓ اٌَّرررزٛٞ اٌمرررِٟٛ َِٚرررزٛٞ اٌّؾبفظررربد ا٨كاه٠رررخ، أِرررب ِؾرررلكاد اٌّرررٛاهك اٌّبئ١رررخ 

ٚاٌّؾررلكاد اٌزٕظ١ّ١ررخ فمررلهد ػٍررٟ اٌَّررزٛٞ اٌمررِٟٛ فمررٜ، ٚلررل ارٚررؼ ِررٓ اٌلهاٍررخ أْ 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٨ رؼزجو ِؾرلك ٧ٌٔزربط اٌيهاػرٟ ٔظروا ٤ْ ِرب٘ٛ ِزربػ ِٕٙرب ٠فرٟ ع١ّرغ 

أٌررف فررلاْ ِررٓ اٌّؾبٕرر١ً اٌؾم١ٍررخ ا١ٍ١ٌٕررخ،  400ل اٍررزجؼل اٌجبؽررش ٔؾررٛ ا٨ؽز١بعرربد، ٚلرر

أٌف فلاْ ِٓ ِؾب١ًٕ اٌقٚو ا١ٌٖف١خ ٚا١ٍ١ٌٕرخ، ٚفرٟ ثؼر٘ إٌّربمط اٍرزجؼل  010ٚٔؾٛ

أٌف فلاْ ِٚرب أكفرً فرٟ  202أٌف فلاْ ِؾب١ًٕ فبوٙخ ٚثبٌزبٌٝ لل اٍزجؼل ٔؾٛ  .6ٔؾٛ 

ٌجلائً ا٨ٔزبع١رخ اٌَّرزقلِخ ػٍرٟ َِرزٛٞ ١ٍِْٛ فلاْ. ٚلل ثٍغ ػلك ا 0.660إٌّبمط ٔؾٛ 

ثررل٩٠ ئٔزبع١ررب.  ٚلررل إٔٚررٟ اٌجبؽررش ثأٔررٗ ٠غررت لجررً اٌزٍٛررغ فررٟ  600ع١ّررغ اٌّؾبفظرربد 

ىهاػخ ِؾبٕر١ً اٌقٚرو ٚاٌفبوٙرخ كهاٍرخ ئِىب١ٔرخ رَر٠ٛك اٌفربئ٘ ِٕٙرب، ِٚرلٞ ٩ِئّرخ 

 ِٛػل ٔٚغٙب ٌٍَٛق اٌقبهعٟ. 

ٚرٕبٚي اٌجوك٠َٟ 
(00)

٤ِضً فٟ ظً اٌّٛاهك اٌّبئ١رخ كهاٍخ اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٟٛ ا 

اٌّزبؽررخ ثبٍررزقلاَ أٍررٍٛة اٌجوِغررخ اٌقط١ررخ ػٍررٟ اٌَّررزٛٞ اٌمررِٟٛ ثٙررلف رؼظرر١ُ اٌؼبئررل 

١ٍِرْٛ فرلاْ. ٚلرل ا٘رزُ اٌجبؽرش  ..0اٌٖبفٟ ِٓ اٌولؼخ اٌيهاػ١خ اٌّزبؽخ ٚاٌّملهح ثٕؾرٛ 

ثلهاٍررخ اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٟٛ ا٤ِضررً فررٟ ظررً اٌّؾررلكاد اٌّبئ١ررخ اٌزررٟ ثٍغررذ اصٕررٟ ػْررو 

ِؾررلكا رٕظ١ّ١ررب  61ِؾررلكا ٚاٌّررٛاهك ا٤هٙرر١خ اٌزررٟ ثٍغررذ صرر٩س ِؾررلكاد ثب٦ٙرربفخ اٌررٝ 

ٚاػزجو اٌجبؽرش اٌّرٛاهك اٌجْرو٠خ غ١رو ِؾرلك ػٍرٟ ٛج١ؼرخ ا٨ٔزربط اٌيهاػرٟ. ٚلرل رٕٛرً 

اٌجبؽش اٌٟ ص٩صخ ػْو ّٔٛمعب ثبٍزقلاَ ا٤ٍؼبه اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّرخ، رقزٍرف ٘رنٖ إٌّربمط 

و ػريي أٚ ئٙربفخ ثؼٚرٙب ٔرنوو ِٕٙرب إٌّرٛمط ا٤ٚي اٌرنٞ فٟ ػرلك اٌّؾرلكاد ١ٌزٚرؼ أصر

اّزًّ ػٍٟ ع١ّغ اٌّؾلكاد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٩٠ٚؽع ِٓ إٌزبئظ اٌّزؾٖرً ػ١ٍٙرب أٔرٗ 

(، ٚفررٟ 0010-٠0010مزروة عرلا ِرٓ اٌزوو١رت اٌّؾٖرٌٟٛ ٌّزٍٛرٜ اٌفزروح اٌّلهٍٚرخ )

َرزل٠ُ ٚى٠ربكح َِربؽخ ِؾب٨ٚد أفوٞ إٟٔٚ اٌجبؽش ثزضج١ذ َِربؽخ ا٤هى ٚاٌجوٍر١ُ اٌّ
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اٌمطٓ ٚاٌمٖرت، ٚأٚٙرؼ أْ ػرلَ رؾل٠رل ؽرل ألٖرٟ ٌَّربؽخ اٌقٚرو ٚاٌفبوٙرخ ٚاٌجٖرً 

ٚاٌضَٛ لل رورت ػ١ٍٗ ى٠بكح اٌَّربؽخ اٌّيهٚػرخ ثزٍره اٌريهٚع ٔظروا ٨هرفربع اٌؼبئرل ِٕٙرب 

ٚفبٕرررخ ثبٍرررزقلاَ ا٤ٍرررؼبه اٌؼب١ٌّرررخ. ٠ٕٚٛرررٟ اٌجبؽرررش ثؼرررلَ رطج١رررك ٘رررنٖ اٌزوو١جرررخ 

ؽبٌخ ّٙبْ ٔغبػ ر٠َٛك إٌبرظ ِٓ اٌّبٔغٛ ٚاٌقٚوٚاد فرٟ اٌّٛػرل اٌّؾ١ٌٖٛخ ا٨ فٟ 

إٌّبٍررت ٚثبٌَررؼو ا٨لزٖرربكٜ ٚفررٟ ٔفررٌ اٌٛلررذ ػمررل ا٨رفبل١رربد اٌزغبه٠ررخ ِررغ اٌررلٚي 

 ا٤فوٜ ٦ِلاكٔب ثبٌّؾب١ًٕ ا٤ٍب١ٍخ فبٕخ اٌمّؼ ٚاٌنهح ٚا٤هى.   

ا١ًٌٕ ٚا٨ٍزفبكح  ٠ٕٟٚٛ اٌجبؽش ثٚوٚهح رٛف١و ِٛاهك ِبئ١خ ِٓ رٕف١ن ِْوٚػبد أػبٌٟ

ِررب أِىررٓ ِررٓ ١ِرربٖ اٌّٖرربهف فررٟ أغررواٗ اٌرروٞ، ٚثٚرروٚهح هثررٜ ا٤ٍررؼبه اٌّؾ١ٍررخ 

ٌٍيهٚع إٌجبر١خ ثب٤ٍؼبه اٌؼب١ٌّرخ ٠٦غربك اٌؾربفي إٌمرلٜ ٔؾرٛ رؾم١رك اٌزٕٛر١بد ثبٌزٍٛرغ 

  فٟ ىهاػزٙب ٚثٚوٚهح ا٨ػ٩ْ ػٓ ا٤ٍؼبه لجً ا٨ٔزبط. 

وّررب أٚٙررؼ وررً ِررٓ ِؾّررل ِٚؾّررل ٚػٍررٟ
(60)

ٟ كهاٍررخ الزٖرربك٠خ ٨فررز٩ف فرر 

اٌزوو١ت اٌّؾٖرٌٟٛ اٌفؼٍرٟ ػرٓ اٌزأّر١وٞ فرٟ ِٖرو ثٙرلف رم١ر١ُ ٚؽَربة اٌفروٚق ثر١ٓ 

اٌزوو١ت اٌّؾٖرٌٟٛ اٌزأّر١وٞ ٚاٌزوو١رت اٌّؾٖرٌٟٛ اٌفؼٍرٟ ِرغ اٌزؼروف ػٍرٟ ا١ّ٘٤رخ 

إٌَررج١خ ٌٍّغّٛػرربد إٌجبر١ررخ ِررٓ فرر٩ي اٌزرروو١ج١ٓ ٚاٌزؼرروف ػٍررٟ اٌفرروق ثرر١ٓ اٌزرروو١ج١ٓ 

أص١و رٍه اٌفوٚق ػٍٟ اٌؼبئل اٌىٍٟ ٌٍّؾب١ًٕ ٚاٍز٩ٙن ا١ٌّبٖ، ؽ١ش أٚٙرؾذ ٚأٍجبثٗ ٚر

ٔزررربئظ اٌلهاٍرررخ أْ ١ٍبٍرررخ اٌزقطررر١ٜ اٌزأّررر١وٞ ٌرررُ رجٍرررغ أ٘رررلافٙب ف١ّرررب ٠زؼٍرررك ثبٌَّررربؽخ 

اٌّؾٖرر١ٌٛخ ٚاٌيِرربَ اٌّرريهٚع ػٍررٝ َِررزٛٞ اٌغّٙٛه٠ررخ ؽ١ررش ثٍغررذ َٔررجخ أقفرربٗ 

خ اٌَّررزٙلفخ،  ٚأهعؼررذ اٌلهاٍررخ % ِررٓ اٌَّرربؽ1.0اٌَّرربؽخ اٌّؾٖرر١ٌٛخ اٌفؼ١ٍررخ ٔؾررٛ 

افررز٩ف اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٟٛ اٌفؼٍررٟ ػررٓ اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٟٛ اٌزأّرر١وٞ اٌررٟ اهرفرربع 

ٕبفٟ ػبئل اٌفلاْ ٌجؼ٘ اٌّؾب١ًٕ ِضً ا٤هى ٚاٌجو١ٍُ اٌَّرزل٠ُ ػرٓ ٕربفٟ ػبئرل أ٘رُ 

اٌّؾب١ًٕ ا٤فوٜ ٚاٌزرٟ ر١ٌٛٙرب اٌلٌٚرخ ا٘زّربَ أوجرو ٤ٔٙرب ٨ رؾزربط اٌرٟ و١ّرخ أوجرو ِرٓ 

 ا١ٌّبٖ أٚ أْ اٍز١واك٘ب ٠ىٍف اٌلٌٚخ اٌىض١و ِٓ اٌؼٍّخ اٌٖؼجخ. 

ٚأٚٙررؼ ؽغرربىٞ
(61)

ِْررىٍخ إٌّررٛ اٌَررىبٟٔ ٚػ٩لزٙررب ثب٨ؽز١بعرربد  فررٟ كهاٍررخ 

اٌغنائ١خ ٧ٌَٔبْ اٌّٖوٞ، أْ ؽغُ اٌفغٛح اٌغنائ١خ ٍٛف ٠يكاك فٟ اٌَّزمجً ٔز١غرخ ى٠ربكح 

١ك ٘رنٖ اٌفغررٛح اٌغنائ١رخ ٠زطٍررت ؽغرُ ا٨ٍرز٩ٙن اٌغررنائٟ ثٖرفخ ػبِررخ، ٚأْ ِؾبٌٚرخ رٚرر١

ى٠ربكح ا٦ٔزرربط اٌيهاػررٟ ٚفرك روو١ررت ِؾٖررٌٟٛ ِمزرروػ، ٠زّْرٝ ِررغ اٌّؼررل٨د اٌّزٛلؼررخ 

ٌّٕررٛ اٌَررىبْ، ثؾ١ررش ٠ررزُ رررٛفو اٌَررٍغ اٌغنائ١ررخ اٌٚرروٚه٠خ ٠ٚؾررل ِررٓ ا٨ٍررز١واك، ٚمٌرره 

ثبٌزٍٛغ فٟ اٌَّبؽبد اٌّيهٚػخ ثب٤ٕرٕبف ِورفؼرخ ا٦ٔزبع١رخ ِرٓ اٌّؾبٕر١ً اٌيهاػ١رخ 

ئ١َ١خ ِضً اٌمّؼ، اٌنهح اٌْرب١ِخ، ٚا٤هى، ٚا٤فرن ثّجرلأ اٌزقٖرٔ ا٦ل١ٍّرٟ فرٟ ئٔزربط اٌو

اٌّؾبٕرر١ً اٌيهاػ١ررخ. ٚث١ٕررذ اٌلهاٍررخ أْ اٌي٠رربكح اٌَررىب١ٔخ ٌررُ رىررٓ ٘ررٟ اٌؼبِررً اٌٛؽ١ررل 

اٌّررإصو فررٟ ؽغررُ اٌفغررٛح اٌغنائ١ررخ، ٚئّٔررب ورربْ ٕ٘رربن ػررب٩ِ آفررو ٚ٘ررٛ ى٠رربكح اٌررلفٛي. 

ع١ٗ اٌغٙٛك ٌوفغ َِزٜٛ ا٦ٔزبع١خ فٟ اٌمطبػربد اٌزرٟ ٚإٔٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح رٛ

رٕرررزظ اٌَرررٍغ اٌٚررروٚه٠خ. ٚٙررروٚهح ٕٚرررٛي اٌرررلػُ ئٌرررٝ اٌطجمررربد ٚاٌفئررربد ا٨عزّبػ١رررخ 

 اٌَّزؾمخ، ِٕٚغ اٌلػُ ػٓ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌىّب١ٌخ ّٚجٗ اٌىّب١ٌخ. 

وّرررب أٚٙرررؾذ ٚىاهح اٌيهاػرررخ
(41)

فرررٟ كهاٍرررخ ا٤صرررو ا٨لزٖررربكٞ ٦ِىب١ٔررربد  

غل٠لح فٟ ر١١ٚك اٌفغٛح اٌمّؾ١خ فٟ ِٖو، أْ ؽغُ اٌفغٛح اٌغنائ١رخ اٌمّؾ١رخ، ا٤هاٟٙ اٌ

١ٍِرررْٛ ٛررٓ، ٚثرربفزواٗ صجررربد و١ّررخ ا٦ٔزررربط  0.0، لرررل ثٍررغ ؽررٛاٌٟ 0001فرر٩ي ػرربَ 

ِٚزٍٜٛ ١ٖٔت اٌفوك ِٓ اٌمّؼ فمل وبْ ِرٓ اٌّزٛلرغ أْ ٠ٖرً ؽغرُ اٌفغرٛح اٌغنائ١رخ ئٌرٝ 

. ٚلرل ١ٍِ6111ْٛ ٛرٓ فرٟ ػربَ  1.. ، ٚاٌٝ ؽٛا١ٍِ0000ٌْٟٛ ٛٓ فٟ ػبَ  1ؽٛاٌٟ 

أهعؼررذ اٌلهاٍررخ ٘ررنا اٌؾغررُ اٌىج١ررو فررٟ اٌفغررٛح اٌمّؾ١ررخ ئٌررٝ وض١ررو ِررٓ اٌؼٛاِررً ٌؼررً ِررٓ 

أّ٘ٙررب اٌي٠رربكح اٌَررىب١ٔخ. ٚرٕبٌٚررذ اٌلهاٍررخ كٚه ا٤هاٙررٟ اٌغل٠ررلح فررٟ رٚرر١١ك اٌفغررٛح 
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03 

 

ٌغل٠رلح اٌغنائ١خ اٌمّؾ١خ ثغّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ، ؽ١ش رج١ٓ أْ َِبؽخ اٌمّؼ ثب٤هاٟٙ ا

% ِرٓ ئعّربٌٟ اٌَّربؽخ اٌمّؾ١رخ ثبٌغّٙٛه٠رخ، ٚوبٔرذ رٕرزظ ٘رنٖ 0.6وبٔذ رّضرً ؽرٛاٌٟ 

، وّررب رجرر١ٓ أْ ِزٍٛررٜ 0001% ِررٓ ئعّرربٌٟ ئٔزرربط اٌمّررؼ فررٟ ػرربَ 6.2اٌَّرربؽخ ؽررٛاٌٟ 

وغُ/ٍٕخ ف٩ي ٔفٌ اٌؼبَ. ٚلرل أٌمرذ اٌلهاٍرخ  ١ٖٔ010ت اٌفوك ِٓ اٌمّؼ لل ثٍغ ؽٛاٌٟ 

ٛلؼررخ ٌٍزٍٛررغ ا٦ٔزرربعٟ اٌمّؾررٟ هأٍرر١ب ٚأفم١ررب ثب٤هاٙررٟ اٌٚررٛء ػٍررٝ ا٦ِىب١ٔرربد اٌّز

 اٌغل٠لح، ٚفمب ٤٘لاف فطخ اٌز١ّٕخ ا٨لزٖبك٠خ ٚا٦ِىب١ٔبد اٌّؾ١ٍخ اٌّزبؽخ.     

١ْ٠ٚو إٌَزو٠َٝ
(60 )

فٟ كهاٍزٗ ػٓ اٌفغٛح اٌغنائ١خ اٌمّؾ١خ، أْ َٔجخ ا٨وزفربء  

، ػّرب وبٔرذ ػ١ٍرٗ فرٟ 01/0000% فرٟ ػربَ 41اٌنارٟ ِٓ اٌمّؼ لل ريا٠لد ئٌٝ ؽرٛاٌٟ 

. ٚلل رج١ٓ أْ رؼل٠ً أٍؼبه اٌمّؼ ٚاٌرلل١ك ٚهغ١رف اٌقجري، ثغبٔرت رؼرل٠ً 0/00.6.ػبَ 

١ٍبٍخ اٌلػُ اٌَؼوٞ ٚر١ّٕخ اٌٛػٟ ٔؾٛ اٍز٩ٙن فجي اٌمّؼ اٌّقٍرٛٛ، وبٔرذ رؼزجرو ِرٓ 

أُ٘ ا١ٌَبٍربد ٚا٦عرواءاد، اٌزرٟ ٠ّىرٓ ثٙرب روّر١ل ا٨ٍرز٩ٙن ِرٓ اٌمّرؼ، ثغبٔرت ى٠ربكح 

ا٨وزفبء اٌنارٟ ِٕٗ. ٚرٛلؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ أْ ٠ٖرً ؽغرُ اٌفغرٛح اٌغنائ١رخ ِرٓ اٌمّرؼ َٔجخ 

 .١ٍِ6101ْٛ ٛٓ فٟ ػبَ  01.0ئٌٝ ؽٛاٌٟ 

ٚثنٌه فاْ ِؼظُ رٍه اٌلهاٍبد اٌَبثمخ لل أولد أٔرٗ فرٟ ٚلرذ ِٚىربْ ئعرواءاد 

ئٌرٝ  رٍه اٌلهاٍبد ٠ٛعل فًٍ فٟ رٛى٠رغ اٌّرٛاهك ا٨لزٖربك٠خ اٌيهاػ١رخ اٌّزبؽرخ ِّرب أكٜ

ػرلَ اٍرزغ٩ي رٍرره اٌّرٛاهك ا٨ٍررزغ٩ي ا٤ِضرً. ٌٍٕٚٛررٛي ئٌرٝ ِوؽٍررخ ا٨ٍرزغ٩ي ا٤ِضررً 

ٌزٍرره اٌّررٛاهك ٠ٍرريَ ئػرربكح رٛى٠ؼٙررب، ثبٍررزقلاَ أٍررٍٛة اٌجوِغررخ اٌقط١ررخ أٚ غ١ررو اٌقط١ررخ 

ٌٍٕٛٛي ئٌٝ أوضو ِٓ ر١ٌٛفرخ ِيهػ١رخ ٚافز١ربه أفٚرٍٙب أِر٩ فرٟ إٌٛرٛي ئٌرٝ اٌزوو١رت 

أْ اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٛٝ ا٤ِضرررً ٠زٖررف ثبٌل٠ٕب١ِى١ررخ فررراْ اٌّؾٖررٌٛٝ ا٤ِضررً. ٚؽ١رررش 

اٌزواو١ت اٌّؾ١ٌٖٛخ اٌّضٍٟ اٌزٟ رٍٕٛذ ئ١ٌٙب ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌُ رؼل ِضٍٟ ا١ٌرَٛ 

ِّب ٠إول ٙوٚهح ئعواء مٌه اٌجؾرش ثغ١رخ ئػربكح رقٖر١ٔ اٌّرٛاهك ا٨لزٖربك٠خ اٌّزبؽرخ 

ٝ اٌمل٠ّرخ( فرٟ ظرً ِؾلٚك٠رخ فٟ اٌمطبع اٌيهاػٟ ثغّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ )فٝ ا٤هاٙر

 ِٛهك ا١ٌّبٖ ثبٌغّٙٛه٠خ. 

ِّٚب ٍجك ػوٙٗ ِٓ كهاٍبد ٍٛاء ػٍٝ اٌَّرزٜٛ اٌّؾٍرٝ ) اٌّؾبفظربد ( أٚ 

ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمِٟٛ ) اٌلٌٚخ (، ئرٚؼ أٔٗ ٠ٛعل افز٩فبد عٛ٘و٠رخ ثر١ٓ رٍره اٌلهاٍربد 

ؾررروه فمرررل أٚٙرررؾذ ثؼررر٘ اٌلهاٍررربد أْ اٌزوو١رررت اٌّؾٖرررٌٛٝ اٌَررربئل لجرررً ِوؽٍرررخ اٌز

ا٨لزٖبكٞ ٘رٛ اٌزوو١رت اٌّؾٖرٌٛٝ ا٨عجربهٜ ثؾ١رش ٠ْرغً اٌمطرٓ صٍرش َِربؽخ اٌيِربَ 

١ٕفب ٚاٌمّؼ رمو٠جب ؽٛاٌٟ صٍش اٌَّبؽخ ّزبءا، صرُ ٠رزُ روو١رت ثم١رخ اٌّؾبٕر١ً ثؼرل مٌره. 

ٌٚىٓ ثؼل ِوؽٍخ اٌزؾروه ا٨لزٖربكٞ ٚررون لطربع اٌيهاػرخ ١ٌ٢ربد اٌَرٛق ٚهفرغ اٌلٌٚرخ 

رٛع١ٗ ِرٛاهك اٌمطربع اٌيهاػرٟ ٚررون مٌره ٌٍمطربع اٌقربٓ، ٠ل٘ب ػٓ كٚه٘ب اٌم١بكٞ فٟ 

ٚرٛلررف كٚه اٌلٌٚررخ ػٍررٝ ئٕررلاه اٌزواو١ررت اٌّؾٖرر١ٌٛخ اٌزأّرر١و٠خ فمررٜ، ؽ١ررش افزٍفررذ 

اٌرررلٚهاد اٌيهاػ١رررخ ٚاٌزواو١رررت اٌّؾٖررر١ٌٛخ ؽَرررت اٌؼبئرررل ا٨لزٖررربكٞ ِرررٓ اٌّؾبٕررر١ً 

ئرل ٍرو٠غ ٌرٗ إٌّيهػخ ثؾ١ش ٠مَٛ اٌّياهع ثيهاػرخ اٌّؾبٕر١ً اٌّوثؾرخ ٚاٌزرٟ رؾمرك ػب

ٚفك آ١ٌبد اٌؼروٗ ٚاٌطٍرت. ٚثبٌزربٌٟ رٕٛرٍذ اٌلهاٍربد ئٌرٝ ٔزربئظ وض١روح ثؼٚرٙب مورو 

ِؾبٕرر١ً ؽم١ٍررخ ٚثؼٚررٙب موررو ِؾبٕرر١ً فٚررو أٚ فبوٙررخ، ِّررب ٠ٛٙررؼ أْ ٘ررنا اٌجؾررش 

ثؾبعخ ئٌٝ ر١ٙٛؼ ٚالزواػ رواو١رت ِؾٖر١ٌٛخ أٍبٍر١خ ٚثل٠ٍرخ ٚمٌره ٚفرك آ١ٌربد اٌَرٛق 

ٌرره ثبٍررزقلاَ ر١ٌٛفرربد ِؾٖرر١ٌٛخ فرر٩ي ِٛاٍررُ اٌؾررو فررٟ عّٙٛه٠ررخ ِٖررو اٌؼوث١ررخ ٚم

اٌيهاػررخ اٌّقزٍفررخ ٌّٚررلح ٍررٕخ ىهاػ١ررخ وبٍِررخ، ٚٚفررك اٌّررٛاهك ا٨لزٖرربك٠خ اٌّزبؽررخ فررٟ 

اٌمطبع اٌيهاػٟ ثغّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ ِٓ ِٛاهك أه١ٙخ ٚهأٍّب١ٌخ ٚثْرو٠خ ِٚبئ١رخ، 

ا٤ٍرٌ اٌؼ١ٍّرخ ِّب ٠ٛٙؼ اٌلٚه ا٤ٍبٍٟ ٌٙنا اٌجؾش اٍزىّب٨ ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ ٌٛٙرغ 
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٦ػرربكح رقٖرر١ٔ اٌّررٛاهك ا٨لزٖرربك٠خ اٌّزبؽررخ فررٟ اٌمطرربع اٌيهاػررٟ ثغّٙٛه٠ررخ ِٖررو 

 اٌؼوث١خ فٟ ظً ِؾلٚك٠خ ِٛهك ا١ٌّبٖ ثبٌغّٙٛه٠خ.  

 الوْاسد الاقتصادٗح فٖ القطاع الضساػٖ: 

٠ؼزجررو ئّررجبع اٌوغجرربد ػررٓ ٛو٠ررك اٍررز٩ٙن ٚاٍررزؼّبي اٌَررٍغ ٚاٌقررلِبد ٘ررٛ  

ٟ ٌٍْٕرربٛ ا٨لزٖرربكٞ، ئ٨ أٔررٗ ٌىررٟ ٠زؾمررك مٌرره ف٩ثررل ِررٓ أْ ٠َررجك ػ١ٍّررخ اٌٙررلف إٌٙرربئ

ا٦ٔزررربط ػ١ٍّرررخ ا٨ٍرررز٩ٙن، ئم أْ ا٦ٔزررربط ثّفِٙٛرررٗ اٌؾم١مرررٟ ػجررربهح ػرررٓ فٍرررك إٌّررربفغ 

ثٖٛه٘ب اٌّقزٍفخ، أٚ ى٠بكح رٍره إٌّربفغ. ٚرزطٍرت ػ١ٍّرخ فٍرك إٌّربفغ ا٨لزٖربك٠خ ى٠ربكح 

ِٛاهك ا٦ٔزبط ٚرٚبفو ػٛاٍِٙب
(0)

٠ؼوف اٌّرٛهك ثأٔرٗ ِٖرله ِؼروٚف ٌضروٚح اوزْرف . ٚ

ا٦َٔرربْ أ١ّ٘زٙررب ٚرفزررك مٕ٘ررٗ ػررٓ رطرر٠ٛو أٍررب١ٌت ف١ٕررخ رّىٕررٗ ِررٓ اٍررزغ٩ٌٙب ٌٕفؼررٗ
(0.)

 

ٚػرروف آفرروْٚ
(00 )

اٌّررٛهك ثأٔررٗ ٔزرربط ٌٍضرروٚح اٌطج١ؼ١ررخ ػٕررلِب ٠زٕبٌٚررٗ اٌّغٙررٛك ا٦َٔرربٟٔ 

ٙررلف ئّررجبع ئؽررلٜ ١ٌٚرر١ف ػ١ٍررٗ إٌّفؼررخ ٦ٔزرربط ٍررٍؼخ ِؼ١ٕررخ أٚ اٌم١رربَ ثقلِررخ ِؾررلكح ث

هغجبرررٗ ا٦َٔررب١ٔخ، ٕٚ٘رربن ٔٛػرربْ ِررٓ اٌّررٛاهك: اٌّررٛاهك اٌطج١ؼ١ررخ ٚرْررزًّ ػٍررٝ وررً ِررب 

رّٕؾررٗ اٌطج١ؼررخ ٧ٌَٔرربْ ِررٓ ف١ررواد فررٟ أٞ ثمؼررخ ِررٓ ا٤هٗ، ٚاٌّررٛاهك ا٨لزٖرربك٠خ 

ٚرزّضً فٟ اٍزغ٩ي ا٦َٔبْ ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚئكفبٌٙب فٟ ِغبي إٌْبٛ ا٨لزٖبكٞ اٌرنٞ 

َبْ. ٚعل٠و ثبٌنوو أْ ٕ٘بن ِٛاهك ٛج١ؼ١خ ِرٓ اٌٖرؼت رؾ٠ٍٛٙرب ئٌرٝ ِرٛاهك ٠ّبهٍٗ ا٦ٔ

ئلزٖربك٠خ ِضررً اٌؼٛاِررً اٌطج١ؼ١ررخ ورربٌؾواهح ٚاٌوٛٛثررخ. وّررب أٔررٗ ٌرر١ٌ ِررٓ اٌٚرروٚهٞ أْ 

رىْٛ ورً اٌّرٛاهك ا٦لزٖربك٠خ ِرٛاهك ٛج١ؼ١رخ ؽ١رش أْ ٕ٘ربن اٌّرٛاهك اٌجْرو٠خ ٚاٌّرٛاهك 

 اٌؾٚبه٠خ. 

بِررخ ئٌررٟ ِغّررٛػز١ٓ ا٤ٌٚررٟ ِغّٛػررخ اٌّررٛاهك ٚرٕمَررُ اٌّررٛاهك ا٨لزٖرربك٠خ ػ

اٌجْو٠خ ِزّٕٚخ ِٕظّٟ اٌؼ١ٍّبد ا٦ٔزبع١خ ِّضٍر١ٓ ٌؼٕٖرو ا٦كاهح ٚاٌمرٛح اٌؼبٍِرخ ِّضٍرخ 

ٌؼٕٖو اٌؼًّ، أِب اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ فٟٙ ِغّٛػخ اٌّٛاهك ا٩ٌثْو٠خ ِّضٍخ وبفرخ اٌّرٛاهك 

٤هٙرر١خ ٚاٌّبئ١ررخ ٚهأً اٌّرربي اٌّبك٠ررخ اٌزررٟ رَررُٙ فررٟ اٌؼ١ٍّرربد ا٦ٔزبع١ررخ ِضررً اٌّررٛاهك ا

٠ٚإصو وً ُِٕٙ فٟ ا٦ٔزبط اٌيهاػٟ ثلهعخ رقزٍف ثربفز٩ف ٛج١ؼرخ اٌّرٛهك ماررٗ ٚل١ّزرٗ 

ثبٌَٕجخ ٌٍّٛاهك ا٤فوٜ، ف٩ٚ ػٓ اٌؼٛاًِ اٌّزٖرٍخ ثبٌج١ئرخ اٌّؾ١طرخ ثربٌّٛهك ا٦ٔزربعٟ 

فرٟ  ٍٛاء فٟ ٕرٛهرٙب اٌطج١ؼ١رخ أٚ اٌجْرو٠خ، ٠ٚظٙرو أصرو ٘رنٖ اٌؼٛاِرً أٚٙرؼ ِرب ٠ىرْٛ

افز٩ف ا٦ٔزربط ثر١ٓ إٌّربٛك اٌّقزٍفرخ ئم ٠قزٍرف اٌّرٛهك اٌٛاؽرل ِرٓ ِٕطمرخ ٤فروٜ ِرٓ 

ؽ١ش اٌٖٛهح اٌزرٟ ٘رٛ ػ١ٍٙرب، ٚثبٌزربٌٟ رقزٍرف ر١ٌٛفرخ اٌّرٛاهك ا٦ٔزبع١رخ اٌَّرزقلِخ فرٟ 

اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ ِٓ ِٛلغ ٢فو، ٚونٌه رقزٍف فٟ ل١ّزٙب
(2)

     . 

 ) أ ( الوْاسد الثششٗح: 

٦َٔبْ ٘ٛ اٌّؾٛه اٌنٞ ٠لٚه ؽٌٛرٗ أٞ ْٔربٛ ئلزٖربكٜ فّرٓ إٌبؽ١رخ ٨ّه أْ ا

اٌؼو١ٙخ فاْ هغجبرٗ ٟ٘ اٌمٜٛ اٌّؾووخ ٤ٞ ْٔربٛ ئلزٖربكٜ ِٚرٓ إٌبؽ١رخ اٌطٍج١رخ فراْ 

ئّررجبع رٍرره اٌوغجرربد ٘ررٛ اٌٙررلف إٌٙرربئٟ ٌّضررً ٘ررنا إٌْرربٛ ، ٌٚمررل ىاك ا٨٘زّرربَ ثلهاٍررخ 

ْبوً ا٨لزٖبك٠خ رورجٜ ئٌٝ ؽل وج١و ثبٌَرىبْ اٌَىبْ ثؼل أْ ر١مٓ اٌغ١ّغ أْ وض١وا ِٓ اٌّ

في٠ررربكح اٌَرررىبْ ٚصجررربد إٌْررربٛ ا٨لزٖررربكٞ ٠رررإكٜ ئٌرررٝ ٙرررؼف ا٢صررربه اٌؾ١ّرررلح ٌٍز١ّٕرررخ 

ا٨لزٖبك٠خ اٌزٟ رزؾٌّ ٌٙرب اٌرج٩ك فرٟ اٌٛلرذ اٌؾبٙرو ثبػزجبه٘رب اٌٍٛر١ٍخ اٌٛؽ١رلح ٌوفرغ 

َِررزٜٛ ِؼ١ْررخ اٌَررىبْ
(01)

ً ع١ّررغ اٌَررىبْ . ٠ّٚىررٓ رؼو٠ررف اٌّررٛاهك اٌجْررو٠خ ثأٔٙررب رْررّ

اٌن٠ٓ ٠ّىٓ ئػلاكُ٘ ٌٍلفٛي فٟ كائوح ا٨ٍزغ٩ي ا٨لزٖبكٞ ثلءا ِٓ ا٤ٛفبي ؽزٝ اٌْر١ـ 

اٌَّرر١ٕٓ، ٚػرربكح ِررب ٠َررزقلَ إررط٩ػ اٌَررىبْ أٚ اٌمبػررلح اٌَررىب١ٔخ ٌزْرر١و ئٌررٝ ا٦َٔرربْ 

وّررٛهك ئلزٖرربكٜ ث١ّٕررب ٠َررزقلَ إررط٩ػ اٌمررٜٛ اٌجْررو٠خ ١ٌْرر١و ئٌررٝ اٌَررىبْ وؼٕٖررو 

َزقلَ إط٩ػ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ١ْ١ٌو ئٌٝ ا٦َٔبْ وّلفً ئٔزبعٟئٔزبعٟ، وّب ٠
(0.)

. ؽ١رش 

رؼزجررو اٌّررٛاهك اٌجْررو٠خ أ٘ررُ اٌوورربئي ا٤ٍبٍرر١خ فررٟ اٌؾ١رربح ا٨لزٖرربك٠خ، فٍررُ رؼررل اٌز١ّٕررخ 



 يوسف محمد حمادة                                                   والتخطيط                       المجلة المصرية للتنمية 
ــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

05 

 

ثبٌّفَٙٛ اٌؾل٠ش ِمٖٛهح ػٍٝ اٌز١ّٕرخ ا٨لزٖربك٠خ ثرً رؼرلرٙب ٌزْرًّ اٌز١ّٕرخ ا٨عزّبػ١رخ 

ٌضمبف١رخ، ٚثرنٌه فر٩ ِىربْ ٤ٞ ر١ّٕرخ ئلزٖربك٠خ ئْ ٌرُ رَرجمٙب أٚ ٚاٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ٚاٌز١ّٕخ ا

ػٍررٝ ا٤لررً رزٛاعررل ِؼٙررب ر١ّٕررخ ثْررو٠خ. ٠ٚؼّررً ثمطرربع اٌيهاػررخ َٔررجخ وج١رروح ِررٓ اٌَررىبْ 

فبٕررخ فررٟ اٌررلٚي إٌب١ِررخ ئم رررلي ا٦ؽٖرربئ١بد
(6.)

ػٍررٝ أْ َٔررجخ وج١رروح ِررٓ اٌَررىبْ فررٟ  

ِٕظّررخ ا٤غن٠ررخ ٚاٌيهاػررخ ئٌررٝ أْ اٌررلٚي إٌب١ِررخ ٠ْررزغٍْٛ ثبٌيهاػررخ، ٚرْرر١و رمررل٠واد 

% ِٓ ٍرىبْ اٌؼربٌُ ٠ْرزغٍْٛ ثبٌيهاػرخ ٚإٌْربٛبد اٌّورجطرخ ثٙرب ٚري٠رل ٘رنٖ إٌَرجخ 01

% فررٟ ثؼرر٘ اٌررلٚي ا٦فو٠م١ررخ. ٠ٚمٍررً اٌررجؼ٘ ِررٓ ا١ّ٘٤ررخ 01ٌزٖررً ئٌررٝ أوضررو ِررٓ 

ا٨لزٖرربك٠خ ٌٍّررٛاهك اٌجْررو٠خ ثبٌّمبهٔررخ ثرربٌّٛاهك ا٨لزٖرربك٠خ ا٤فرروٜ، غ١ررو أْ اٌررجؼ٘ 

و ٠ؼزجو٘ررب أ٘ررُ اٌّررٛاهك ػٍررٝ ا٦ٛرر٩ق اٌزررٟ رَرربُ٘ فررٟ ا٦ٍررواع ثؼ١ٍّررخ اٌز١ّٕررخ ا٢فرر

ا٨لزٖرربك٠خ، فجبٔزٙرربء اٌؾرروة اٌؼب١ٌّررخ اٌضب١ٔررخ ٚرررل١ِو٘ب ٌٍى١رربْ ا٨لزٖرربكٞ ٌّؼظررُ كٚي 

أٚهٚثررب اػزمررل ثؼرر٘ ا٨لزٖرربك١٠ٓ أْ ئػرربكح اٌجٕرربء ٌزٍرره اٌررلٚي ٍررزأفن ٚلزررب ٛرر٩٠ٛ ؽ١ررش 

ؼٛا ٖٔرررت أػ١رررُٕٙ و١ف١رررخ اٌؾٖرررٛي ػٍرررٝ هؤًٚ أغفٍرررٛا كٚه اٌؼٕٖرررو اٌجْررروٜ ٚٚٙررر

ا٤ِٛاي ا٩ٌىِخ ٌرنٌه ئ٨ أْ ِرب ؽرلس وربْ ػىرٌ مٌره رّبِرب ؽ١رش وربْ اٌرلٚه ا٤ٍبٍرٟ 

ٌٍؼٕٖررو اٌجْرروٜ اٌررٛاػٟ ٚاٌّجررلع ٚاٌقرر٩ق فررٟ ئػرربكح اٌجٕرربء ا٦لزٖرربكٞ ٚمٌرره ثغبٔررت 

٠رخ فرٟ رّىر١ٓ اٌّٛاهك اٌوأٍّب١ٌخ. وّب أْ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٘ٛ أِرو ٘ربَ ٌٍغب

اٌّغزّغ ِٓ أْ ٠قٖٔ ِٛاهكٖ رق١ٖٖب أِضً ثمله ا٦ِىبْ ؽ١ش ٠ّىٓ رؾَر١ٓ ٔٛػ١رخ 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػٓ ٛو٠ك ا٨ٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت فٟ وبفخ اٌّغب٨د اٌزرٟ ررإكٜ 

ئٌٝ ر١ّٕخ ٚرؾ١َٓ ٔٛػ١خ ٘نٖ اٌّٛاهك
(01)

. 

ع١رخ ِّضٍر١ٓ ٌؼٕٖرو ٚرزّٚٓ ِغّٛػخ اٌّٛاهك اٌجْرو٠خ ِٕظّرٟ اٌؼ١ٍّربد ا٦ٔزب

ا٦كاهح ٚاٌمٛح اٌؼبٍِخ ِّضٍخ ٌؼٕٖو اٌؼّرً، ٚرّضرً اٌّرٛاهك اٌجْرو٠خ ِغّٛػرخ اٌغٙرٛك أٚ 

ا٤ْٔطخ اٌزٟ ٠جنٌٙب ا٦َٔبْ ٍٛاء وبٔذ فٟ ّىً ػٍٟٚ أٚ مٕٟ٘ ِٓ أعرً رؾم١رك وَرت 

ِؼرر١ٓ ثقرر٩ف اٌّزؼررخ اٌزررٟ رَررزّل ِجبّرروح ِررٓ اٌؼّررً
(0)

. ٠ٚزٚررّٓ ػٕٖررو اٌؼّررً وبفررخ 

ٟ ٠مررلِٙب ػٕٖررو اٌؼّررً فررٟ ٍررج١ً فٍررك أٚ ى٠رربكح ِٕرربفغ اٌَررٍغ ا٨لزٖرربك٠خ. اٌقررلِبد اٌزرر

ٚرٕؼلَ ث٩ ّه أ١ّ٘خ ا٤هٗ ٚهأً اٌّبي وؼٕٖو٠ٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ ثرلْٚ ِغٙرٛك 

اٌؼبًِ اٌنٞ ٠ؾووّٙب ٠ٚٛعّٙٙب ٌزؾم١ك ٘لف ئٔزبعٟ ِْٕٛك، ٠ٚزُ كهاٍخ ػٕٖرو اٌؼّرً 

ِٛٙررٛع اٌىفب٠رخ ا٦ٔزبع١ررخ ٌٍؼّرربي ٚاٌضب١ٔررخ ِرٓ ىا٠ٚزرر١ٓ، ا٤ٌٚررٝ ٔٛػ١رخ اٌؼّررً ٚرزٚررّٓ 

 و١ّخ اٌؼًّ ٚرًّْ ػلك اٌؼّبي.

رْرر١و اٌّررٛاهك ا٦كاه٠ررخ أٚ اٌّررٕظُ ئٌررٝ اٌْررقٔ اٌطج١ؼررٟ أٚ اٌّؼٕررٛٞ اٌررنٞ الإداسج:  -0

٠مَٛ ثغّغ ػٕبٕو ا٦ٔزبط اٌَبثمخ ٚ٘ٝ ا٤هٗ ٚاٌؼًّ ٚهأً اٌّبي اٌّطٍٛثخ ٌٍؾٖرٛي 

أٚ رؾم١رك أٞ ٘رلف الزٖربكٞ أٚ اعزّربػٟ آفرو، ػٍٝ ئٔزربط ِؼر١ٓ ثٙرلف رؾم١رك اٌروثؼ، 

ٚ٘ررٛ اٌَّررئٛي ػررٓ ا٦ٔزرربط ِررٓ ؽ١ررش اٌىررُ ٚاٌى١ررف ٚا٤ٍررٛاق اٌزررٟ ٠جرربع ف١ٙررب، فرربٌّٛاهك 

ا٦كاه٠خ أٚي ِٛهك ِٓ ِٛاهك اٌّغّٛػخ ا٤ٌٟٚ اٌزبثؼرخ ٌٍّرٛاهك ا٨لزٖربك٠خ،  فّغّٛػرخ 

ِّض١ٍٓ ٌؼٕٖرو ا٦كاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ رزّٚٓ فوػ١ٓ أٌّٚٙب ِٕظّٟ اٌؼ١ٍّبد ا٦ٔزبع١خ 

ٚصب١ّٔٙررب اٌمررٛح اٌؼبٍِررخ ِّضٍررخ ٌؼٕٖررو اٌؼّررً، ٠ٚؼزجررو اٌؼٕٖررو اٌجْرروٜ ا٦كاهٞ ِررٓ أ٘ررُ 

١ٍِررْٛ ؽرربئي  0.0.2اٌؼٕبٕررو ا٦ٔزبع١ررخ ف١جٍررغ ػررلك اٌؾرربئي٠ٓ ٌٍٛؽررلاد ا٦ٔزبع١ررخ ٔؾررٛ 

6110/.١ٍِ611ْٛ فلاْ فٟ ػبَ  001..ثَّبؽخ رمله ثٕؾٛ 
 (40)

. 

ٌجْررو٠خ مٌررره اٌغرريء ِررٓ اٌَرررىبْ اٌررنٞ ٠َررربُ٘ فررٟ إٌْررربٛ ٠ٚمٖررل ثررربٌمٛح ا الؼولل : -1

ا٨لزٖبكٞ فٟٙ ٨ رْرًّ ا٤ٛفربي اٌرن٠ٓ رمرً أػّربهُ٘ ػرٓ ٍرذ ٍرٕٛاد ٚاٌْر١ٛؿ اٌرن٠ٓ 

ٍررٕخ ٨ٚ ٠مِٛررْٛ ثررأٞ ػّررً ٨ٚ ٠ْررًّ اٌؼغرريح غ١ررو اٌمرربكه٠ٓ ػٍررٟ 20رزغرربٚى أػّرربهُ٘

ا٠ل ا٨٘زّربَ اٌؼًّ ثَجت ظوٚف ِو١ٙخ ِيِٕخ أٚ ػب٘بد َِزل٠ّخ. ٚػٍٟ اٌوغُ ِٓ ري

فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو ثبٌز١ٕٖغ ٚرغ١١و ١٘ىً ا٨لزٖبك اٌّٖوٞ، فّبىاٌذ اٌيهاػرخ رؾظرٟ 
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ف١ّررب ٠َررّٟ ثبٌز١ّٕررخ اٌيهاػ١ررخ  -ثب٘زّرربَ وج١ررو ٍررٛاء ِررٓ ٔبؽ١ررخ ى٠رربكح اٌّررٛاهك ا٦ٔزبع١ررخ

ف١ّررب ٠َررّٟ ثبٌز١ّٕررخ  -ا٤فم١ررخ، أٚ ِررٓ ٔبؽ١ررخ هفررغ وفرربءح اٌّررٛاهك ا٦ٔزبع١ررخ اٌّزبؽررخ ؽب١ٌررب

ػ١خ اٌوأ١ٍخ. ٚٔظوا ٌٍلٚه اٌٙبَ اٌنٞ رٍؼجٗ اٌيهاػخ فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزٖربك٠خ ٚفبٕرخ اٌيها

فرررٟ ِواؽٍٙرررب ا٤ٌٚرررٟ ٠ٖرررجؼ ٌؼٕٖرررو اٌؼّرررً اٌيهاػرررٟ كٚه وج١رررو فرررٟ ِغررربي اٌز١ّٕرررخ 

ا٨لزٖبك٠خ كافً لطبع اٌيهاػخ أٚ فبهعٗ ٔظوا ٌىجو ا١ّ٘٤خ إٌَج١خ ٌٗ ثبٌّغزّغ، ِّٚرب 

اٌّٛهك ا٦ٔزبعٟ ٠ف١رل ورً ِرٓ اٌّغزّرغ اٌو٠فرٟ ٚاٌّغزّرغ ٨ّه ف١ٗ أْ ؽَٓ اٍزقلاَ ٘نا 

اٌمررِٟٛ وىررً، ٠ٚؼزجررو رقطرر١ٜ اٌمررٛٞ اٌؼبٍِررخ ٘ررلفب ٍٚٚرر١ٍخ ٌي٠رربكح ا٦ٔزرربط فررٟ وررً ِررٓ 

اٌّغزّؼرربد إٌب١ِررخ ٚاٌّزملِررخ، ِٚررٓ ا٤هورربْ ا٤ٍبٍرر١خ اٌزررٟ رؼزّررل ػ١ٍٙررب اٌمررٛٞ اٌؼبٍِررخ 

ب ئٌٟ عبٔت رؾل٠ل ا٨ؽز١بعربد ِرٓ رمل٠و ؽغُ اٌّؼوٚٗ ِٓ اٌمٛٞ اٌؼبٍِخ ؽب١ٌب َِٚزمج١ٍ

فئبد اٌمٛٞ اٌؼبٍِخ اٌّقزٍفخ
(61)

، ٚلرل أقفٚرذ ا١ّ٘٤رخ إٌَرج١خ ٌٍمرٛٞ اٌؼبٍِرخ اٌيهاػ١رخ 

% ػربَ 61.212ئٌرٟ ٔؾرٛ  6111% ػبَ 60.040فٟ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ ِٓ ٔؾٛ 

١ٍِررْٛ ػبِررً فررٟ ػرربَ 60.012ِررٓ ئعّرربٌٟ اٌمررٛح اٌجْررو٠خ اٌؼبٍِررخ اٌجبٌغررخ ٔؾررٛ 6110

١ٍِرْٛ ػبِرً، ثّؼرلي  0.000، ١ٌجٍغ ػلك اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع اٌيهاػٟ ٔؾرٛ 6110/.611

%.0.00ثطبٌخ ثٍغ ٔؾٛ 
 (1)

 . 

 ) ب ( الوْاسد الوادٗح:

ِغّٛػخ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ أٚ اٌّٛاهك ا٩ٌثْو٠خ اٌزٟ رَُٙ فٟ اٌؼ١ٍّربد ا٦ٔزبع١رخ   

 رزّٚٓ اٌّٛاهك ا٤ه١ٙخ ٚاٌّبئ١خ ٚهأً اٌّبي:

و اٌّٛاهك ا٤ه١ٙخ ٚاؽلح ِٓ أُ٘ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ اٌزٟ رَُٙ فرٟ اٌؼ١ٍّرخ رؼزج الأسض: -0

ا٦ٔزبع١خ، ٚرٕفوك اٌّٛاهك ا٤ه١ٙخ ػرٓ غ١و٘رب ِرٓ ػٕبٕرو ا٦ٔزربط ا٤فروٜ ثقبٕر١ز١ٓ 

أٍب١ٍز١ٓ: أٌّٚٙب صجبد َِبؽزٙب، ٚصب١ّٔٙب ػلَ رغبَٔٙب. ٚا٤هٗ روِري ئٌرٝ أكاح ا٦ٔزربط 

ٚ ئ٠غبك٘رب، ٚاٌّرٛاهك ا٤هٙر١خ اٌف١ي٠م١رخ اٌّٖرو٠خ رمرله اٌزٟ ٨ كفً ٧ٌَٔبْ فٟ فٍمٙرب أ

١ٍِْٛ فلاْ، ٟٚ٘ رزؾرلك ثؾرلٚك ِٖرو 640ثٕؾٛ ١ٍِْٛ و١ٍٛ ِزو ِوثغ أٞ ِب ٠ؼبكي ٔؾٛ

اٌل١ٌٚررخ، ٚرزررٛىع ٘ررنٖ اٌولؼررخ ثرر١ٓ أهثؼررخ ِٕرربٛك عغواف١ررخ هئ١َرر١خ، فرر١قٔ ٚاكٞ ا١ٌٕررً 

لاْ، ٚاٌٖرؾواء اٌْرول١خ ١ٍِْٛ فر١ٍِ021ْٛ فلاْ، ٚاٌٖؾواء اٌغوث١خ ٔؾٛ .ٚاٌلٌزب ٔؾٛ

١ٍِررْٛ فررلاْ. ٚرٕفرروك ِٕطمررخ ٚاكٞ ا١ٌٕررً ٚاٌررلٌزب ِررٓ ثرر١ٓ ٘ررنٖ إٌّرربٛك ثغبٌج١ررخ 20ٔؾررٛ

اٌّٛاهك ا٤ه١ٙخ اٌَّزقلِخ فٟ ا٦ٔزبط اٌيهاػٟ ٚلل رىٛٔذ ٘نٖ إٌّطمرخ ِرٓ اٌوٚاٍرت 

اٌط١١ّررخ اٌّزقٍفررخ ػررٓ ف١بٙرربٔبد ا١ٌٕررً
(06)

% ِررٓ 02. ٚرّضررً اٌولؼررخ اٌٖررؾوا٠ٚخ ٔؾررٛ

% ِررٓ ٘ررنٖ 4ا٤هٙرر١خ اٌف١ي٠م١ررخ اٌّٖررو٠خ، أِررب اٌغرريء اٌجرربلٟ ٚاٌررنٞ ٠جٍررغ ٔؾررٛاٌولؼررخ 

اٌولؼررخ فٙررٛ ٠ْررىً اٌولؼررخ ا٤هٙرر١خ اٌّزبؽررخ ٧ٌٔزرربط اٌيهاػررٟ، ٌزجٍررغ اٌولؼررخ اٌؾب١ٌررخ 

١ٍِررْٛ فررلاْ ثَّرربؽخ ِؾٖرر١ٌٛخ رمررله ثٕؾررٛ  2.014إٌّيهػررخ ثب٤هاٙررٟ اٌمل٠ّررخ ٔؾررٛ 

% ٚ٘رٛ ِرب ٠ّضرً ٔؾرٛ 11..٠0جٍغ ٔؾٛ ١ٍِْٛ فلاْ، ثّؼبًِ رىض١ف ِؾٌٖٟٛ  06.610

١ٍِررْٛ فررلاْ، ٚفمرررب  406..% ِررٓ ئعّرربٌٟ اٌَّرربؽخ إٌّيهػررخ اٌجبٌغررخ ٔؾررٛ 11.000
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(40)

، ٚاٌزررررٟ رزجررررب٠ٓ فررررٟ ٕررررفبرٙب اٌطج١ؼ١ررررخ ٚاٌى١ّب٠ٚررررخ 

ٚا١ٌّىوٚث١ٌٛٛع١ررخ ِّررب ٠زورررت ػ١ٍررٗ ثؼرر٘ اٌزجررب٠ٓ فررٟ ٔررٛع اٌّؾبٕرر١ً اٌزررٟ ررريهع فررٟ 

ٔزبع١خ اٌّقزٍفخ، ٚرجب٠ٓ رٍه اٌٖفبد ٠إكٞ ئٌٝ افرز٩ف اٌقٖرٛثخ ِرٓ ِٕطمرخ إٌّبٛك ا٦

 ٤فوٜ ِّب ٠إكٞ ئٌٟ رجب٠ٓ كهعخ ا٨غ٩ي ٌٍّؾب١ًٕ ِٓ ِٕطمخ ٤فوٜ.

٠ؼزمررل ا٨لزٖرربك٠ْٛ ا٤ٚائررً ِضررً ِبهّرربي ٚعررْٛ ٍررز١ٛاهد ثررً ٚآكَ ٍرر١ّش  الو٘للاٍ: -1

ٚ٘رٛ ا٤ِرو اٌرنٞ أكٜ ئٌرٝ ػرلَ  ٚه٠ىبهكٚ أْ ا١ٌّبٖ ػٕٖروا ئٔزبع١رب ِزرٛفو فرٟ اٌطج١ؼرخ،

ئػطبئٗ ا٨٘زّبَ اٌىبفٟ فٟ وزبثبرُٙ، ِٚرغ ى٠ربكح اٌَرىبْ ىاك اٍرز٩ٙن ا١ٌّربٖ فرٟ ِقزٍرف 

ا٨ٍزقلاِبد ٍٛاء ا٨ٍز٩ٙن اٌْقٖٟ أٚ ٌٍزٍٛغ اٌيهاػٟ أٚ اٌٖرٕبػٟ ٚغ١و٘رب، ِّرب 

م١رك أكٜ ئٌٝ ى٠بكح اٌطٍرت ػٍرٝ ا١ٌّربٖ ٚاٌزرٟ إٔرجؾذ ٛجمرب ٌرنٌه ػٕٖروا ٔربكها ٠رواك رؾ
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08 

 

ألٖررٝ ئّررجبع ِٕررٗ فررٟ ا٨ٍررزقلاِبد اٌّقزٍفررخ، ٚإٌٛررٛي ئٌررٝ ا٨ٍررزقلاِبد اٌّضٍررٟ ِررٓ 

اٌّٛاهك اٌّؾلٚكح ػٓ ٛو٠ك اٌزٛى٠غ ا٤ِضً ٌزٍه اٌّرٛاهك ثر١ٓ ا٨ٍرزقلاِبد اٌّقزٍفرخ
(0)

 .

ٚرقزٍف ٛج١ؼخ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ػٓ اٌّٛاهك ا٤ه١ٙخ فٟ أْ ا٤ٌٟٚ رز١ّري ثٖرفخ ا٨ٔزمربي 

ٌضب١ٔرخ ثبٌضجربد، ٠ٚرإكٞ ٘رنا ا٨فرز٩ف ئٌرٟ رفربٚد ٔطربق ا٨ٍرزقلاِبد ِٓ ِىبْ ٢فرو ٚا

اٌجل٠ٍررخ ٚئِىب١ٔررخ افز١رربه أفٚررٍٙب الزٖرربك٠ب ثب٦ٙرربفخ ئٌررٟ لبث١ٍررخ ا١ٌّرربٖ ٌٍفمررل ٚاٌزقرري٠ٓ 

ٚاٌزغيئررخ ٚا٨ٍررزؼّبي اٌّزىرروه
(6.)

.  ٚرؼزجررو اٌّررٛاهك اٌّبئ١ررخ ِررٓ أ٘ررُ اٌؼٛاِررً اٌّؾررلكح 

ؼرل ِؾرلكا اٍرزوار١غ١ب ٌٍؼ١ٍّرخ ا٦ٔزبع١رخ اٌيهاػ١رخ فرٟ ٌوٍُ ا١ٌَبٍرخ اٌيهاػ١رخ، ثرً ئٔٙرب ر

وض١و ِٓ اٌّمزٖلاد اٌيهاػ١خ، وّب رؼل هو١يح أٍب١ٍخ فٟ اٌزٍٛغ اٌيهاػٟ
(02)

  . 

وّررب رؼزجررو ١ِرربٖ اٌرروٞ ػٕٖرروا اٍررزوار١غ١ب فررٟ اٌيهاػررخ اٌّٖررو٠خ، ا٤ِررو اٌررنٞ 

ئٌرٟ أوفرأ  ٠زطٍت ٙوٚهح اٌؼًّ ثبٍزّواه ػٍٟ روّر١ل اٍرز٩ٙن ١ِربٖ اٌروٞ ٌٍٕٛرٛي ثٙرب

اٍزقلاَ. ؽ١ش ٠ّىرٓ رمَر١ُ اٌّرٛاهك اٌّبئ١رخ اٌّٖرو٠خ ِرٓ ؽ١رش ِٖرله٘ب ئٌرٟ ١ِربٖ ٔٙرو 

ا١ًٌٕ ٚ٘ٛ اٌّٖله اٌوئ١َٟ ١ٌّبٖ اٌوٞ فٟ عّٙٛه٠رخ ِٖرو اٌؼوث١رخ، صرُ ِٖربكه أفروٞ 

١ٌّبٖ اٌوٞ ٚرزّٚٓ ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ ١ِٚربٖ اٌّٖربهف ١ِٚربٖ ا٤ِطربه. ٚرمرَٛ ٚىاهح اٌروٞ 

ٍٟ اٌّؾبفظبد ا٦كاه٠رخ اٌّقزٍفرخ ٚفمرب ٨ؽز١بعبرٙرب ِرٓ فر٩ي فزؾربد ثزٛى٠غ ١ِبٖ اٌوٞ ػ

اٌررروٞ اٌّمبِرررخ ػٍرررٟ اٌمٕررربٛو اٌّقزٍفرررخ. ٚرزؾرررلك اؽز١بعررربد اٌّؾبفظررربد رجؼرررب ٌٍزوو١رررت 

اٌّؾٌٖٟٛ ثىً ِٕطمخ. ٌّٚرب وبٔرذ اؽز١بعربد اٌريهٚع ِرٓ ١ِربٖ اٌروٞ رقزٍرف ِرٓ ّرٙو 

٠ٓ رجؼب ٌرنٌه. ٚر١ّرً و١ّربد ا١ٌّربٖ ٢فو ثبٌزبٌٟ فبْ اٌؾٖٔ اٌْٙو٠خ ِٓ ١ِبٖ اٌوٞ رزجب

اٌَّزقلِخ فٟ وً ِٕطمخ ِٓ إٌّبٛك ا٦ٔزبع١خ اٌوئ١َ١خ ٌٍضجبد إٌَجٟ ِٓ ٍرٕخ ٤فروٜ، 

٠ٚوعغ مٌه ئٌٟ صجربد اٌزوو١رت اٌّؾٖرٌٟٛ كافرً إٌّطمرخ اٌٛاؽرلح، ثب٦ٙربفخ ئٌرٟ صجربد 

ػرٓ إٌّربٛك  اٌولؼخ اٌّيهٚػخ ثٙب. ئ٨ أْ اؽز١بعبد وً ِٕطمخ ِٓ و١ّبد ا١ٌّربٖ رقزٍرف

ا٤فرروٜ ٚ٘ررنا ٠وعررغ ئٌررٟ ا٨فررز٩ف فررٟ اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٟٛ، ٚاٌولؼررخ اٌّيهٚػررخ، 

ٚاؽز١بعرربد اٌرريهٚع ِررٓ ١ِرربٖ اٌرروٞ ٚٛج١ؼررخ ا٤هٗ اٌيهاػ١ررخ فررٟ وررً ِٕطمررخ.  ٠ٚؼٕررٝ 

اٌؼوٗ اٌؾبٌٟ ٌٍّٛاهك اٌّبئ١خ و١ّخ ا١ٌّبٖ اٌّزٛفوح ؽب١ٌب ٚاٌزٟ ٠ّىرٓ اٍرزقلاِٙب ِجبّروح 

ٖرررٕبػخ، ٚا٩ٌّؽرررخ ٚا٨ٍرررز٩ٙن إٌّيٌرررٟ، كْٚ اٌؾبعرررخ ئٌرررٝ فرررٟ اٌررروٞ، ٤ٚغرررواٗ اٌ

ِْوٚػبد عل٠لح ٌز١ٍٕٛٙب ئٌٝ ِٛالغ اٍزقلاِٙب، ٚرجٍغ عٍّخ اٌّرٛاهك اٌّبئ١رخ ِرٓ ِرٛهك 

١ٍِربه ِزرو ِىؼرت ػٕرل أٍرٛاْ  20.000ٔٙو ا١ًٌٕ اٌَّزقلِخ فٟ اٌمطربع اٌيهاػرٟ ٔؾرٛ 

١ٍِررْٛ فررلاْ ٚفمررب  ١ٍِ00.601رربه ِزررو ِىؼررت ػٕررل اٌؾمررً ٌرروٞ ٔؾررٛ  46.110ٚٔؾررٛ 
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٠ؼررروف هأً اٌّررربي ثأٔرررٗ رٍررره ا٤كاح اٌزرررٟ ٨ رَرررزقلَ فرررٟ أغرررواٗ سأط الولللا :  -2

ا٨ٍز٩ٙن اٌّجبّرو ٚئّٔرب رَربُ٘ فرٟ ئٔزربط ٍرٍغ أفروٜ
(0)

. ٚلرل اػزربك ا٨لزٖربك٠ْٛ ػٍرٝ 

زرٟ ٠ْرٍّٙب رم١َُ هأً اٌّبي ئٌٝ فئبد أٚ ألَربَ رٚرُ ورً ِٕٙرب ِغّٛػرخ ِرٓ اٌؼٕبٕرو اٌ

رؼو٠ف هأً اٌّبي، أٌٚٙب هأً اٌّربي اٌضبثرذ ٚهأً اٌّربي اٌّزرلاٚي، ٚصب١ٔٙرب هأً اٌّربي 

اٌم١ّررٟ ٚ هأً اٌّرربي اٌؼ١ٕررٟ. ٚرٖررٕف اٌّررٛاهك اٌوأٍررّب١ٌخ وّررب ٍررجك اٌمررٛي ئٌررٝ ِررٛاهك 

هأٍّب١ٌخ صبثزخ وب٨٢د اٌّقزٍفرخ ا٩ٌىِرخ ٌٍؼ١ٍّربد اٌيهاػ١رخ، ِٚرٛاهك هأٍرّب١ٌخ ِزلاٌٚرخ 

 د ا٦ٔزبط. وَّزٍيِب

ٚرزَررُ اٌيهاػررخ اٌّٖررو٠خ ثٚرراٌخ اٌَررؼبد اٌّيهػ١ررخ فررٟ اٌزوو١ررت اٌؾ١رربىٜ ٚاٌز١ٍّىررٝ 

٥ٌهاٙررٟ اٌيهاػ١ررخ. ٌٚمررل أكٞ رٍٛرر١غ لبػررلح اٌٍّى١ررخ اٌيهاػ١ررخ ٔز١غررخ لررٛا١ٔٓ ا٦ٕرر٩ػ 

ئٌرٟ ى٠ربكح اٌزفزرذ اٌؾ١ربىٜ، ٚاٌَرؼخ اٌؾ١بى٠رخ اٌٚرر١مخ  0020ٚ  0006اٌيهاػرٟ ػربِٟ 

ب ٙرراٌخ اٌز٠ّٛررً اٌررنارٟ ٌررلٞ اٌرريهاع، فبلزٚررذ اٌٚرروٚهح رررلث١و اٌزررٟ غبٌجررب ِررب ٠ٖرربؽجٙ

ِٖبكه ر١ٍ٠ّٛخ ماد ٍؼبد وج١وح ٌززرٌٟٛ ر٠ّٛرً ِقزٍرف اٌؼ١ٍّربد ا٦ٔزبع١رخ ٚاٌزَر٠ٛم١خ، 

١ٍ٨ّب فٟ ظً ِب ْٔأ ػٓ ٘نا اٌزوو١ت اٌؾ١بىٜ غ١و اٌّٛائُ ِٓ ئٙرؼبف لرلهح اٌّرياهع 
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09 

 

ػرٓ أْ اٌؾٖرٛي ػٍرٟ ػٕبٕرو ا٦ٔزربط  اٌفوك ػٍٟ ر٠ًّٛ ػ١ٍّبررٗ ا٦ٔزبع١رخ مار١رب، فٚر٩

اٌضبثزررخ وررب٨٢د ٚاٌّٛاّررٟ ِٚؼررلاد ا٨ٍزٖرر٩ػ ٚا٨ٍررزيهاع ٠ؼررل أِرروا ثرربٌغ اٌٖررؼٛثخ 

ثبٌَٕررجخ ٌٖررغبه اٌرريهاع ئما ِررب اػزّررلٚا ػٍررٟ أٔفَررُٙ فررٟ مٌرره
(01)

. ٚٚفمررب ٌّررب رمررلَ فرربْ 

ٓ أ٘ررُ اٌؼ١ٍّرربد ا٨ئزّب١ٔررخ اٌيهاػ١ررخ اٌزررٟ رجبّررو٘ب اٌلٌٚررخ ػررٓ ٛو٠ررك ِإٍَرربرٙب رؼررل ِرر

اٌٍٛرربئً ٌٍٕٙررٛٗ ثب٦ٔزرربط اٌيهاػررٟ، ٚ٘ررنا ٠زطٍررت عٙرربى رّرر٠ٍٟٛ مٞ وفرربءح ػب١ٌررخ ٠مررَٛ 

ثوٍُ ٚرٕف١رن فطرٜ اٌز٠ّٛرً اٌيهاػرٟ فرٟ ظرً ظروٚف اٌيهاػرخ اٌّٖرو٠خ ماد اٌَرؼبد 

ا١ٌٚمخ فٟ أغٍت ػٕبٕو ا٦ٔزبط
(01)

. ٠ٚؼزجو ثٕره اٌز١ّٕرخ ٚا٨ئزّربْ اٌيهاػرٟ فرٟ ِٖرو 

اٌيهاػٟ، ئم ٠مَٛ ثاِلاك اٌيهاع ثربٌموٚٗ إٌمل٠رخ ٚاٌؼ١ٕ١رخ ٘ٛ اٌّٖله اٌوئ١َٟ ٌٍز٠ًّٛ 

ٌَّبػلرُٙ فٟ اٌم١بَ ثبٌؼ١ٍّبد ا٦ٔزبع١خ، ؽ١ش ٠ؾًٖ اٌيهاع ػٍرٟ لوٚٙرُٙ ِرٓ فروٚع 

ثٕرره اٌز١ّٕررخ ٚا٨ئزّرربْ اٌيهاػررٟ إٌّزْرروح ثبٌّررلْ اٌىجرروٜ ثبٌّؾبفظرربد ٚفوٚػررٗ ثرربٌموٜ 

 اٌّزّضٍخ ثجٕه اٌمو٠خ.

ٙررخ ٌٍمطرربع اٌيهاػررٟ اٍررزضّبهاد ِٛعٙررخ ٌٍز١ّٕررخ ٚرزٚررّٓ ا٨ٍررزضّبهاد اٌّٛع

ا٤فم١خ ٚاٍزضّبهاد ِٛعٙخ ٌٍز١ّٕخ اٌوأ١ٍخ. ٚرًّْ ا٨ٍزضّبهاد اٌّٛعٙرخ ٌٍز١ّٕرخ ا٤فم١رخ 

رٍرره ا٨ٍررزضّبهاد اٌَّررزقلِخ فررٟ اٍزٖرر٩ػ ا٤هاٙررٟ ٚاٍررزيهاػٙب ٚأثؾرربس اٌزغرربهة 

ٍٚٚررربئً إٌمرررً  َِٚرررزٍيِبد ا٦ٔزررربط ٚػ١ٍّررربد اٌزْررر١١ل ٚاٌزغ١ٙرررياد ا٩ٌىِرررخ ٌررر٨٣د

ٚا٤ٕٛي اٌضبثزخ ا٤فوٜ ٌٗ ٌٙنٖ إٌّبٛك. أِب ا٨ٍزضّبهاد اٌّٛعٙخ ٌٍز١ّٕخ اٌوأ١ٍخ فٙرٟ 

رٍه ا٨ٍزضّبهاد اٌزٟ رٙلف ئٌٟ هفغ ئٔزبع١خ اٌٛؽلح ا٤ه١ٙخ فرٟ اٌمطربع اٌيهاػرٟ ِضرً 

رؾَرر١ٓ اٌزوثررخ ػررٓ ٛو٠ررك ِْرروٚػبد اٌرروٞ ٚاٌٖرروف ٚرؾَرر١ٓ اٌزمرربٚٞ ٚاٌَرر٨٩د 

هّرربك اٌيهاػررٟ ٚغ١و٘ررباٌؾ١ٛا١ٔررخ ٚا٦
(01)

. ٠ٚزٚررؼ ِررٓ رطررٛه ا٨ٍررزضّبهاد اٌم١ِٛررخ 

ٚا٨ٍرزضّبهاد اٌّٛعٙرخ ٌٍمطرربع اٌيهاػرٟ أْ اٌمطربع اٌيهاػررٟ ٠٨ؾظرٟ ثب٘زّربَ اٌلٌٚررخ، 

١ٍِربه ع١ٕرخ فرٟ  00.211ففٟ اٌٛلذ اٌنٞ ٠جٍرغ ف١رٗ ئعّربٌٟ ا٨ٍرزضّبهاد اٌيهاػ١رخ ٔؾرٛ 

6110/.611ػررربَ 
(1)

٩ٍرررزضّبهاد اٌّقٖٖرررخ ٌٍمطررربع ، رٕبلٖرررذ ا١ّ٘٤رررخ إٌَرررج١خ ٌ

ِرٓ  6110% ػرب20َ..0ئٌرٟ ٔؾرٛ  6111% ػبَ 1.000اٌيهاػٟ فبٔقفٚذ ِٓ ٔؾٛ 

ئعّربٌٟ ا٨ٍرزضّبهاد اٌؾى١ِٛرخ ٚاٌرنٞ أؼىرٌ ثْرىً ٚاٙرؼ فرٟ أقفربٗ ِؼرل٨د ّٔررٛ 

مٌرره اٌمطرربع
(1)

، ا٤ِررو اٌررنٞ ٠زطٍررت ئػرربكح إٌظررو فررٟ رٛى٠ررغ ا٨ٍررزضّبهاد اٌم١ِٛررخ ثرر١ٓ 

 . ٛجمب ١ّ٘٤خ ٘نٖ اٌمطبػبد ِٚلٞ َِبّ٘زٙب فٟ اٌلفً اٌمِٟٛ اٌمطبػبد اٌّقزٍفخ

 تخص٘ص الوْاسد الاقتصادٗح الحالٖ فٖ الأساضٖ القذٗوح:

 )أ( التشك٘ة الوحصْلٔ:

اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٛٝ ِررب٘ٛ ئ٨ ِؾٖررٍخ ٌزفبػررً اٌؼٛاِررً ا٨لزٖرربك٠خ ٚاٌطج١ؼ١ررخ   

اٌّؾبٕر١ً اٌيهاػ١رخ اٌزرٟ ٠زىرْٛ ِٕٙرب ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزْو٠ؼ١خ، ٚاٌزٝ رإكٞ اٌرٟ أزربط 

اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٟٛ، ٚلل ٠قزٍٜ فٟ ِفِٙٛرٗ ِرغ اٌرلٚهح اٌيهاػ١رخ، ئ٨ أٔرٗ ٠ّىرٓ رؼو٠فرٗ 

ثأٔررٗ لبئّررخ رٚررُ اٌّؾبٕرر١ً اٌيهاػ١ررخ اٌّقزٍفررخ ٚاٌزررٟ ٍرر١زُ أزبعٙررب ِموٚٔررب ثبٌَّرربؽبد 

بَ اٌرنٞ رزؼبلرت اٌّقٖٖخ ٌىً ِٕٙب فٟ اٌّٛاٍُ اٌّقزٍفخ، أِب اٌلٚهح اٌيهاػ١خ فٟٙ إٌظر

ثّٛعجٗ ىهاػخ ِؾب١ًٕ ِؼ١ٕخ فٟ َِبؽخ ِؾلكح ِٓ ا٤هٗ ف٩ي فزروح ى١ِٕرخ ِؾرلكح، 

ٚرَّٟ اٌلٚهح ثبٍُ اٌّؾٖٛي اٌوئ١َٟ ثٙب، أِب رؼج١و ا١ٌٙىً اٌّؾٖرٌٟٛ فٙرٛ ِرٓ ِرواك 

فرربد اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٟٛ ٌٚىررٓ ثبٌَٕررجخ ٌٍّؾبٕرر١ً ا٤ٍبٍرر١خ فمررٜ، فررٟ ؽرر١ٓ أْ رؼج١ررو 

جو ػٓ ا٨ص١ٕٓ ِؼب ثب٦ٙبفخ اٌٟ ِزغ١واد أفوٞ ِزلافٍخإٌّٛاي اٌيهاػٟ ٠ؼ
(00)

. 

 )ب( الؼْاه  الوؤثشج فٖ التشك٘ة الوحصْلٖ: 

٠زررأصو اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٟٛ ثلهعررخ وج١رروح ِٚجبّرروح ثىررً ِررٓ اٌّررٛاهك ا٤هٙرر١خ 

اٌّزبؽخ ٚفٛإرٙب اٌف١ي٠م١رخ ٚاٌى١ّب٠ٚرخ ٚإٌّبف١رخ ِٚرلٞ ررٛافو اٌّرٛاهك اٌّبئ١رخ ا٩ٌىِرخ 

ٚورنٌه ٚفروح اٌَرىبْ اٌريهاػ١١ٓ ؽ١رش رؾرلك ٘رنٖ اٌّرٛاهك فرٟ ِغٍّٙرب ٛج١ؼرخ  ٌيهاػزٙب،
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اٌزوو١ت اٌّؾٖرٌٟٛ
(00)

. ٌٚؼرً افرز٩ف اٌظروٚف اٌطج١ؼ١رخ ثر١ٓ ِٕربٛك اٌغّٙٛه٠رخ ٠ؼرل 

أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٟ اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٟٛ ٚافز٩فٗ ِٓ ِٕطمخ اٌٟ أفوٜ، ٌّب ررٛفوٖ 

٠زرأصو اٌزوو١رت اٌّؾٖرٌٟٛ ثوغجرخ اٌّغزّرغ فرٟ  ِٓ اِىب١ٔبد ٩ِئّخ ٌٕٛع ا٦ٔزبط. ورنٌه

ٍل اؽز١بعبرٗ ِٓ اٌٍَغ اٌغنائ١خ اٌّقزٍفخ ٌّٛاعٙخ اٌزيا٠ل اٌَّزّو فرٟ ِؼرل٨د اٌَرىبْ أٚ 

ثبٌوغجررخ فررٟ رقفرر١٘ ؽغررُ اٌؼغرري فررٟ ا١ٌّررياْ اٌزغرربهٞ ٌٖرربٌؼ اٌلٌٚررخ ٌزررٛف١و اٌؼٍّررخ 

خ وج١روح ػٍرٟ اٌزوو١رت اٌٖؼجخ، وّب أْ اٌموة أٚ اٌجؼل ػٓ ِواوي ا٨ٍز٩ٙن رإصو ثلهعر

اٌّؾٖرٌٟٛ، فؼٍرٟ ٍررج١ً اٌّضربي فرربْ اٌّؾبفظربد اٌمو٠جررخ ِرٓ اٌمررب٘وح وبٌم١ٍٛث١رخ ٚاٌغ١رريح 

رز١ّرري ثبهرفرربع َِرربؽبد اٌقٚررو ٚاٌفبوٙررخ ٚأقفرربٗ َِرربؽخ اٌّؾبٕرر١ً اٌؾم١ٍررخ ثؼىررٌ 

اٌّؾبفظبد اٌجؼ١لح ػٕٙب
(00)

. وّب روعغ ثؼ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصو فٟ اٌزىر٠ٛٓ اٌّؾٖرٌٟٛ 

وح اٌررج٩ك أٚ ِٙرربهح ا٤٘رربٌٟ اٌّٛهٚصررخ اٌّىزَررجخ فررٟ أزرربط ِؼرر١ٓ ِضررً رقٖررٔ اٌررٟ ّررٙ

ثؼرر٘ اٌّواورري فررٟ ىهاػررخ ِؾٖررٛي اٌضررَٛ اٌررنٞ ٠ٖررٍؼ ٌٍزٖررل٠و، وررنٌه ٚعررٛك ثؼرر٘ 

اٌّٖبٔغ فٟ ِٕطمخ ِؼ١ٕخ، ا٤ِو اٌنٞ ٠إكٞ اٌٟ رْغ١غ أزْبه اٌّؾب١ًٕ ا١ٌٍٛطخ، وّرب 

ِؼ١ٕررخ ٚٛج١ؼرخ اٌؼ١ٍّربد اٌيهاػ١ررخ أْ أزْربه ا٤ِرواٗ ٚا٢فربد اٌزررٟ رٖر١ت ِؾبٕر١ً 

اٌزٟ رزجغ رإكٞ فٟ ِغٍّٙب اٌٟ اٌزأص١و ػٍٟ اٌزوو١ت اٌّؾٖرٌٟٛ، ثب٦ٙربفخ اٌرٟ اٌؼٛاِرً 

اٌوئ١َررر١خ اٌزرررٟ ررررإصو ػٍرررٟ اٌزىرررب١ٌف اٌزَررر٠ٛم١خ ٚاٌزرررٟ ررررإصو ثبٌزجؼ١رررخ ػٍرررٟ اٌزوو١رررت 

اٌّؾٌٖٟٛ
(0)

          . 

 )جـ( الأعظ التٖ ٗقْم ػلِ٘ا التشك٘ة الوحصْلٖ: 

زؾررلك ا٤ٍررٌ اٌزررٟ ٠مررَٛ ػ١ٍٙررب اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٟٛ ٚفمررب ٥ٌ٘ررلاف اٌّطٍٛثررخ، ر 

ٚمٌه فٟ ظً اٌظوٚف اٌّؾ١طخ ثٙنٖ ا٤٘لاف، ٌٚؼً ِٓ أُ٘ ٘نٖ ا٤ٌٍ
(00)

  : 

٠واػررٟ فررٟ اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٟٛ رررٛافو ِؾبٕرر١ً اٌغررناء  تللْافش هحاللل٘  ال:للزا : -0

١رخ اٍرزوار١غ١خ فرٟ غرناء ا٨َٔربْ، اٌوئ١َ١خ وبٌمّؼ ٚا٤هى ٚاٌنهح ٚاٌفٛي ٌّب ٌٙرب ِرٓ أّ٘

ٚاٌزٟ رّضً أُ٘ ِىٛٔبرٗ اٌغنائ١خ، ِّب ٠ٛعت رٛافو لله وبفٟ ِرٓ ٘رنٖ اٌّؾبٕر١ً ِواػربح 

٩ٌؽز١بعرربد ا٨ٍررز٩ٙو١خ اٌّزيا٠ررلح، أٚ ػٍررٟ ا٤لررً رررٛافو لررله ورربف ِررٓ ٘ررنٖ اٌّؾبٕرر١ً 

ؾبٕر١ً، ثبٌْىً اٌنٞ ٠مًٍ ِرٓ ا٨ػزّربك ػٍرٟ ا٨ٍرز١واك ِرٓ اٌقربهط ٌرجؼ٘ ِرٓ ٘رنٖ اٌّ

 وّب ٠واػٟ اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٟٛ رٛافو ِؾب١ًٕ اٌجمٛي ِٚؾب١ًٕ اٌؾجٛة اٌي٠ز١خ. 

٠ؼرل ِؾٖرٛي اٌجوٍر١ُ أ٘رُ ِؾبٕر١ً ا٤ػر٩ف اٌقٚرواء،  تْافش هحال٘  الأػلاف: -1

ٚرأرٟ أ١ّ٘زٗ فٟ وٛٔٗ ِؾٖٛي غناء هئ١َٟ ٌٍؾ١ٛأبد اٌيهاػ١خ ِٓ ٔبؽ١رخ، ٚفرٟ وٛٔرٗ 

ٓ اٌرٟ ا٤هٗ، ٚثبٌزربٌٟ رزؾمرك ٌٍجوٍر١ُ أ١ّ٘رخ ِؾٖٛي ٍّبك أفٚرو ٠ٚر١ف ا١ٌٕزروٚع١

صٕبئ١ررخ اٌغرروٗ، ٚٔظرروا ٌٖررؼٛثخ ا٨ػزّرربك ػٍررٟ ا٤ػرر٩ف اٌّوورريح ثْررىً ِجبّررو ثَررجت 

اهرفبع رىب١ٌف أزبعٙب ثبٌّمبهٔخ ثزىب١ٌف أزبط اٌجو١ٍُ ٚونٌه اهرفربع رىرب١ٌف اٍرز١واك٘ب، 

٠ؼررل ٙرروٚهح  فرربْ رررٛافو لررله ِٕبٍررت ِررٓ ِؾبٕرر١ً ا٤ػرر٩ف فررٟ اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٟٛ

 ٍِؾخ.

رؼزّرل اٌٖرٕبػخ ػٍرٟ اٌيهاػرخ فرٟ اِرلاك٘ب  تْافش الوحال٘  التصٌ٘ؼ٘ح ّالتصذٗشٗح: -2

ثرربٌّٛاك اٌقرربَ، ٌٚؼررً ِررٓ أثرروى ِررب رّررل اٌيهاػررخ ثررٗ اٌٖررٕبػخ ِؾٖررٛي لٖررت اٌَررىو 

ٚاٌمطٓ، ٚاْ وبْ اٌمطٓ ِؾٖٛي أ١ٌبف ِغٙل ٌٍزوثرخ ئ٨ أٔرٗ رؼزّرل ػ١ٍرٗ ِٖربٔغ اٌؾٍر١ظ 

ِٖٚربٔغ اٌي٠رٛد ِٖٚربٔغ ا٤ػر٩ف، وّرب ٠ٕظرو ئ١ٌرٗ وؼبِرً عرنة فرٟ  ٚاٌغيي ٚا١ٌَٕظ

اِزٖبٓ اٌؼّبٌخ اٌيائلح فٟ ِقزٍف ِٛالغ ر١ٕٖؼٗ، اٌٟ عبٔت ٘رنا ٠ؼرل ِؾٖرٛي اٌمطرٓ 

 (.6110 -6111ِٓ اٌّؾب١ًٕ اٌزٖل٠و٠خ ٚمٌه ف٩ي ِزٍٜٛ اٌفزوح )

قٚررو ٠واػررٟ فررٟ اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٟٛ رررٛافو ِؾبٕرر١ً اٌ تللْافش هحاللل٘  الخ للش: -3

اٌوئ١َرر١خ ٌّررب ٌٙررب ِررٓ أ١ّ٘ررخ اٍررزوار١غ١خ فررٟ غررناء ا٨َٔرربْ، ٚاٌزررٟ رّضررً أ٘ررُ ِىٛٔبرررٗ 

اٌغنائ١خ، ِّب ٠ٛعت رٛافو لله وبفٟ ِٓ ٘نٖ اٌّؾب١ًٕ ِواػبح ٩ٌؽز١بعربد ا٨ٍرز٩ٙو١خ 
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اٌّزيا٠لح، وّب ٠ٙزُ اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٟٛ ثٙرب ٌّرب ٌٙرب ِرٓ أ١ّ٘رخ رٖرل٠و٠خ ثغبٔرت أ١ّ٘زٙرب 

 بعبد ا٨ٍز٩ٙن اٌّؾٍٟ.              فٟ اٌٛفبء ثبؽز١

٨ّه أْ اٌمطبع اٌيهاػٟ ٠ؼزّل ثْرىً عرٛ٘وٞ ػٍرٟ ِرلٞ ررٛافو  الوتاح هي الو٘اٍ: -4

ا١ٌّبٖ أوضو ِٓ أٞ لطبع أزبعٟ آفو فٟ ا٨لزٖبك اٌمِٟٛ، ئم ٠ؼزجرو ررٛافو ا١ٌّربٖ ا٩ٌىِرخ 

ا اٌمطربع، وّرب رؼرل ٌوٞ ِقزٍف اٌّؾب١ًٕ اٌيهاػ١خ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّؾلكح ٌٍزٍٛرغ فرٟ ٘رن

و١ّرررخ ا١ٌّررربٖ اٌّزرررٛفوح أ٘رررُ ا٤ٍرررٌ اٌّؾرررلكح ٌٍزٍٛرررغ ٚا٨ٔىّررربُ فرررٟ َِررربؽبد ثؼررر٘ 

اٌّؾبٕرر١ً اٌيهاػ١ررخ ػٍررٟ ؽَرربة ثؼٚررٙب اٌررجؼ٘، ؽ١ررش رقزٍررف ا٨ؽز١بعرربد اٌّبئ١ررخ 

اٌفلا١ٔخ ِٓ ِؾٖٛي اٌٟ آفو ِٚٓ ِٕطمخ اٌرٟ أفروٞ، ِّرب ٠ٛعرت اٍرزؼّبٌٙب ٚاٍرزغ٩ٌٙب 

 ح ػب١ٌخ. اٌٟ ألٖٝ ؽل ِّىٓ ٚثىفبء

رَؼٟ اٌلٌٚخ اٌٟ رى٠ٛٓ أفًٚ ٚأِضً روو١ت ِؾٖرٌٟٛ  أستح٘ح الوحال٘  الضساػ٘ح: -2

٠ؾمررك أػٍررٟ أزرربط ىهاػررٟ فررٟ ظررً ِؾلٚك٠ررخ اٌَّرربؽخ إٌّيهػررخ ثٙررلف رل١ٔررخ رىررب١ٌف 

ا٨ٔزبط ٚرؼظ١ُ ٕبفٝ اٌؼبئل اٌفلأٝ اٌنٞ ٠ؾًٖ ػ١ٍرٗ اٌّرياهع، ٚمٌره ِرٓ فر٩ي ئػربكح 

ٌّزبؽخ ثب٤ٍٍٛة اٌنٞ ٠ؾمك أفًٚ ر١ٌٛفرخ ٌّرٛاهك ا٨ٔزربط ٚاٌرنٜ كِظ اٌّٛاهك اٌيهاػ١خ ا

٠ٕؼىٌ فٟ إٌٙب٠خ ػٍٟ رؼظ١ُ ل١ّخ إٌبرظ اٌيهاػٟ ٚثبٌزبٌٟ ػٍٟ ل١ّخ إٌبرظ اٌمرِٟٛ، ِرغ 

ا٤فررن فررٟ ا٨ػزجرربه ِجررلأ ا١ٌّرريح إٌَررج١خ ٌٍّؾبٕرر١ً ٚاٌررلٚهاد اٌيهاػ١ررخ اٌجل٠ٍررخ ثبٌَٕررجخ 

 ب١ٌّخ. ٩ٌلزٖبك اٌمِٟٛ ٚمٌه ثب٤ٍؼبه اٌؼ

رٍؼرت َِرزٍيِبد ا٨ٔزربط ِٚرلٞ رٛافو٘رب ِرٓ أٍرّلح  الوتاح هلي هغلتلضهاخ الاًتلا : -7

ِٚج١لاد ٚرمبٚٞ كٚها ٘بِب فٟ اٍزغ٩ي اٌَّبؽخ ا٤هٙر١خ اٌّزبؽرخ، ٠ٚرٕؼىٌ مٌره ػٍرٟ 

اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٟٛ، ئم ٠زورررت ػٍررٟ ِؾلٚك٠ررخ ٚاؽررلح أٚ أوضررو ِررٓ َِررزٍيِبد ا٨ٔزرربط 

ً كافً اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٟٛ، ٚثبٌزبٌٟ رم١ٕٓ اٍرزقلاَ ٘رنٖ رؼل٠ً َِبؽبد ثؼ٘ اٌّؾب١ٕ

اٌّررٛاهك فررٟ ٙررٛء ِؾررلٚك٠زٙب، وّررب أْ ٌررجؼ٘ اٌّررٛاهك اٌوأٍررّب١ٌخ اٌّزبؽررخ ورربٌغواهاد 

ٚآ٨د اٌوٞ ٚغ١و٘ب ِٚلٞ رٛافو ا١ٌٌَٛخ ٌلٞ إٌّزغر١ٓ أوجرو ا٤صرو فرٟ افز١ربه اٌزوو١رت 

 اٌّؾٌٖٟٛ.            

 )د( التشك٘ة الوحصْلٖ الحالٖ فٖ الأساضٖ القذٗوح:

٠زىْٛ اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٟٛ اٌؾبٌٟ فٟ ا٤هاٟٙ اٌمل٠ّخ ِٓ ِغّٛػرخ ِؾبٕر١ً   

اٌؾجرررٛة، ِؾبٕررر١ً اٌجمرررٛي، ِؾبٕررر١ً اٌؾجرررٛة اٌي٠ز١رررخ، ِؾبٕررر١ً اٌؼٍرررف ا٤فٚرررو، 

اٌّؾب١ًٕ اٌَىو٠خ، ِؾبٕر١ً ا١ٌ٤ربف، ِؾبٕر١ً اٌقٚرو ٚثؼر٘ اٌّؾبٕر١ً اٌّزٕٛػرخ 

( ٚاٌررنٜ ٠ْرر١و اٌررٟ أْٔررطخ اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٛٝ 0فرروٜ. ٠ٚزٚررؼ ِررٓ اٌغررلٚي هلررُ )ا٤

اٌؾربٌٝ فررٝ ا٤هاٙررٝ اٌمل٠ّررخ َٚٔررجخ َِربؽزٙب ئٌررٝ ئعّرربٌٝ َِرربؽخ اٌٍّٛررُ اٌيهاػررٝ أْ 

اٌَّرربؽخ اٌّؾٖرر١ٌٛخ فررٟ ا٤هاٙررٟ اٌمل٠ّررخ ٌغّٙٛه٠ررخ ِٖررو اٌؼوث١ررخ ٌّزٍٛررٜ اٌفزرروح 

رجٍغ ئعّربٌٝ اٌؼروٚح اٌْرز٠ٛخ ٔؾرٛ أٌف فلاْ، ٚ 012.1.202( رجٍغ ٔؾ6110ٛ -6111)

% ِررٓ ِزٍٛررٜ اٌَّرربؽخ اٌّؾٖرر١ٌٛخ، ٚرجٍررغ 40.000أٌررف فررلاْ، رّضررً  60..0600

َِبؽخ وً ِٓ ِؾٖٛي اٌمّؼ، اٌفٛي اٌجٍلٞ، اٌْرؼ١و، اٌؼرلً، اٌىزربْ، اٌجٖرً اٌْرزٛٞ، 

اٌجوٍرر١ُ اٌَّررزل٠ُ ٚاٌزؾررو٠ِ، اٌضررَٛ، ثٕغررو اٌَررىو، اٌقٚررو ٚاٌّؾبٕرر١ً ا٤فرروٜ ٔؾررٛ 

6406..00 ،001.010 ،61.420 ،0.160 ،01.016 ،10.206 ،0.20.002 ،

أٌرررف فرررلاْ ػٍرررٟ اٌزور١رررت فرررٟ اٌؼررروٚح  041.406، 016.004، 602.400، 61.006

 اٌْز٠ٛخ. 
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(: أًشطح التشك٘ة الوحصْلٔ الحالٔ فٔ الأساضٔ القذٗوح ًّغثح هغاحتِا إلٔ 0جذّ  سقن )

 إجوالٔ هغاحح الوْعن

 (6110 -6111ّزٍٜٛ اٌفزوح )اٌيهاػٝ ٌ                     

 اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٛٝ اٌؾبٌٝ إٌْبٛ

 )اٌَّبؽخ ثب٤ٌف فلاْ(

َٔجخ اٌَّبؽخ ئٌٝ ئعّبٌٝ 

 َِبؽخ اٌٍُّٛ اٌيهاػٝ )%(

 اٌٍُّٛ اٌْزٜٛ:

 لّؼ

 فٛي ثٍلٜ

 ّؼ١و

 ػلً

 وزبْ

 ثًٖ ّزٜٛ

 ثو١ٍُ َِزل٠ُ ٚرؾو٠ِ

 صَٛ

 ثٕغو اٌَىو

 فٚو

 ِؾب١ًٕ أفوٜ

 ئعّبٌٝ اٌٍُّٛ اٌْزٜٛ

 ٍُٛ ا١ٌٖفٝ:اٌّ

 لطٓ

 أهى

 مهح اٌوف١ؼخ

 مهح اٌْب١ِخ

 فٛي ا٠ٌٖٛب

 لٖت اٌَىو 

 فٛي ٍٛكأٝ

 ثطبٌٛ

ٍَُّ 

 فٚو

 ِؾب١ًٕ أفوٜ

 ئعّبٌٝ اٌٍُّٛ ا١ٌٖفٝ

 اٌٍُّٛ ا١ٌٍٕٝ:

 أهى

 مهح اٌوف١ؼخ

 مهح اٌْب١ِخ

 ثًٖ

 ثطبٌٛ

 فٚو

 ِؾب١ًٕ أفوٜ

 ئعّبٌٝ اٌٍُّٛ ا١ٌٍٕٝ

6406..00 

001.010 

61.420 

0.160 

01.016 

10.206 

0.20.002 

61.006 

602.400 

016.004 

041.406 

0600..60 

0.0.010 

004..420 

001.100 

0010.411 

0..000 

6.1.062 

0..0.4 

00.660 

01.000 

222.200 

001.106 

4.01.000 

1.612 

4.010 

611.410 

06.006 

01.014 

040.001 

10.00. 

010...4 

 

40.000 

6.002 

1.0.2 

1.100 

1.006 

0.001 

00.040 

1.002 

4.1.. 

1.146 

6.206 

011.111 

1.011 

06.000 

2..01 

66..21 

1.0.0 

0.000 

1..10 

0.011 

1.204 

00..01 

2.0.1 

011.111 

1.102 

1.100 

4..00. 

6.064 

0.0.0 

60.000 

06..00 

011.111 

 

 : عّؼذ ٚؽَجذ ِٓ ث١بٔبد ْٔوح ا٨لزٖبك اٌيهاػٝ، أػلاك ِقزٍفخ.   اٌّٖله

% 40.1.1أٌف فرلاْ، رّضرً  4.01.000ؼوٚح ا١ٌٖف١خ فزجٍغ ٔؾٛ أِب ئعّبٌٝ َِبؽخ اٌ

ِٓ ِزٍٜٛ اٌَّربؽخ اٌّؾٖر١ٌٛخ، ٚرجٍرغ َِربؽخ ورً ِرٓ ِؾٖرٛي اٌمطرٓ، ا٤هى، اٌرنهح 

اٌوف١ؼرررخ، اٌرررنهح اٌْرررب١ِخ، فرررٛي اٌٖررر٠ٛب، لٖرررت اٌَرررىو، اٌفرررٛي اٌَرررٛكأٟ، اٌجطررربٌٛ، 
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، 001.100، 420..004، 0.0.010اٌََّرررُ، اٌقٚرررو ٚاٌّؾبٕررر١ً ا٤فررروٜ ٔؾرررٛ 

0010.411 ،0..000 ،6.1.062 ،0..0.4 ،00.660 ،01.000 ،222.200 ،

أٌف فلاْ ػٍٟ اٌزور١ت فٟ اٌؼروٚح اٌٖر١ف١خ.  فرٟ ؽر١ٓ ثٍغرذ َِربؽخ اٌؼروٚح  001.106

% ِررٓ ِزٍٛررٜ اٌَّرربؽخ اٌّؾٖرر١ٌٛخ، 0.011أٌررف فررلاْ، رّضررً  4...010ا١ٌٍٕررٟ ٔؾررٛ 

ف١ؼررخ، اٌررنهح اٌْررب١ِخ، اٌجٖررً، ٚرجٍررغ َِرربؽخ وررً ِررٓ ِؾٖررٛي ا٤هى ا١ٌٍٕررٟ، اٌررنهح اٌو

، 06.006، 611.410، 4.010، 1.612اٌجطبٌٛ، اٌقٚو ٚاٌّؾب١ًٕ ا٤فوٜ ٔؾرٛ 

 أٌف فلاْ ػٍٟ اٌزور١ت فٟ اٌؼوٚح ا١ٍ١ٌٕخ.          .10.00، 040.001، 01.014

 )ُـ( التق٘٘ن الاقتصادٕ ّالفٌٔ للتشك٘ة الوحصْلٔ الحالٖ فٔ الأساضٔ القذٗوح:
ْ اٌزغ١واد ا٠ٌَٕٛخ، ٚاٌزٝ رإصو فٝ وً ِرٓ اٌَّربؽخ اٌّيهٚػرخ ِّب ٨ّه ف١ٗ أ

ِٚملاه ا٨ٔزبع١خ اٌفلا١ٔخ، رإصو أ٠ٚب فٝ ِملاه إٌبرظ ِٓ اٌّؾب١ًٕ اٌوئ١َر١خ، وّرب رزرأصو 

ورر٩ ِررٓ اٌَّرربؽخ اٌّيهٚػررخ ِٚمررلاه ا٨ٔزبع١ررخ اٌفلا١ٔررخ ثبٌؼل٠ررل ِررٓ اٌؼٛاِررً اٌج١ٌٛٛع١ررخ، 

خ ٚاٌزرررٝ ِرررٓ أّ٘ٙرررب ا٤هثؾ١رررخ إٌَرررج١خ ٌّقزٍرررف ٚاٌزى١ٕى١رررخ، ٚا١ٌَبٍررر١خ، ٚا٨لزٖررربك٠

اٌّؾبٕررر١ً اٌّْرررزووخ فرررٝ اٌرررلٚهح ِرررغ اٌّؾبٕررر١ً اٌوئ١َررر١خ، ِٚرررلٜ عرررٛكح ا٤هاٙرررٝ 

اٌيهاػ١خ، ٚونٌه ا٤ٍب١ٌت ا٨ٔزبع١خ اٌّزجؼخ، ٚو١ّبد ا١ٌّبٖ اٌّزبؽخ ٌوٜ اٌّؾب١ًٕ
(00)

.   

٠ٕطررٛٞ ٦ٚعررواء اٌزم١رر١ُ ا٨لزٖرربكٜ ٚاٌفٕررٝ ٌٍزوو١ررت اٌّؾٖررٌٛٝ اٌؾرربٌٟ اٌررنٞ 

ػٍررٝ اٌزٛع١ررٗ اٌؾرربٌٟ ٌٍّررٛاهك ا٨لزٖرربك٠خ فررٝ ا٤هاٙررٝ اٌمل٠ّررخ ٠ررزُ كهاٍررخ اٌج١بٔرربد 

( ٚاٌرررنٜ ٠ْررر١و اٌرررٝ اٌزم١ررر١ُ ا٨لزٖررربكٜ ٚاٌفٕرررٝ ٌٍزوو١رررت 6اٌّٛٙرررؾخ ثبٌغرررلٚي هلرررُ )

اٌّؾٌٖٛٝ اٌؾبٌٝ فٝ ا٤هاٙٝ اٌمل٠ّخ ؽ١ش ٠زٚؼ أْ ئعّبٌٟ اٌَّبؽخ اٌّؾ١ٌٖٛخ فرٟ 

( رجٍرررغ 6110 -6111و اٌؼوث١رررخ ٌّزٍٛرررٜ اٌفزررروح )ا٤هاٙرررٟ اٌمل٠ّرررخ ٌغّٙٛه٠رررخ ِٖررر

أٌررف فررلاْ، ٚرجٍررغ ئعّرربٌٟ اٌَّرربؽخ إٌّيهػررخ فررٟ وررً ِررٓ اٌؼرروٚح  012.1.202ٔؾررٛ

أٌرف فرلاْ ػٍرٟ  4...010، 4.01.000، 60..0600اٌْز٠ٛخ ٚا١ٌٖف١خ ٚا١ٍ١ٌٕرخ ٔؾرٛ 

% ِررٓ ِزٍٛررٜ اٌَّرربؽخ اٌّؾٖرر١ٌٛخ  0.011، 40.1.1، 40.000اٌزور١ررت، رّضررً ٔؾررٛ

زور١ررت. ٚأْ ئعّرربٌٟ هأً اٌّرربي اٌّرري هػررٝ اٌَّررزضّو فررٟ اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٛٝ ػٍررٟ اٌ

١ٍِرْٛ ع١ٕرخ، ٠ٚجٍرغ ئعّربٌٟ هأً  112...001اٌؾبٌٟ فٟ ا٤هاٙرٟ اٌمل٠ّرخ ٠جٍرغ ٔؾرٛ 

اٌّررربي اٌّررري هػرررٝ اٌَّرررزضّو فرررٟ ورررً ِرررٓ اٌؼررروٚح اٌْرررز٠ٛخ ٚاٌٖررر١ف١خ ٚا١ٍ١ٌٕرررخ ٔؾرررٛ 

اٌزور١رررت، رّضرررً ٔؾرررٛ  ١ٍِررْٛ ع١ٕرررخ ػٍرررٟ  0010.200، 016.1.0.0، 06001.1.0

% ِرررٓ ئعّررربٌٟ هأً اٌّررربي اٌّيهػرررٟ اٌَّرررزضّو ػٍرررٟ  ..0.0، 04.0.4، .00.26

اٌزور١ررت. ٚأْ ئعّرربٌٟ اٌّررٛاهك اٌّبئ١ررخ اٌَّررزقلِخ فررٟ اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٛٝ اٌؾرربٌٟ فررٟ 

١ٍِررْٛ ِزررو ِىؼررت، ٠ٚجٍررغ ئعّرربٌٟ اٌّررٛاهك  000.0.202ا٤هاٙررٟ اٌمل٠ّررخ ٠جٍررغ ٔؾررٛ 

، 006.0.441ِررٓ اٌؼرروٚح اٌْررز٠ٛخ ٚاٌٖرر١ف١خ ٚا١ٍ١ٌٕررخ ٔؾررٛ اٌّبئ١ررخ اٌَّررزقلِخ فررٟ وررً 

، ١ٍِ60.206ررْٛ ِزررو ِىؼررت ػٍررٟ اٌزور١ررت، رّضررً ٔؾررٛ 6000.010، 04024.100

% ِٓ ئعّبٌٟ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ اٌَّزقلِخ ػٍٟ اٌزور١رت. ٚأْ ئعّربٌٟ  4.002، 22.606

اٌّؾٖررٌٛٝ  ا٦ٔجؼبصرربد اٌغبى٠ررخ ِررٓ غرربى صرربٟٔ أوَرر١ل اٌىوثررْٛ إٌرربرظ فررٟ ظررً اٌزوو١ررت

١ٍِررْٛ و١ٍررٛ عررواَ، ٠ٚجٍررغ ئعّرربٌٟ  4220.100اٌؾرربٌٟ فررٟ ا٤هاٙررٟ اٌمل٠ّررخ ٠جٍررغ ٔؾررٛ 

ا٦ٔجؼبصررربد اٌغبى٠رررخ إٌبرغررررخ فرررٟ ورررً ِررررٓ اٌؼررروٚح اٌْرررز٠ٛخ ٚاٌٖرررر١ف١خ ٚا١ٍ١ٌٕرررخ ٔؾررررٛ 

١ٍِررْٛ و١ٍررٛ عررواَ ػٍررٟ اٌزور١ررت، رّضررً ٔؾررٛ  611.110، 6026.010، 2.2..040

ا٦ٔجؼبصربد اٌغبى٠رخ إٌبرغرخ ػٍرٟ اٌزور١رت.  % ِٓ ئعّربٌٟ 4.606، 20.000، 06.040

ٚأْ ئعّبٌٟ اٌطبلخ اٌَّزقلِخ فٟ ا٦ٔزبط فٟ اٌزوو١ت اٌّؾٖرٌٛٝ اٌؾربٌٟ فرٟ ا٤هاٙرٟ 

١ٍِرْٛ ١ِغربٚاد، ٠ٚجٍرغ ئعّربٌٟ اٌطبلرخ اٌَّرزقلِخ فرٟ  22244.604اٌمل٠ّخ ٠جٍرغ ٔؾرٛ 

، 60460.602ا٦ٔزررررربط فرررررٟ ورررررً ِرررررٓ اٌؼررررروٚح اٌْرررررز٠ٛخ ٚاٌٖررررر١ف١خ ٚا١ٍ١ٌٕرررررخ ٔؾرررررٛ 
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13 

 

، ١ٍِ06.040رررْٛ ١ِغررربٚاد ػٍرررٟ اٌزور١رررت، رّضرررً ٔؾرررٛ 6.21.611، .16..4600

 % ِٓ ئعّبٌٟ اٌطبلخ اٌَّزقلِخ فٟ ا٦ٔزبط ػٍٟ اٌزور١ت. 4.606، 20.000

وّررب ٠زٚررؼ أْ ئعّرربٌٟ ا٠٦ررواكاد إٌبرغررخ ِررٓ اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٛٝ اٌؾرربٌٟ فررٟ 

ٌٟ ا٠٦رواكاد إٌبرغرخ ١ٍِْٛ ع١ٕرخ، ٚرجٍرغ ئعّرب 20000.044ا٤هاٟٙ اٌمل٠ّخ رجٍغ ٔؾٛ 

، 01400.011، 00016.1.6فرررٟ ورررً ِرررٓ اٌؼررروٚح اٌْرررز٠ٛخ ٚاٌٖررر١ف١خ ٚا١ٍ١ٌٕرررخ ٔؾرررٛ 

% ِرٓ  0.401، 42.4.1، 1.4..١ٍِ4ْٛ ع١ٕخ ػٍٟ اٌزور١ت، رّضً ٔؾٛ  0001.026

ئعّبٌٟ ا٠٦واكاد إٌبرغخ ػٍرٟ اٌزور١رت. ٚأْ ئعّربٌٟ اٌرلفً اٌّيهػرٟ اٌٖربفٟ فرٟ ظرً 

١ٍِرْٛ ع١ٕرخ،  .00162.20ٟ فٟ ا٤هاٟٙ اٌمل٠ّرخ ٠جٍرغ ٔؾرٛ اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٛٝ اٌؾبٌ

٠ٚجٍغ ئعّبٌٟ اٌلفً اٌّيهػٟ اٌٖبفٟ فٟ وً ِٓ اٌؼوٚح اٌْز٠ٛخ ٚا١ٌٖف١خ ٚا١ٍ١ٌٕرخ ٔؾرٛ 

١ٍِرررْٛ ع١ٕرررخ ػٍرررٟ اٌزور١رررت، رّضرررً ٔؾرررٛ  0200.101، 00021.001، 0.014.001

 زور١ت.% ِٓ ئعّبٌٟ اٌلفً اٌّوػٟ اٌٖبفٟ ػٍٟ اٌ 4.010، 00.140، 02.104

التق٘٘ن الاقتصادٓ ّالفٌٔ للتشك٘ة الوحصْلٔ الحالٔ فٔ (: 1جذّ  سقن )

 الأساضٔ القذٗوح

اٌٍّٛررررررررررررررررررررُ  اٌٍُّٛ اٌْزٛٞ اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٟٛ اٌؾبٌٟ

 ا١ٌٖفٟ

اٌٍّٛررررررررررررُ 

 ا١ٌٍٕٟ

 ا٨عّبٌٝ

اٌَّررربؽخ إٌّيهػرررخ ثرررب٤ٌف 

 فلاْ

0600..60 4.01.000 010...4 012.1.2

02 

هأً اٌّرررربي اٌَّررررزقلَ فررررٟ 

 يهاػخ ثب١ٌٍّْٛ ع١ٕخاٌ

06001.1.0 016.1.0.0 0010.20

0 

001...1

12 

و١ّرررررررخ ا١ٌّررررررربٖ اٌَّرررررررزٍٙىخ 

 ثب١ٌٍّْٛ ِزو ِىؼت

006.0.441 04024.100 6000.01

0 

000.0.2

02 

ئرجؼرربس صرربرٝ أوَرر١ل اٌىوثررْٛ 

 ثب١ٌٍّْٛ و١ٍٛعواَ

040..2.2 6026.010 611.110 4220.10

0 

ئعّررربٌٟ اٌطبلرررخ اٌَّرررزقلِخ 

 بثب٠ذ ثب١ٌٍّْٛ ١ِغ

60460.602 4600..16. 6.21.61

1 

22244.6

04 

0001.02 01400.011 00016.1.6 ئعّبٌٟ ا٠٦واك ثب١ٌٍّْٛ ع١ٕخ

6 

20000.0

44 

0200.10 00021.001 0.014.001 ٕبفٝ اٌلفً ثب١ٌٍّْٛ ع١ٕخ

1 

00162.2

0. 

 .( ْٔوح ا٨لزٖبك اٌيهاػٟ، أػلاك ِقزٍفخ0: عّؼذ ٚؽَجذ ِٓ ث١بٔبد: )اٌّٖله       

 ( ْٔوح اٌّٛاهك اٌّبئ١خ، أػلاك ِقزٍفخ 6)                                                    

 إػادج تخص٘ص الوْاسد الاقتصادٗح فٖ الأساضٖ القذٗوح:

٠ؼزجررو رؾم١ررك اٌىفرربءح ا٨لزٖرربك٠خ ٚا٦ٔزبع١ررخ ٌٍمطرربع اٌيهاػررٟ ِررٓ أ٘ررُ أ٘ررلاف 

٠خ ِٖرو اٌؼوث١رخ ٚرزؾمرك اٌىفربءح ا٨لزٖربك٠خ ػٕرلِب اٌز١ّٕخ اٌيهاػ١خ اٌوأ١ٍخ فٟ عّٙٛه

رَزقلَ اٌّٛاهك ا٨لزٖبك٠خ ثطو٠مخ رؼظُ اٌٙرلف ِرٓ اٌٛؽرلح ا٦ٔزبع١رخ ِٛٙرغ اٌلهاٍرخ، 

فاما وبٔذ اٌٛؽلح ا٦ٔزبع١رخ ِيهػرخ رغبه٠رخ فربْ اٌٙرلف اٌّرواك رؼظ١ّرٗ ٠ىرْٛ اٌروثؼ فرٟ 

ءح ا٦ٔزبع١ررخ فأٙررب رزؾمررك ٙررٛء ٍرر١بكح اٌٍّى١ررخ اٌقبٕررخ فررٟ اٌمطرربع اٌيهاػررٟ، أِررب اٌىفررب

ػٕلِب رًٖ ئٔزبع١خ اٌّٛاهك أٚ اٌّلف٩د ئٌٝ ألٖب٘ب
(01)

. 
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)أ( الق٘لللْد أّ الوحلللذداخ الوفشّضلللح ػللللٔ إػلللادج تخصللل٘ص الولللْاسد الاقتصلللادٗح فلللٖ  

 الإًتا  الٌثاتٖ:

رؼزجرو وررً ِرٓ اٌّررٛاهك اٌجْررو٠خ ٚاٌّرٛاهك ا٤هٙرر١خ ٚاٌّرٛاهك اٌّبئ١ررخ ا٨هٚائ١ررخ  

زٕظ١ّ١رخ ٚ٘رٝ اٌقبٕرخ ثب١ٌَبٍربد اٌيهاػ١رخ ٚاٌزرٟ رٙرلف ئٌرٝ إٌٙرٛٗ ٚأف١وا اٌم١رٛك اٌ

ثب٦ٔزبط اٌيهاػٟ ٌي٠بكح اٌلفً اٌيهاػٟ ٚثبٌزبٌٟ اٌلفً اٌمِٟٛ ِؾرلكاد ِفوٚٙرخ ػٍرٝ 

اٌمطبع اٌيهاػٟ، ٚاٌزرٟ ٠رزُ ئكفبٌٙرب فرٟ إٌّرٛمط اٌو٠بٙرٟ اٌَّرزقلَ ٦ػربكح رقٖر١ٔ 

ٟ فررٟ عّٙٛه٠ررخ ِٖررو اٌؼوث١ررخ ) فررٝ اٌّررٛاهك ا٨لزٖرربك٠خ اٌّزبؽررخ فررٟ اٌمطرربع اٌيهاػرر

ا٤هاٙٝ اٌمل٠ّخ (. ٚلل رُ رى٠ٛٓ ِٖفٛفخ ٌىً ل١ل ِٓ اٌم١رٛك اٌيهاػ١رخ اٌَّرزقلِخ ػٍرٟ 

ؽررلح، رّضررً ف١ٙررب اٌّٛاٍررُ اٌيهاػ١ررخ أفم١ررب ث١ّٕررب رّضررً اٌّؾبٕرر١ً هأٍرر١ب، ثؾ١ررش رٍّرر  

ك اٌزرٟ اٌّٖفٛفخ ثّؼب٩ِد ا٤ْٔطخ اٌّقزٍفخ ٌىً ٍُِٛ ىهاػٟ. ٕٚ٘بن ٔٛػبْ ِٓ اٌم١رٛ

 رزّٕٚٙب إٌّبمط اٌّمزوؽخ، أٌٚٙب اٌم١ٛك اٌف١ي٠م١خ ٚصب١ٔٙب اٌم١ٛك اٌزٕظ١ّ١خ.

 ٚلل الزٖود ا٤ْٔطخ اٌزٟ ٠زّٕٚٙب إٌّٛمط ػٍٟ اٌم١ٛك اٌزب١ٌخ: ( القْ٘د الف٘ضٗق٘ح:0)

رّٕٚذ ٘نٖ اٌم١ٛك ل١لاْ ٌىً ٍُِٛ ىهاػرٟ، ئؽرلا٘ب  قْ٘د الشقؼح الضساػ٘ح الوتاحح: -0

ا٢فرو ٌٍؾرل ا٤كٔرٝ، ثؾ١رش رْرىً َِربؽخ ورً ل١رل اٌؾرل ا٤لٖرٝ أٚ اٌؾرل ٌٍؾل ا٤لٖرٝ ٚ

ا٤كٔررٝ ٌّررب ٠ّىررٓ ىهاػزررٗ ثبٌّؾبٕرر١ً اٌزررٟ ٠زٚررّٕٙب إٌّررٛمط ٚمٌرره ٌّزٍٛررٜ اٌفزرروح 

(6111- 6110   .) 

رّضررً ِٖررفٛفخ ِؼررب٩ِد اٌّررٛاهك اٌّبئ١ررخ اٌّمٕٕرربد  ق٘للْد الوللْاسد الواا٘للح الوتاحللح: -1

ْ ٚاؽررل ِررٓ وررً ِؾٖررٛي فررٟ وررً ٍِٛررُ ىهاػررٟ ثرربٌّزو اٌّبئ١ررخ ا٩ٌىِررخ ٌيهاػررخ فررلا

اٌّىؼت، ثؾ١ش ٨ رزؼلٞ ا٨ؽز١بعبد اٌّبئ١خ ا٩ٌىِخ ٌيهاػخ اٌّؾب١ًٕ ِٛٙرغ اٌلهاٍرخ 

فٟ وً ٍُِٛ ىهاػٟ و١ّخ اٌّرٛاهك اٌّبئ١رخ اٌّزبؽرخ ٌٍٍّٛرُ اٌيهاػرٟ أٚ رَرب٠ٚٙب، ٚمٌره 

 (.     6110 -6111ٌّزٍٜٛ اٌفزوح )

رّضرً ِٖرفٛفخ ِؼرب٩ِد اٌؼّبٌرخ اٌيهاػ١رخ ا٩ٌىِرخ  الوتاحلح: قْ٘د الؼوالح الضساػ٘لح -2

ٌيهاػخ فلاْ ٚاؽل ِٓ وً ِؾٖرٛي فرٟ ورً ٍِٛرُ ىهاػرٟ، ثؾ١رش ٨ رزؼرلٞ اؽز١بعربد 

اٌؼّبٌخ اٌيهاػ١خ ا٩ٌىِخ ٌيهاػخ اٌّؾب١ًٕ ِٛٙغ اٌلهاٍخ فٟ وً ٍُِٛ ىهاػٟ ؽغرُ 

ٚ رَرب٠ٚٙب، ٚمٌره ٌّزٍٛرٜ اٌؼّبٌخ اٌيهاػ١خ اٌّزبؽخ ثرب٤ٌف ٠َٛ/ػّرً ٌٍٍّٛرُ اٌيهاػرٟ أ

(. ٚرُ رمرل٠و ؽغرُ اٌؼّبٌرخ اٌيهاػ١رخ ا٩ٌىِرخ ٌيهاػرخ فرلاْ ٚاؽرل 6110 -6111اٌفزوح )

ِٓ وً ِؾٖرٛي فرٟ ورً ٍِٛرُ ىهاػرٟ ِرٓ فر٩ي عرلاٚي ثٕرٛك اٌزىرب١ٌف اٌّٛىػرخ ئٌرٝ 

أعررٛه َِٚررزٍيِبد ا٦ٔزرربط، ٚمٌرره ثمَررّخ ئعّرربٌٟ أعررٛه اٌؼّرربي ٌىررً ِؾٖررٛي فررٟ وررً 

 ٍٜٛ أعو اٌؼبًِ فٟ اٌٍُّٛ ٌّزٍٜٛ اٌفزوح. ٍُِٛ ىهاػٟ ػٍٟ ِز

رّضً ِٖفٛفخ ِؼب٩ِد هأً اٌّبي ل١ّخ هأً اٌّربي اٌر٩ىَ  قْ٘د سأط الوا  الوتاح: -3

ٌيهاػخ فلاْ ٚاؽل ِرٓ ورً ِؾٖرٛي فرٟ ورً ٍِٛرُ ىهاػرٟ ثبٌغ١ٕرخ، ثؾ١رش رىرْٛ ل١ّرخ 

ؽرلٚك هأً اٌّبي ا٩ٌىِخ ٌيهاػخ اٌّؾب١ًٕ ِٛٙغ اٌلهاٍخ فٟ وً ٍِٛرُ ىهاػرٟ فرٝ 

 (.6110 -6111ل١ّخ هأً اٌّبي اٌّزبػ ٌٍٍُّٛ اٌيهاػٟ، ٚمٌه ٌّزٍٜٛ اٌفزوح )

رّضرً ِٖرفٛفخ ئعّربٌٝ اٌؼبئرل اٌيهاػرٝ ل١ّرخ ئعّربٌٝ اٌؼبئرل ِرٓ  قْ٘د إجوالٔ الؼااذ: -4

ىهاػخ فلاْ ٚاؽل ِٓ وً ِؾٖٛي فٟ وً ٍُِٛ ىهاػرٟ ثبٌغ١ٕرخ، ثؾ١رش ٠ىرْٛ ئعّربٌٝ 

اٌلهاٍرخ فرٟ ورً ٍِٛرُ ىهاػرٟ أوجرو ِرٓ ئعّربٌٝ اٌؼبئرل ِرٓ ىهاػرخ اٌّؾبٕر١ً ِٛٙرغ 

اٌؼبئل ِٓ ىهاػخ اٌّؾبٕر١ً فرٝ اٌّٛاٍرُ اٌيهاػ١رخ اٌَربثمخ أٚ ٠َرب٠ٚٙب ، ٚمٌره ٌّزٍٛرٜ 

 (.6110 -6111اٌفزوح )

رّضرً ِٖرفٛفخ ئعّربٌٝ ٕربفٝ اٌرلفً اٌيهاػرٝ  قْ٘د إجوالٔ لافٔ الذخ  الضساػٔ: -5

وً ِؾٖٛي فٟ وً ٍِٛرُ ىهاػرٟ  ل١ّخ ئعّبٌٝ ٕبفٝ اٌلفً ِٓ ىهاػخ فلاْ ٚاؽل ِٓ

ثبٌغ١ٕخ، ثؾ١ش ٠ىْٛ ئعّبٌٝ ٕبفٝ اٌلفً ِٓ ىهاػخ اٌّؾب١ًٕ ِٛٙغ اٌلهاٍخ فٟ ورً 
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ٍِٛررُ ىهاػررٟ أوجررو ِررٓ ئعّرربٌٝ ٕرربفٝ اٌررلفً ِررٓ ىهاػررخ اٌّؾبٕرر١ً فررٝ اٌّٛاٍررُ 

 (.6110 -6111اٌيهاػ١خ اٌَبثمخ أٚ ٠َب٠ٚٙب ، ٚمٌه ٌّزٍٜٛ اٌفزوح )

رّضررً ِٖررفٛفخ ئعّرربٌٝ غرربى صرربٔٝ أوَرر١ل  شتللْى الوٌثؼللث:ق٘للْد زللاص ثللأً أكغلل٘ذ الك -7

اٌىوثْٛ إٌّجؼش ئعّبٌٝ اٌغبى إٌّجؼش ِٓ ىهاػخ فلاْ ٚاؽل ِرٓ ورً ِؾٖرٛي فرٟ ورً 

ٍُِٛ ىهاػٟ ثب١ٌٍّْٛ و١ٍٛعواَ، ثؾ١ش ٠ىْٛ ئعّبٌٝ غبى صبٔٝ أو١َل اٌىوثْٛ إٌّجؼش 

عّرربٌٝ اٌغرربى ِررٓ ىهاػررخ اٌّؾبٕرر١ً ِٛٙررغ اٌلهاٍررخ فررٟ وررً ٍِٛررُ ىهاػررٟ ألررً ِررٓ ئ

إٌّجؼش ِٓ ىهاػخ اٌّؾب١ًٕ فٝ اٌّٛاٍُ اٌيهاػ١خ اٌَربثمخ أٚ ٠َرب٠ٚٙب، ٚمٌره ٌّزٍٛرٜ 

 (.6110 -6111اٌفزوح )

رّضرررً ِٖرررفٛفخ ئعّررربٌٝ اٌطبلرررخ  ق٘لللْد الطاقلللح الوغلللتخذهح فلللٔ الاًتلللا  الضساػلللٔ: -8

ْ ٚاؽرل اٌَّزقلِخ فٝ ا٨ٔزبط اٌيهاػٝ ئعّبٌٝ اٌطبلخ اٌَّزقلِخ فٝ ا٨ٔزبط ٌيهاػخ فرلا

ِررٓ وررً ِؾٖررٛي فررٟ وررً ٍِٛررُ ىهاػررٟ ثب١ٌّغررب عررٛي، ثؾ١ررش ٠ىررْٛ ئعّرربٌٝ اٌطبلررخ 

اٌَّزقلِخ فٝ ا٨ٔزبط ٌيهاػخ اٌّؾب١ًٕ ِٛٙغ اٌلهاٍخ فٟ وً ٍُِٛ ىهاػرٟ ألرً ِرٓ 

ئعّبٌٝ اٌطبلخ اٌَّزقلِخ فٝ ا٨ٔزبط ٌيهاػخ اٌّؾب١ًٕ فٝ اٌّٛاٍُ اٌيهاػ١خ اٌَربثمخ أٚ 

 ح.٠َب٠ٚٙب ، ٚمٌه ٌّزٍٜٛ اٌفزو

 ( القْ٘د التٌظ٘و٘ح: 1)

ٚ٘ٛ ّٔٛمط ثرلْٚ ل١رٛك رٕظ١ّ١رخ، أٞ ّٔرٛمط ٠ْرًّ اٌم١رٛك اٌف١ي٠م١رخ فمرٜ  الٌوْر  الأّ :

ٚاٌزٟ رُٚ وً ِٓ اٌَّبؽخ ا٤ه١ٙخ ٚا١ٌّبٖ ٚهأً اٌّربي ٚاٌزىرب١ٌف ا٨ٔزبع١رخ ٚئعّربٌٝ 

خ اٌؼبئررل ٕٚرربفٝ اٌؼبئررل ٚئعّرربٌٝ غرربى صرربٔٝ أوَرر١ل اٌىوثررْٛ إٌّجؼررش ٚئعّرربٌٝ اٌطبلرر

اٌَّررزقلِخ فررٝ ا٨ٔزرربط، ٚاٌٙررلف ِٕررٗ افزجرربه اٌجؤرربِظ ٚاٌزؼرروف ػٍررٟ رٛى٠ررغ َِرربؽبد 

اٌّؾب١ًٕ اٌيهاػ١خ ٚمٌه فٟ ؽبٌخ ػلَ ٚعٛك أٞ ل١رٛك ػٍرٟ ىهاػرخ اٌّؾبٕر١ً ِٛٙرغ 

 اٌلهاٍخ.

ٚ٘ٛ إٌّٛمط اٌَبثك ِٚبفب ٌٗ ل١ٛك اٌؾل ا٤لٖٝ ٚا٤كٔٝ ٌٍَّربؽخ ٌىرً  الٌوْر  الثاًٖ:

(، ٚاٌٙرلف ِٕررٗ 6110 -6111هاػرٟ ٚمٌرره ٌّزٍٛرٜ اٌفزرروح )ِؾٖرٛي فررٟ ورً ٍِٛررُ ى

ٚٙغ ؽل ألٖرٝ ٚؽرل أكٔرٝ ٌٍّؾبٕر١ً اٌيهاػ١رخ فرٟ ورً ٍِٛرُ ىهاػرٟ، ٚفمرب ٤لٖرٟ 

ٚأكٟٔ ِب ثٍغرخ فر٩ي رٍره اٌفزروح، ٠٦غربك ِرلٜ ٠ّىرٓ ٌٍّٕرٛمط اٌزؾرون ِرٓ ف٩ٌرٗ ثٙرلف 

أٞ ِرٓ ّٙبْ ىهاػخ وً ِؾٖٛي فٟ وً ٍُِٛ ىهاػٟ ِٕٛٛ ثٙب، ٚونٌه ػرلَ رغربٚى 

٘نٖ اٌّؾب١ًٕ ٌٍؾل ا٤لٖٝ ثبٌلهعرخ اٌزرٟ ٠َرزؾ١ً ِؼٙرب رفرٛق أٞ ِؾٖرٛي ػٍرٟ ثربلٟ 

 اٌّؾب١ًٕ ا٤فوٜ ثْىً غ١و ِٕطمٟ. 

ٚ٘ررٛ ٔفررٌ إٌّررٛمط اٌَرربثك ِررغ اٍررزجؼبك اٌّؾبٕرر١ً ماد ٕرربفٟ اٌؼبئررل  الٌوللْر  الثالللث:

فٟ اٌّٛاٍرُ اٌفلأٟ اٌَبٌت، أٞ أْ ٕبفٟ ػبئل اٌفلاْ ٌّؾب١ًٕ ٘نا إٌّٛمط ٚإٌّيهػخ 

 اٌيهاػ١خ أوجو ِٓ أٚ رَبٜٚ ٕفو.

ٚ٘ٛ ٔفرٌ إٌّرٛمط اٌَربثك، ِٚربفب ئ١ٌرٗ ل١رٛك رقفر١٘ أٚ ى٠ربكح َِربؽخ  الٌوْر  الشاتغ:

ِؾٖررٛي ِؼرر١ٓ، ٌزؾم١ررك اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٛٝ ا٤ِضررً اٌّؼظررُ ٌٖرربفٝ اٌررلفً اٌّزؾمررك 

 ٥ٌْٔطخ إٌبرغخ فٝ ظً ِؾلٚك٠خ ِٛهك ا١ٌّبٖ ثبٌغّٙٛه٠خ. 

ٚ٘ٛ ٔفٌ إٌّٛمط اٌَبثك، ِٚبفب ئ١ٌٗ ل١ٛك رقفر١٘ أٚ ى٠ربكح َِربؽخ  هظ:الٌوْر  الخا

ِؾٖٛي ِؼ١ٓ، ٦ػبكح رق١ٖٔ اٌّرٛاهك ا٨لزٖربك٠خ اٌّزبؽرخ فرٟ اٌمطربع اٌيهاػرٟ فرٟ 

عّٙٛه٠ررخ ِٖررو اٌؼوث١ررخ ) فررٝ ا٤هاٙررٝ اٌمل٠ّررخ ( ٌزؾم١ررك أػٍررٝ ٕرربفٝ كفررً ِزؾمررك 

فررٝ ا٨ٔزرربط اٌيهاػررٝ ٚرقفرر١٘ ٥ٌْٔررطخ إٌبرغررخ، ِررغ رقفرر١٘ و١ّررخ ا١ٌّرربٖ اٌَّررزقلِخ 

اٍررزقلاَ اٌطبلررخ فررٝ ػ١ٍّرربد ا٨ٔزرربط اٌيهاػررٝ صررُ رقفرر١٘ غرربى صرربٔٝ أوَرر١ل اٌىوثررْٛ 

 .  إٌّجؼش ِٓ ػ١ٍّبد ا٨ٔزبط اٌيهاػٝ
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 )ب( إػادج تخص٘ص الوْاسد الاقتصادٗح فٖ الإًتا  الٌثاتٖ فٖ الأساضٖ القذٗوح:
اٌؼبئرل ا٨لزٖربكٜ فرٝ ظرً  اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٟٛ ا٤ِضً ٘ٛ اٌنٜ ِٓ ّأٔٗ رؼظ١ُ 

ِقزٍررف ا٨ِىب١ٔرربد اٌف١ٕررخ ٚاٌّؾررلكاد ا٤فرروٜ، ٚ٘ررٛ ِفٙررَٛ َٔررجٝ ٌؼررلَ ٍررٌٙٛخ ِؼوفررخ 
ِررب٘ٛ أِضررً ػٍررٝ ٚعررٗ اٌزؾل٠ررل ٌٚظررب٘وح رٖرربهع ا٤٘ررلاف
(02)

، ؽ١ررش رٚررّٕذ اٌلاٌررخ 
اٌَّزٙلفخ رَغ ٚػْوْٚ ْٔبٛ، ٠ّضً وً ْٔبٛ ِؾٖر٨ٛ ؽم١ٍرب ئِرب ّرزٜٛ أٚ ٕر١فٝ أٚ 

( اٌررنٞ ٠ْرر١و ئٌررٟ أْٔررطخ اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٛٝ 0ؼ ثبٌغررلٚي هلررُ )١ٍٔررٟ وّررب ٘ررٛ ِٛٙرر
ا٤ِضً فرٝ ا٤هاٙرٝ اٌمل٠ّرخ َٚٔرجخ َِربؽزٙب ئٌرٝ َِربؽخ اٌٍّٛرُ اٌيهاػرٝ. ١ٌزٚرؼ أْ 
اٌَّررربؽخ اٌّؾٖررر١ٌٛخ فرررٟ ا٤هاٙرررٟ اٌمل٠ّرررخ ٌغّٙٛه٠رررخ ِٖرررو اٌؼوث١رررخ فرررٟ اٌزوو١رررت 

اٌؼوٚح اٌْز٠ٛخ ٔؾٛ  أٌف فلاْ، ٚرجٍغ ئعّبٌٟ 00012.004اٌّؾٌٖٟٛ ا٤ِضً رجٍغ ٔؾٛ 
% ِررٓ ِزٍٛررٜ اٌَّرربؽخ اٌّؾٖرر١ٌٛخ، ٚرجٍررغ 006..4أٌررف فررلاْ ، رّضررً  0402.161

َِبؽخ وً ِٓ ِؾٖٛي اٌمّؼ، اٌفٛي اٌجٍلٞ، اٌْرؼ١و، اٌؼرلً، اٌىزربْ، اٌجٖرً اٌْرزٛٞ، 
 اٌجو١ٍُ اٌَّزل٠ُ ٚاٌزؾو٠ِ، اٌضَٛ، ثٕغو اٌَىو، اٌقٚو ٚاٌّؾب١ًٕ ا٤فوٜ ٔؾٛ 

6204.00. ،040.12. ،61.420 ،0..00 ،01.016 ،10.206 ،0.20.002 ،
أٌرررف فرررلاْ ػٍرررٟ اٌزور١رررت فرررٟ اٌؼررروٚح  041.406، 016.004، 661.000، 61.006
 اٌْز٠ٛخ. 

(: أًشطح التشك٘ة الوحصْلٔ الأهث  فٔ الأساضٔ القذٗوح ًّغثح هغاحتِا إلٔ هغاحح الوْعن 2جذّ  سقن )

 الضساػٔ

 

    1عّؼذ ٚؽَجذ ِٓ ٔزبئظ ّٔٛمط اٌزؾ١ًٍ اٌّٖله:

 اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٛٝ ا٤ِضً إٌْبٛ
 )اٌَّبؽخ ثب٤ٌف فلاْ(

َٔجخ اٌَّبؽخ ئٌٝ ئعّبٌٝ َِبؽخ اٌٍُّٛ 
 اٌيهاػٝ   )%(

 اٌٍُّٛ اٌْزٜٛ:

 لّؼ

 فٛي ثٍلٜ

 ّؼ١و

 لًػ

 وزبْ

 ثًٖ ّزٜٛ

 ثو١ٍُ َِزل٠ُ ٚرؾو٠ِ

 صَٛ

 ثٕغو اٌَىو

 فٚو

 ِؾب١ًٕ أفوٜ

 ئعّبٌٝ اٌٍُّٛ اٌْزٜٛ

 اٌٍُّٛ ا١ٌٖفٝ:

 لطٓ

 أهى

 مهح اٌوف١ؼخ

 مهح اٌْب١ِخ

 فٛي ا٠ٌٖٛب

 لٖت اٌَىو 

 فٛي ٍٛكأٝ

 ثطبٌٛ

ٍَُّ 

 فٚو

 ِؾب١ًٕ أفوٜ

 ئعّبٌٝ اٌٍُّٛ ا١ٌٖفٝ

 اٌٍُّٛ ا١ٌٍٕٝ:

 أهى

 مهح اٌوف١ؼخ

 ْب١ِخمهح اٌ

 ثًٖ

 ثطبٌٛ

 فٚو

 ِؾب١ًٕ أفوٜ

 ا١ٌٍٕٝ ئعّبٌٝ اٌٍُّٛ

6204.00. 

040.12. 

61.420 

0..00 

01.016 

10.206 

0.20.002 

61.006 

661.000 

016.004 

041.406 

0402.161 

410.011 

004..420 

002.166 

0420.612 

61.41. 

6.1.062 

46...6 

014.106 

02.224 

222.200 

001.106 

0606.401 

1.612 

4.120 

601.0.0 

06.006 

01.014 

040.001 

10.00. 

0.1.164 

41.010 

6.241 

1.016 

1.104 

1.061 

0.041 

00..24 

1.0.6 

4.002 

2.1.2 

6.000 

011.111 

1.20. 

60.60. 

1.4.0 

61.126 

1.0.2 

0.460 

1..01 

0.010 

1.200 

06.002 

0.001 

011.111 

1.100 

1..00 

40.446 

6.114 

0.101 

60.010 

06.010 

011.111 
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% 42.066أٌرف فرلاْ، رّضرً  0606.401وّب رجٍغ ئعّبٌٟ َِبؽخ اٌؼوٚح ا١ٌٖف١خ ٔؾٛ 

جٍرغ َِربؽخ ورً ِرٓ ِؾٖرٛي اٌمطرٓ، ا٤هى، اٌرنهح ِٓ ِزٍٜٛ اٌَّربؽخ اٌّؾٖر١ٌٛخ، ٚر

اٌوف١ؼرررخ، اٌرررنهح اٌْرررب١ِخ، فرررٛي اٌٖررر٠ٛب، لٖرررت اٌَرررىو، اٌفرررٛي اٌَرررٛكأٟ، اٌجطررربٌٛ، 

، 002.166، 420..004، 410.011اٌََّرررُ، اٌقٚرررو ٚاٌّؾبٕررر١ً ا٤فررروٜ ٔؾرررٛ 

0420.612 ،61.41. ،6.1.062 ،46...6 ،014.106 ،02.224 ،222.200 ،

ٍرٟ اٌزور١رت فرٟ اٌؼروٚح اٌٖر١ف١خ. فرٟ ؽر١ٓ رجٍرغ ئعّربٌٟ َِربؽخ أٌف فرلاْ ػ 001.106

% ِرررٓ ِزٍٛرررٜ اٌَّرررربؽخ 0.022أٌرررف فرررلاْ، رّضررررً 0.1.164اٌؼررروٚح ا١ٍ١ٌٕرررخ ٔؾررررٛ 

اٌّؾ١ٌٖٛخ، ٚرجٍغ َِبؽخ وً ِٓ ِؾٖٛي ا٤هى ا١ٌٍٕرٟ، اٌرنهح اٌوف١ؼرخ، اٌرنهح اٌْرب١ِخ، 

، 601.0.0، 4.120، 1.612اٌجٖررً، اٌجطرربٌٛ، اٌقٚررو ٚاٌّؾبٕرر١ً ا٤فرروٜ ٔؾررٛ 

 أٌف فلاْ ػٍٟ اٌزور١ت فٟ اٌؼوٚح ا١ٍ١ٌٕخ.   .10.00، 040.001، 01.014، 06.006

 )جـ( التق٘٘ن الاقتصادٕ ّالفٌٖ لإػادج تخص٘ص الوْاسد الاقتصادٗح فٖ الاًتا  الٌثاتٔ:
رؼجو اٌىفبءح ػٓ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّلف٩د ٚاٌّقوعربد. ٚرقزٍرف ٘رنٖ اٌؼ٩لرخ ٚفمرب 

جبه، فمل رٙزُ ثزؾل٠ل ر١ٌٛفخ اٌّرلف٩د اٌزرٝ رؼطرٝ ألٖرٝ و١ّرخ ِرٓ ٌٍّْىٍخ ِٛٙغ ا٨ػز

إٌّزظ. وّب ٚلل رَزقلَ فٝ اٌزؼج١و ػٓ ألٖٝ هثؼ ِّىٓ ِٓ اٌّيهػخ فٝ ٙرٛء ِؼوفرخ 

أٍؼبه اٌّلف٩د ٚاٌّقوعبد. وّرب ٚلرل رؼٕرٝ ئٔزربط ألٖرٝ ِٕرزظ اعزّربػٝ أٚ الزٖربكٜ 

ػٍررٝ ا٤ٕررٛي ا٨ٔزبع١ررخ كْٚ فررٝ ٙررٛء اٌّررٛاهك اٌّزبؽررخ ثْرروٛ أٍبٍررٝ ٚ٘ررٛ اٌّؾبفظررخ 

ار٩ف
(00)

. 

٦ٚعررواء اٌزم١رر١ُ ا٨لزٖرربكٜ ٚاٌفٕررٝ ٌٍزوو١ررت اٌّؾٖررٌٛٝ ا٤ِضررً اٌررنٞ ٠ٕطررٛٞ 

ػٍررٝ اٌزٛع١ررٗ ا٤ِضررً ٌٍّررٛاهك ا٨لزٖرربك٠خ فررٝ ا٨ٔزرربط إٌجرربرٝ فررٝ ا٤هاٙررٝ اٌمل٠ّررخ ٠ررزُ 

ٚاٌفٕرٟ ( ٚاٌرنٞ ٠ْر١و ئٌرٝ اٌزم١ر١ُ ا٨لزٖربكٞ 4كهاٍخ اٌج١بٔبد اٌّٛٙؾخ ثبٌغرلٚي هلرُ )

ٌٍزوو١ررت اٌّؾٖررٌٛٝ ا٤ِضررً فررٟ ا٤هاٙررٟ اٌمل٠ّررخ ؽ١ررش ٠زٚررؼ أْ ئعّرربٌٟ اٌَّرربؽخ 

اٌّؾ١ٌٖٛخ فٟ اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٛٝ ا٤ِضرً ٥ٌهاٙرٟ اٌمل٠ّرخ ٌغّٙٛه٠رخ ِٖرو اٌؼوث١رخ 

أٌف فلاْ، ٚرجٍغ ئعّبٌٟ اٌَّربؽخ إٌّيهػرخ فرٟ ورً ِرٓ اٌؼروٚح  00012.004رجٍغ ٔؾٛ

أٌرف فرلاْ ػٍرٟ  0.1.164، 0606.401، 0402.161اٌْز٠ٛخ ٚا١ٌٖف١خ ٚا١ٍ١ٌٕرخ ٔؾرٛ 

% ِررٓ ِزٍٛررٜ اٌَّرربؽخ اٌّؾٖرر١ٌٛخ 0.022، 42.066، 006..4اٌزور١ررت، رّضررً ٔؾررٛ

ػٍررٟ اٌزور١ررت. ٚأْ ئعّرربٌٟ هأً اٌّرربي اٌّرري هػررٝ اٌَّررزضّو فررٟ اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٛٝ 

١ٍِرْٛ ع١ٕرخ، ٠ٚجٍرغ ئعّربٌٟ هأً  0.221..00ا٤ِضً فٟ ا٤هاٙرٟ اٌمل٠ّرخ ٠جٍرغ ٔؾرٛ 

بي اٌّرررري هػررررٝ اٌَّررررزضّو فررررٟ وررررً ِررررٓ اٌؼرررروٚح اٌْررررز٠ٛخ ٚاٌٖرررر١ف١خ ٚا١ٍ١ٌٕررررخ اٌّرررر

١ٍِْٛ ع١ٕخ ػٍٟ اٌزور١رت، رّضرً ٔؾرٛ   0000.120، 001..0.14، 00000.116ٔؾٛ

% ِرررٓ ئعّررربٌٟ هأً اٌّررربي اٌّيهػرررٟ اٌَّرررزضّو ػٍرررٟ  0.160، 00.004، 040..0

ؾٖررٌٛٝ ا٤ِضررً فررٟ اٌزور١ررت. ٚأْ ئعّرربٌٟ اٌّررٛاهك اٌّبئ١ررخ اٌَّررزقلِخ فررٟ اٌزوو١ررت اٌّ

١ٍِررْٛ ِزررو ِىؼررت، ٠ٚجٍررغ ئعّرربٌٟ اٌّررٛاهك  01010.010ا٤هاٙررٟ اٌمل٠ّررخ ٠جٍررغ ٔؾررٛ 

، .04204.01اٌّبئ١ررخ اٌَّررزقلِخ فررٟ وررً ِررٓ اٌؼرروٚح اٌْررز٠ٛخ ٚاٌٖرر١ف١خ ٚا١ٍ١ٌٕررخ ٔؾررٛ 

، .2...١ٍِ6ررْٛ ِزررو ِىؼررت ػٍررٟ اٌزور١ررت، رّضررً ٔؾررٛ 6140.600، 04020.010

اهك اٌّبئ١خ اٌَّرزقلِخ ػٍرٟ اٌزور١رت. ٚأْ ئعّربٌٟ % ِٓ ئعّبٌٟ اٌّٛ.4.10، 21.004

ا٦ٔجؼبصرربد اٌغبى٠ررخ ِررٓ غرربى صرربٟٔ أوَرر١ل اٌىوثررْٛ إٌرربرظ فررٟ ظررً اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٛٝ 

١ٍِررْٛ و١ٍررٛ عررواَ، ٠ٚجٍررغ ئعّرربٌٟ  4001.021ا٤ِضررً فررٟ ا٤هاٙررٟ اٌمل٠ّررخ ٠جٍررغ ٔؾررٛ 

ا١ٍ١ٌٕرررخ ٔؾررررٛ ا٦ٔجؼبصررربد اٌغبى٠رررخ إٌبرغررررخ فرررٟ ورررً ِررررٓ اٌؼررروٚح اٌْرررز٠ٛخ ٚاٌٖرررر١ف١خ ٚ

١ٍِرررررْٛ و١ٍرررررٛ عرررررواَ ػٍرررررٟ اٌزور١رررررت، رّضرررررً  614.016، 0000.201، .0000.02

% ِرررٓ ئعّررربٌٟ ا٦ٔجؼبصررربد اٌغبى٠رررخ إٌبرغرررخ ػٍرررٟ  4.010، 24.660، 00.210ٔؾرررٛ

اٌزور١ت. ٚأْ ئعّبٌٟ اٌطبلخ اٌَّزقلِخ فرٟ ا٦ٔزربط فرٟ اٌزوو١رت اٌّؾٖرٌٛٝ ا٤ِضرً فرٟ 
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١ٍرررْٛ ١ِغررربٚاد، ٠ٚجٍرررغ ئعّررربٌٟ اٌطبلرررخ ِ 11610.004ا٤هاٙرررٟ اٌمل٠ّرررخ رجٍرررغ ٔؾرررٛ 

، 660.2.006اٌَّزقلِخ فٟ ا٦ٔزبط فٟ وً ِٓ اٌؼوٚح اٌْرز٠ٛخ ٚاٌٖر١ف١خ ٚا١ٍ١ٌٕرخ ٔؾرٛ

، ١ٍِ00.210رررْٛ ١ِغررربٚاد ػٍرررٟ اٌزور١رررت، رّضرررً ٔؾرررٛ 6060.6.1، 401.0.016

 %ِٓ ئعّبٌٟ اٌطبلخ اٌَّزقلِخ فٟ ا٦ٔزبط ػٍٟ اٌزور١ت.  4.010، 24.660
بٌٟ ا٠٦ررواكاد إٌبرغررخ ِررٓ اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٛٝ ا٤ِضررً فررٟ وّررب ٠زٚررؼ أْ ئعّرر
١ٍِْٛ ع١ٕرخ، ٚرجٍرغ ئعّربٌٟ ا٠٦رواكاد إٌبرغرخ  20601.4.1ا٤هاٟٙ اٌمل٠ّخ رجٍغ ٔؾٛ 

، 10..06060، .06200.60فرررٟ ورررً ِرررٓ اٌؼررروٚح اٌْرررز٠ٛخ ٚاٌٖررر١ف١خ ٚا١ٍ١ٌٕرررخ ٔؾرررٛ
% ِرٓ 0.660، 41.040، .١ٍِ41.66ْٛ ع١ٕخ ػٍٟ اٌزور١ت، رّضرً ٔؾرٛ  .0202.00

ئعّبٌٟ ا٠٦واكاد إٌبرغخ ػٍرٟ اٌزور١رت. ٚأْ ئعّربٌٟ اٌرلفً اٌّيهػرٟ اٌٖربفٟ فرٟ ظرً 
١ٍِرْٛ ع١ٕرخ،  61..00000اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٛٝ ا٤ِضً فٟ ا٤هاٟٙ اٌمل٠ّرخ ٠جٍرغ ٔؾرٛ 

٠ٚجٍررغ ئعّرربٌٟ اٌررلفً اٌّيهػررٟ اٌٖرربفٟ فررٟ وررً ِررٓ اٌؼرروٚح اٌْررز٠ٛخ ٚاٌٖرر١ف١خ ٚا١ٍ١ٌٕررخ 
١ٍِرررْٛ ع١ٕرررخ ػٍرررٟ اٌزور١رررت، رّضرررً  0212.201، 04010.2.0، 00010.002ٔؾرررٛ
% ِرررٓ ئعّررربٌٟ اٌرررلفً اٌّيهػرررٟ اٌٖررربفٟ ػٍرررٟ  4.146، 41.1.0، 00.020ٔؾرررٛ

 اٌزور١ت. 
التق٘٘ن الاقتصادٕ ّالفٌٖ للتشك٘ة الوحصْلٔ الأهث  فٖ الأساضٖ (: 3جذّ  سقن )

 القذٗوح
 ا٨عّبٌٝ ا١ٌٍٕٝاٌٍُّٛ  اٌٍُّٛ ا١ٌٖفٝ اٌٍُّٛ اٌْزٜٛ اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٛٝ  ا٤ِضً

 00012.004 0.1.164 0606.401 0402.161 اٌَّبؽخ إٌّيهػخ ثب٤ٌف فلاْ

هأً اٌّررربي اٌَّرررزقلَ فرررٟ اٌيهاػرررخ 

 ثب١ٌٍّْٛ ع١ٕخ

00000.116 0.14..001 0000.120 00..0.221 

و١ّررخ ا١ٌّرربٖ اٌَّررزٍٙىخ ثررب١ٌٍّْٛ ِزررو 

 ِىؼت

04204.01. 04020.010 6140.600 01010.010 

رٝ أوَر١ل اٌىوثرْٛ ثرب١ٌٍّْٛ ئرجؼبس صب

 و١ٍٛعواَ

0000.02. 0000.201 614.016 4001.021 

ئعّرربٌٟ اٌطبلررخ اٌَّررزقلِخ ثررب١ٌٍّْٛ 

 ١ِغبثب٠ذ 

660.2.006 401.0.016 6060.6.1 11610.004 

 20601.4.1 .0202.00 10..06060 .06200.60 ئعّبٌٟ ا٠٦واك ثب١ٌٍّْٛ ع١ٕخ

 61..00000 0212.201 04010.2.0 00010.002 ٕبفٝ اٌلفً ثب١ٌٍّْٛ ع١ٕخ

 

   1: عّؼذ ٚؽَجذ ِٓ ٔزبئظ ّٔٛمط اٌزؾ١ًٍاٌّٖله   

  إهكاً٘ح تطث٘ق إػادج تخص٘ص الوْاسد الاقتصادٗح فٖ الأساضٖ القذٗوح: 
رقزٍف أ٘لاف ا١ٌَبٍرخ اٌيهاػ١رخ فرٝ ٛج١ؼزٙرب ٚفرٝ كهعرخ ّرٌّٛٙب، فّٕٙرب اٌؼربَ 

٘ررلاف لررل رزٛافررك ِررغ ثؼٚررٙب، ِضررً ى٠رربكح ا٨ٔزرربط ِٕٚٙررب اٌقرربٓ، وّررب أْ ثؼرر٘ ٘ررنٖ ا٤
ٚى٠بكح اٌىفبءح، ٚلل رزؼبهٗ ِغ ثؼٚٙب، ِضً رؾل٠ل اٌَّربؽخ اٌّيهٚػرخ ِرٓ اٌّؾبٕر١ً 
إٌمل٠خ ٚى٠بكح كفً اٌيهاع، أٚ ِضً ١ٍبٍرخ ى٠ربكح ؽغرُ ا٨ٔزربط اٌرٝ ألٖربٖ ١ٍٚبٍرخ هفرغ 

١ٌَبٍرخ اٌيهاػ١رخ ِزٍٜٛ كفً اٌّيهػخ. ١ٌٌٚ ِٓ اًٌَٙ رؾل٠ل فٜ فبًٕ ث١ٓ أ٘رلاف ا
ٍٚٚبئٍٙب، فّض٩ ١ٍبٍخ هفرغ أٍرؼبه اٌّؾبٕر١ً اٌيهاػ١رخ لرل رؼزجرو ٍٚر١ٍخ ٌي٠ربكح ا٨ٔزربط 
ٚفٝ ٔفٌ اٌٛلذ رٙلف اٌٝ رؾ١َٓ اٌَّزٜٛ إٌَجٝ ٌلفً اٌّيهػخ. ٚرٛعل ص٩صرخ أ٘رلاف 
هئ١َ١خ ١ٌٍَبٍخ اٌيهاػ١خ ٚ٘ٝ ى٠بكح اٌىفبءح ا٨لزٖربك٠خ ٚهفرغ َِرزٜٛ اٌرلفً اٌيهاػرٝ 

ِٓ رمٍجبرٗ ٚرؾ١َٓ ا٤ؽٛاي ا٨عزّبػ١خٚاٌؾل 
(06)

. ٚرؼزجو ا١ٌَبٍرخ ا٨لزٖربك٠خ اٌيهاػ١رخ 
أؽل فوٚع ا١ٌَبٍخ ا٨لزٖربك٠خ اٌؼبِرخ ٌٍلٌٚرخ، ٚثٖرفخ ػبِرخ فراْ ا١ٌَبٍرخ اٌيهاػ١رخ ٘رٝ 
ػجبهح ػٓ فطخ ػًّ رز٩ءَ ِغ ا٤ٚٙبع ا٨لزٖبك٠خ ٌٍلٌٚخ، ٚرٛٙغ ثٛاٍطخ اٌؾىِٛرخ، 

ِٚؾلكح، ثغوٗ هفغ َِزٜٛ ِؼ١ْخ اٌّْزغ١ٍٓ ثبٌيهاػخ  ٚرٕفن ِٓ ف٩ي ثواِظ ٚاٙؾخ
ثٖررفخ ػبِررخ، ٚمٌرره ثي٠رربكح ئٔزرربعُٙ ٚرؾَرر١ٓ ٔٛػ١زررٗ، ٚثبٌزرربٌٝ رررٛف١و اٌغررناء ٚاٌىَرربء 

ٌٍّغزّغ ثزىب١ٌف ِٕبٍجخ
(06)

. 
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 )أ( التحل٘  الفٌٖ الوقاسى لتخص٘ص الوْاسد الاقتصادٗح الحالٖ ّالأهث :
رؼظ١ُ اٌؼبئرل ا٨لزٖربكٞ ٠ؼرل ِرٓ ئْ ٚٙغ فطخ اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٛٝ فٟ ٙٛء 

ا١ّ٘٤خ ثّىبْ ٌٍٛلٛف ػٍرٝ ا٤هثؾ١ربد إٌَرج١خ ٥ٌْٔرطخ ا٦ٔزبع١رخ اٌيهاػ١رخ اٌجل٠ٍرخ فرٟ 
ظً ا٤ٍؼبه اٌؾب١ٌرخ اٌّؾ١ٍرخ، ِٚرٓ صرُ ِّىٕربد ا٦ؽر٩ي ثر١ٓ اٌجرلائً ا٦ٔزبع١رخ اٌيهاػ١رخ 

ِضرً. ؽ١رش ٚمٌه ثبػزجبه٘ب فطٛح ٘بِخ ٚٙوٚه٠خ ٌوٍُ ٩ِِؼ اٌزوو١رت اٌّؾٖرٌٛٝ ا٤
( ٚاٌنٞ ١ْ٠و ئٌٟ أْٔرطخ اٌزوو١رت اٌّؾٖرٌٛٝ ٠0زٚؼ ِٓ إٌزبئظ اٌٛاهكح ثبٌغلٚي هلُ )

ا٤ِضررً فررٝ ا٤هاٙررٝ اٌمل٠ّررخ ِمبهٔررخ ثأْٔررطخ اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٛٝ اٌؾرربٌٟ أْ َِرربؽخ 
أٌف فلاْ ثي٠بكح فٟ اٌَّربؽخ إٌّيهػرخ ثٍغرذ  0402.161اٌؼوٚح اٌْز٠ٛخ لل ثٍغذ ٔؾٛ 

%، ثّرب ٠٨زؼرلٜ اٌَّربؽخ إٌّيهػرخ فرٟ .1.10ْ أٞ ِرب ٠ّضرً أٌف فرلا 611.000ٔؾٛ 
أٌرف فرلاْ، ٚأْ َِربؽخ ورً ِرٓ ِؾٖرٛي اٌمّرؼ،  0402.161ٚاٌجبٌغخ ٔؾٛ  .611ػبَ 

، .040.12، .6204.00اٌفررٛي اٌجٍررلٞ، اٌْررؼ١و، اٌؼررلً، ثٕغررو اٌَررىو لررل ثٍغررذ ٔؾررٛ 
، 0.0.2.0أٌررف فررلاْ ثي٠رربكح فررٟ اٌَّرربؽخ إٌّيهػررخ ثٍغررذ ٔؾررٛ  661.000، 00..0
، 1.110، 1.100، 1.110أٌررررررف فررررررلاْ أٞ ِررررررب ٠ّضررررررً  64..01، 1.062، 1.020
%، فررٟ ؽرر١ٓ ظٍررذ َِرربؽخ وررً ِررٓ ِؾٖررٛي اٌىزرربْ، اٌجٖررً اٌْزٛٞ،اٌجوٍرر١ُ 1.101

اٌَّزل٠ُ ٚاٌزؾو٠ِ، اٌضَٛ، اٌقٚو ٚاٌّؾب١ًٕ ا٤فوٞ ػٕرل َِربؽزٙب ؽ١رش ثٍغرذ ٔؾرٛ 
61.420 ،01.016 ،10.206 ،0.20.002 ،61.006 ،016.004 ،041.406 

 أٌف فلاْ ػٍٟ اٌزور١ت.
(: أًشطح التشك٘ة الوحصْلٔ الأهث  فٔ الأساضٔ القذٗوح هقاسًح تأًشطح التشك٘ة 4جذّ  سقن )

 الوحصْلٔ الحالٔ
 اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٛٝ اٌؾبٌٝ إٌْبٛ

 )اٌَّبؽخ ثب٤ٌف فلاْ(
 اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٛٝ ا٤ِضً
 )اٌَّبؽخ ثب٤ٌف فلاْ(

 اٌٍُّٛ اٌْزٛٞ:
 لّؼ

 فٛي ثٍلٞ
 ّؼ١و
 ػلً
 وزبْ

 ثًٖ ّزٛٞ
 ثو١ٍُ َِزل٠ُ ٚرؾو٠ِ

 صَٛ
 ثٕغو اٌَىو

 فٚو
 ِؾب١ًٕ أفوٜ

 ئعّبٌٟ اٌٍُّٛ اٌْزٛٞ
 اٌٍُّٛ ا١ٌٖفٟ:

 لطٓ
 أهى

 مهح اٌوف١ؼخ
 مهح اٌْب١ِخ
 فٛي ا٠ٌٖٛب
 لٖت اٌَىو 
 فٛي ٍٛكأٟ

 ثطبٌٛ
ٍَُّ 
 فٚو

 ِؾب١ًٕ أفوٜ
 ئعّبٌٟ اٌٍُّٛ ا١ٌٖفٟ

 اٌٍُّٛ ا١ٌٍٕٟ:
 أهى
 اٌوف١ؼخ مهح

 مهح اٌْب١ِخ
 ثًٖ

 ثطبٌٛ
 فٚو

 ِؾب١ًٕ أفوٜ
 ئعّبٌٟ اٌٍُّٛ ا١ٌٍٕٟ

6406..00 
001.010 
61.420 
0.160 
01.016 
10.206 
0.20.002 
61.006 
602.400 
016.004 
041.406 
0600..60  
0.0.010 
004..420 
001.100 
0010.411 
0..000 
6.1.062 
0..0.4 
00.660 
01.000 
222.200 
001.106 
4.01.000 
1.612 
4.010 
611.410 
06.006 
01.014 
040.001 
10.00. 
010...4 

6204.00. 
040.12. 
61.420 
0..00 
01.016 
10.206 
0.20.002 
61.006 
661.000 
016.004 
041.406 
0402.161 
410.011 
004..420 
002.166 
0420.612 
61.41. 
6.1.062 
46...6 
014.106 
02.224 
222.200 
001.106 
0606.401 
1.612 
4.120 
601.0.0 
06.006 
01.014 
040.001 
10.00. 
0.1.164 

    1(0( ٚاٌغلٚي هلُ )0عّؼذ ٚؽَجذ ِٓ وً ِٓ اٌغلٚي هلُ ) اٌّٖله:
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أٌرف فرلاْ ثي٠ربكح فرٟ  0606.401فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ َِربؽخ اٌؼروٚح اٌٖر١ف١خ ٔؾرٛ 

زؼرلٜ %، ثّرب 1.10.٠٨أٌف فلاْ أٞ ِب ٠ّضً  414.400اٌَّبؽخ إٌّيهػخ ثٍغذ ٔؾٛ 

أٌف فلاْ، ٚأْ َِبؽخ ورً  0264.042ٚاٌجبٌغخ ٔؾٛ  6111اٌَّبؽخ إٌّيهػخ فٟ ػبَ 

ِررٓ ِؾٖررٛي اٌمطررٓ، اٌررنهح اٌوف١ؼررخ، اٌررنهح اٌْررب١ِخ، فررٛي اٌٖرر٠ٛب، اٌفررٛي اٌَررٛكأٟ، 

، .61.41، 0420.612، 002.166، 410.011اٌجطررربٌٛ، اٌََّرررُ لرررل ثٍغرررذ ٔؾرررٛ 

فررٟ اٌَّرربؽخ إٌّيهػررخ ثٍغررذ ٔؾررٛ  أٌررف فررلاْ ثي٠رربكح 02.224، 014.106، 6...46

أٌف فلاْ أٞ ِب  2.000، 0.060، .0..0، 00..0، 20..021، 22.110، 00.000

%، فرررررٟ ؽررررر١ٓ 1.611، 1.011، 1.011، 1.011، 1.004، 1.611، ٠1.101ّضرررررً 

ظٍذ َِبؽخ وً ِٓ ِؾٖٛي ا٤هى، لٖرت اٌَرىو، اٌقٚرو ٚاٌّؾبٕر١ً ا٤فروٞ ػٕرل 

أٌرف فرلاْ  001.106، 222.200، 6.1.062 ،420..004َِبؽزٙب ؽ١ش ثٍغذ ٔؾرٛ 

أٌررف فررلاْ ثي٠رربكح فررٟ  0.1.164ػٍررٟ اٌزور١ررت. وّررب ثٍغررذ َِرربؽخ اٌؼرروٚح ا١ٍ١ٌٕررخ ٔؾررٛ 

%، ثّرب ٠٨زؼرلٜ 1.164أٌرف فرلاْ أٞ ِرب ٠ّضرً  41..00اٌَّبؽخ إٌّيهػخ ثٍغذ ٔؾٛ 

أٌرف فرلاْ، ٚأْ َِربؽخ ورً  0.1.164ٚاٌجبٌغخ ٔؾرٛ  6110اٌَّبؽخ إٌّيهػخ فٟ ػبَ 

أٌف فلاْ ثي٠بكح فرٟ  601.0.0، 4.120ِٓ ِؾٖٛي اٌنهح اٌوف١ؼخ ٚاٌنهح اٌْب١ِخ ٔؾٛ 

، 1.026أٌرررف فرررلاْ أٞ ِرررب ٠ّضرررً  00.012، 1.224اٌَّررربؽخ إٌّيهػرررخ ثٍغرررذ ٔؾرررٛ 

%، فٟ ؽ١ٓ ظٍذ َِبؽخ ورً ِرٓ ِؾٖرٛي ا٤هى، اٌجٖرً، اٌجطربٌٛ، اٌقٚرو 1.141

، 01.014، 06.006، 1.612ٚاٌّؾبٕررر١ً ا٤فررروٞ ػٕرررل َِررربؽزٙب ؽ١رررش ثٍغرررذ ٔؾرررٛ 

 أٌف فلاْ ػٍٟ اٌزور١ت. .10.00، 040.001

 )ب( التحل٘  الاقتصادٕ الوقاسى لتخص٘ص الوْاسد الاقتصادٗح الحالٖ ّالأهث : 

٠رررزٍقٔ ا٤ٍرررٍٛة اٌّزجرررغ ٌزؾم١رررك اٌزؾ١ٍرررً اٌّمررربهْ فرررٟ رمرررل٠و ٕررربفٝ اٌرررلفً  

ٌٍّرررٛاهك اٌّيهػرررٟ ٌٍزوو١رررت اٌّؾٖرررٌٛٝ اٌؾررربٌٟ اٌرررنٞ ٠ٕطرررٛٞ ػٍرررٝ اٌزٛع١رررٗ اٌؾررربٌٟ 

ا٨لزٖبك٠خ اٌيهاػ١خ، ٚرمل٠و ٕبفٝ اٌلفً اٌّيهػرٟ ٌٍزوو١رت اٌّؾٖرٌٛٝ ا٤ِضرً اٌرنٞ 

٠ٕطٛٞ ػٍٝ اٌزٛع١ٗ ا٤ِضً ٌٍّٛاهك، ٚمٌه ثبٍرزقلاَ ٔفرٌ اٌّؼرب٩ِد اٌّٛهك٠رخ إٌبرغرخ، 

 –6111ٚٔفٌ ا٤ٍؼبه اٌزٟ اٍزقلِذ فٟ اٌزوو١ت اٌّؾٖرٌٛٝ ا٤ِضرً ٌّزٍٛرٜ اٌفزروح )

 اٌزؾ١ٍرً ا٨لزٖربكٞ ِمبهٔرخ( ٚاٌرنٜ ٠ْر١و اٌرٝ 2اٌغرلٚي هلرُ ) ؽ١ش ٠زٚؼ ِٓ (.6110

أٔرررٗ ثّمبهٔرررخ اٌرررلفً  ٌىرررً ِرررٓ اٌزوو١رررت اٌّؾٖرررٌٟٛ اٌؾررربٌٟ ٚاٌزوو١رررت اٌّؾٖرررٌٟٛ ا٤ِضرررً

اٌّيهػرررٟ اٌٖررربفٟ فرررٟ ظرررً اٌزوو١رررت اٌّؾٖرررٌٛٝ اٌؾررربٌٟ ٚا٤ِضرررً ٠زٚرررؼ أْ اٌرررلفً 

فرٟ ظرً اٌزوو١رت اٌّيهػٟ اٌٖبفٟ فٟ ظً اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٛٝ ا٤ِضً ٠ي٠رل ػرٓ ِض١ٍرٗ 

١ٍِررْٛ ع١ٕررخ رّضررً ٔؾررٛ  00..66، 0110.111، 211.000اٌّؾٖررٌٛٝ اٌؾرربٌٟ ثٕؾررٛ 

% ِرررٓ ٕرررربفٝ اٌرررلفً اٌّيهػررررٟ اٌؾررربٌٟ ٌّزٍٛررررٜ اٌفزرررروح 0.0.0، .1.20، 0.011

( ٌىرررً ِرررٓ اٌٍّٛرررُ اٌْرررزٜٛ ٚاٌٖررر١فٝ ٚا١ٌٍٕرررٝ، ٚرزؾمرررك ٘رررنٖ اٌي٠ررربكح 6111-6110)

ؼررخ اٌّؾٖرر١ٌٛخ اٌؾب١ٌررخ فررٝ اٌزوو١ررت اٌّررنوٛهح ثبٍررزقلاَ هلؼررخ ِيهػ١ررخ ري٠ررل ػررٓ اٌول

، 611.000اٌّؾٖرررٌٛٝ اٌؾررربٌٝ ٌىرررً ِرررٓ اٌٍّٛرررُ اٌْرررزٜٛ ٚاٌٖررر١فٟ ٚا١ٌٍٕرررٟ ثٕؾرررٛ 

% ِررٓ اٌَّرربؽخ 6.406، .4..0، 0.1.1أٌررف فررلاْ ثٕررب ٠ّضررً  41..00، 414.400

اٌّؾ١ٌٖٛخ ٌٍزوو١ت اٌّؾٖرٌٟٛ اٌؾربٌٟ ٌىرً ِرٓ اٌٍّٛرُ اٌْرزٛٞ ٚاٌٖر١فٟ ٚا١ٌٍٕرٟ. ئ٨ 

هأً اٌّرربي اٌّيهػررٝ ػررٓ ِض١ٍررٗ فررٝ اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٛٝ اٌؾرربٌٝ  أٔررٗ ٠زطٍررت ى٠رربكح

، 442..، ١ٍِ4.102رررْٛ ع١ٕرررخ رّضرررً ٔؾرررٛ  02.001، 0421.611، 002.201ثٕؾرررٛ

% ِرررٓ هأً اٌّررربي اٌّيهػرررٝ ٌٍزوو١رررت اٌّؾٖرررٌٟٛ اٌؾررربٌٟ ٌىرررً ِرررٓ اٌٍّٛرررُ .0..0

خ فررٟ اٌْررزٜٛ ٚاٌٖرر١فٝ ٚا١ٌٍٕررٝ. وّررب ٠زطٍررت و١ّررخ ِررٓ ا١ٌّرربٖ رمررً ػررٓ اٌى١ّررخ اٌَّررزقلِ

١ٍِررْٛ  600...، 0.242، 001.426اٌيهاػررخ فررٝ اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٛٝ اٌؾرربٌٝ ثٕؾررٛ 

% ِررٓ و١ّررخ ا١ٌّرربٖ اٌَّررزقلِخ فررٟ 4.000، 1.110، 20..0ِزررو ِىؼررت رّضررً ٔؾررٛ 
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اٌيهاػخ فٟ اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٟٛ اٌؾبٌٟ ٌىً ِٓ اٌٍُّٛ اٌْرزٜٛ ٚاٌٖر١فٝ ٚا١ٌٍٕرٝ ػٍرٝ 

 اٌزور١ت. 
لك  هي التشك٘ة الوحصْلٖ الحالٖ ّالتشك٘ة     الاقتصادٕالتحل٘ (: هقاسًح5جذّ  سقن )

 الوحصْلٖ الأهث 

 ا٦عّبٌٟ اٌٍُّٛ ا١ٌٍٕٟ اٌٍُّٛ ا١ٌٖفٟ اٌٍُّٛ اٌْزٛٞ 

اٌَّبؽخ إٌّيهػخ اٌؾب١ٌخ 

 ثب٤ٌف فلاْ

0600..60 4.01.000 010...4 012.1.202 

اٌَّبؽخ إٌّيهػخ اٌّضٍٟ 

 ثب٤ٌف فلاْ

0402.161 0606.401 0.1.164 00012.004 

و١ّخ ا١ٌّبٖ اٌَّزٍٙىخ 

اٌؾب١ٌخ ثب١ٌٍّْٛ ِزو 

 ِىؼت

006.0.441 04024.100 6000.010 000.0.202 

و١ّخ ا١ٌّبٖ اٌَّزٍٙىخ 

اٌّضٍٟ ثب١ٌٍّْٛ ِزو 

 ِىؼت

04204.01. 04020.010 6140.600 01010.010 

ٕبفٝ اٌلفً اٌؾبٌٟ 

 ثب١ٌٍّْٛ ع١ٕخ

0.014.001 00021.001 0200.101 00162.20. 

ٕبفٝ اٌلفً ا٤ِضً 

 ثب١ٌٍّْٛ ع١ٕخ

00010.002 04010.2.0 0212.201 00000..61 

هأً اٌّبي اٌَّزقلَ 

اٌؾبٌٟ فٟ اٌيهاػخ 

 ثب١ٌٍّْٛ ع١ٕخ

06001.1.0 016.1.0.0 0010.200 001...112 

هأً اٌّبي اٌَّزقلَ 

ا٤ِضً فٟ اٌيهاػخ 

 ثب١ٌٍّْٛ ع١ٕخ

00000.116 0.14..001 0000.120 00..0.221 

 1( ث١بٔبد ْٔوح ا٨لزٖبك اٌيهاػٟ، أػلاك ِقزٍفخ0عّؼذ ٚؽَجذ ِٓ: ) اٌّٖله:

 1( ٔزبئظ ّٔٛمط اٌزؾ6ً١ٍ)                                     

ٚثّمبهٔخ اٌولؼخ اٌّيهػ١خ ٌىً ِٓ اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٛٝ اٌؾبٌٝ ٚا٤ِضرً ٩٠ؽرع 

ً ِررٓ ِؾٖررٛي اٌمّررؼ، اٌفررٛي أْ اٌولؼررخ إٌّيهػررخ ثبٌّؾبٕرر١ً اٌْررز٠ٛخ لررل اىكاكد ٌىرر

 64..01، 1.062، 1.020، 0.0.2.0اٌجٍررلٞ، اٌْررؼ١و، اٌؼررلً، ثٕغررو اٌَررىو ثٕؾررٛ 

، .6204.00%، فجٍغذ ٔؾرٛ 1.101، 1.110، 1.100، 1.110أٌف فلاْ أٞ ِب ٠ّضً 

أٌررف فررلاْ، فررٟ ؽرر١ٓ ظٍررذ َِرربؽخ وررً ِررٓ ِؾٖررٛي  661.000، 00..0، .040.12

َّزل٠ُ ٚاٌزؾو٠ِ، اٌضَٛ، اٌقٚو ٚاٌّؾب١ًٕ ا٤فروٞ اٌىزبْ، اٌجًٖ اٌْزٛٞ،اٌجو١ٍُ اٌ

، 0.20.002، 10.206، 01.016، 61.420ػٕررررررل َِرررررربؽزٙب ؽ١ررررررش ثٍغررررررذ ٔؾررررررٛ 

أٌرررف فرررلاْ ػٍرررٟ اٌزور١رررت. ٚأْ اٌولؼرررخ إٌّيهػرررخ  041.406، 016.004، 61.006

ثبٌّؾب١ًٕ ا١ٌٖف١خ لل اىكاكد ٌىً ِٓ ِؾٖرٛي اٌمطرٓ، اٌرنهح اٌوف١ؼرخ، اٌرنهح اٌْرب١ِخ، 

، 22.110، 00.000ٌٖرررر٠ٛب، اٌفررررٛي اٌَررررٛكأٟ، اٌجطرررربٌٛ، اٌََّررررُ ثٕؾررررٛ فررررٛي ا

، 1.101أٌرررررف فرررررلاْ أٞ ِرررررب ٠ّضرررررً  2.000، 0.060، .0..0، 00..0، 20..021

، 410.011%، فجٍغررررررذ ٔؾررررررٛ 1.611، 1.011، 1.011، 1.011، 1.004، 1.611

أٌرف فررلاْ، فررٟ  02.224، 014.106، 6...46، .61.41، 0420.612، 002.166

َِبؽخ وً ِٓ ِؾٖٛي ا٤هى، لٖرت اٌَرىو، اٌقٚرو ٚاٌّؾبٕر١ً ا٤فروٞ  ؽ١ٓ ظٍذ

أٌرف  001.106، 222.200، 6.1.062، 420..004ػٕل َِبؽزٙب ؽ١رش ثٍغرذ ٔؾرٛ 

فرررلاْ ػٍرررٟ اٌزور١رررت.  ٚأْ اٌولؼرررخ إٌّيهػرررخ ثبٌّؾبٕررر١ً ا١ٍ١ٌٕرررخ لرررل اىكاكد ٌىرررً ِرررٓ 
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فرلاْ أٞ ِرب ٠ّضرً  أٌرف 00.012، 1.224ِؾٖٛي اٌرنهح اٌوف١ؼرخ ٚاٌرنهح اٌْرب١ِخ ثٕؾرٛ 

أٌرررف فرررلاْ ، فرررٟ ؽررر١ٓ ظٍرررذ  601.0.0، 4.120%،  فجٍغرررذ ٔؾرررٛ 1.141، 1.026

َِبؽخ وً ِرٓ ِؾٖرٛي ا٤هى، اٌجٖرً، اٌجطربٌٛ، اٌقٚرو ٚاٌّؾبٕر١ً ا٤فروٞ ػٕرل 

أٌررف  .10.00، 040.001، 01.014، 06.006، 1.612َِرربؽزٙب ؽ١ررش ثٍغررذ ٔؾررٛ 

 (. 0كح ثبٌغلٚي هلُ )فلاْ ػٍٟ اٌزور١ت، ِّب ٠زٚؼ ِٓ اٌج١بٔبد اٌٛاه

  )جـ( هذٓ إهكاً٘ح تطث٘ق إػادج تخص٘ص الوْاسد الاقتصادٗح فٔ الأساضٖ القذٗوح: 
ثلهاٍررخ ا٨ؽز١بعرربد اٌزررٟ ٠زطٍجٙررب اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٛٝ ا٤ِضررً ٚاٌررنٞ ٠ْررًّ  

ِؾب١ًٕ لّؼ، فٛي ثٍلٜ، ّؼ١و، ػلً، وزبْ، ثٖرً ّرزٜٛ، ثوٍر١ُ َِرزل٠ُ ٚرؾرو٠ِ، 

ً فٚو، ِؾب١ًٕ أفوٜ فٝ اٌٍُّٛ اٌْزٜٛ، صرُ لطرٓ، أهى، صَٛ، ثٕغو اٌَىو، ِؾب١ٕ

مهح هف١ؼرخ، مهح ّررب١ِخ، فررٛي ٕر٠ٛب، لٖررت اٌَررىو، فرٛي ٍررٛكأٝ، ثطرربٌٛ، ِؾبٕرر١ً 

فٚرو، ِؾبٕرر١ً أفروٜ فررٝ اٌٍّٛررُ اٌٖر١فٝ، صررُ أهى، مهح هف١ؼرخ، مهح ّررب١ِخ، ثٖررً، 

ثطبٌٛ، ِؾب١ًٕ فٚرو، ِؾبٕر١ً أفروٜ فرٝ اٌٍّٛرُ ا١ٌٍٕرٝ ٠زٚرؼ ِرٓ اٌغرلٚي هلرُ 

ٌىرررً ِرررٓ اٌزوو١رررت اٌّؾٖرررٌٟٛ اٌؾررربٌٟ  اٌزؾ١ٍرررً ا٨لزٖررربكٞ ِمبهٔرررخ( ٚاٌرررنٞ ٠ْررر١و ئٌرررٝ 2)

، 0.402أٔرررٗ ٠زطٍرررت هلؼرررخ أهٙررر١خ ِيهػ١رررخ رجٍرررغ ٔؾرررٛ  ٚاٌزوو١رررت اٌّؾٖرررٌٟٛ ا٤ِضرررً

١ٍِْٛ فلاْ ٌىً ِرٓ اٌٍّٛرُ اٌْرزٜٛ ٚاٌٖر١فٝ ٚا١ٌٍٕرٝ ػٍرٝ اٌزور١رت،  ..1.0، 0.600

١ٍِربه ع١ٕرخ ٌىرً  0.041، .14..0، 00.004وّب ٠زطٍت هأً ِبي ِيهػرٝ ٠جٍرغ ٔؾرٛ 

، 04.020، 04.200ِٓ اٌٍُّٛ اٌْزٜٛ ٚا١ٌٖفٝ ٚا١ٌٍٕٝ ػٍٝ اٌزور١رت، ٠ٚزطٍرت ٔؾرٛ 

١ٍِرربه ِزررو ِىؼررت ِررٓ ا١ٌّرربٖ ٌىررً ِررٓ اٌٍّٛررُ اٌْررزٜٛ ٚاٌٖرر١فٝ ٚا١ٌٍٕررٝ ػٍررٝ  6.140

 اٌزور١ت. ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٗ ٌىٝ ٠ّىٓ اٍزجلاي اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٛٝ اٌؾربٌٝ ثبٌزوو١رت

١ٍِررْٛ فررلاْ، ٚ ٔؾررٛ  ..1.0، 0.600، 0.402اٌّؾٖررٌٛٝ ا٤ِضررً ٠غررت رررٛف١و ٔؾررٛ 

، 04.020، ١ٍِ04.200ررربه ع١ٕرررخ اٍرررزضّبهاد، ٚ ٔؾرررٛ  0.041، .14..0، 00.004

١ٍِرربه ِزررو ِىؼررت ِررٓ ا١ٌّرربٖ  ٌىررً ِررٓ اٌٍّٛررُ اٌْررزٜٛ ٚاٌٖرر١فٝ ٚا١ٌٍٕررٝ ػٍررٝ  6.140

ا٨لزٖربك٠خ فرٝ ا٨ٔزربط إٌجربرٝ اٌزور١ت. ٚاٌنٞ ٠ّىرٓ ثّمزٚربٖ ئػربكح رقٖر١ٔ اٌّرٛاهك 

فٝ ا٤هاٙرٟ اٌمل٠ّرخ ثّرب ٠ىفرً اٌؾٖرٛي ػٍرٝ اٌَّرزٜٛ ا٨ٍرزغ٩ٌٟ ا٤ِضرً اٌرنٞ ٠ؼظرُ 

اٌررلفً اٌيهاػررٟ ٚاٌّيهػررٝ اٌٖرربفٟ ٌٍج١ٕرربْ اٌيهاػررٟ، ٚرؾم١ررك اٌغررلاهح ا٨لزٖرربك٠خ 

ٌٍّٛاهك اٌَّرزغٍخ فرٟ ظٍّٙرب. ؽ١رش ئرٚرؼ أْ اٌرلفً اٌيهاػرٟ فرٟ اٌزوو١رت اٌّؾٖرٌٛٝ 

١ٍِْٛ ع١ٕرخ  0166.040ً لل اىكاك ػٓ ِض١ٍٗ فٟ اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٛٝ اٌؾبٌٟ ثٕؾٛ ا٤ِض

% ػّررب ورربْ ػ١ٍررٗ فررٟ اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٟٛ اٌؾرربٌٟ، ٚاٌولؼررخ 0.2.0ثّررب ٠ّضررً ٔؾررٛ 

% ػّررب وبٔررذ 2.446أٌررف فررلاْ ثّررب ٠ّضررً ٔؾررٛ  .40...2إٌّيهػررخ لررل ئىكاكد ثٕؾررٛ 

فٟ ا٨ٍزقلاِبد اٌّبئ١خ فرٟ اٌمطربع  ػ١ٍٗ فٟ اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٟٛ اٌؾبٌٟ، ِغ رؾم١ك ٚفو

% ػّب وبْ ػ١ٍرٗ فرٟ ١ٍِ0.000ْٛ ِزو ِىؼت ثّب ٠ّضً ٔؾٛ  2.1.061اٌيهاػٟ ثٕؾٛ 

اٌزوو١رررت اٌّؾٖرررٌٟٛ اٌؾررربٌٟ، ٚأجؼررربس غررربى صررربٟٔ أوَررر١ل اٌىوثرررْٛ لرررل اىكاك ثٕؾرررٛ 

% ػّررب وررربْ ػ١ٍررٗ فرررٟ اٌزوو١رررت .١ٍِ0.00ررْٛ و١ٍرررٛعواَ ثّررب ٠ّضرررً ٔؾرررٛ  06...64

١ِغرب عرٛي ثّرب ٠ّضرً  0001.011ٌٟ، ٚاٍرز٩ٙن اٌطبلرخ لرل اىكاك ثٕؾرٛ اٌّؾٌٖٟٛ اٌؾب

 % ػّب وبْ ػ١ٍٗ فٟ اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٟٛ اٌؾبٌٟ.       .0.00ٔؾٛ 

)د( الؼااللذ الاقتصللادٕ هللي تطث٘للق إػللادج تخصلل٘ص الوللْاسد الاقتصللادٗح فللٖ الأساضللٖ 

  القذٗوح:
ٌؼوث١ررخ رؾم١ررك ئْ أ٘ررُ أ٘ررلاف اٌز١ّٕررخ اٌيهاػ١ررخ اٌوأٍرر١خ فررٟ عّٙٛه٠ررخ ِٖررو ا

اٌىفرربءح ا٨لزٖرربك٠خ ٚا٦ٔزبع١ررخ ٌٍمطرربع اٌيهاػررٟ ٚرزؾمررك رٍرره اٌىفرربءح ا٨لزٖرربك٠خ ػٕررلِب 

رَزقلَ اٌّٛاهك ا٨لزٖبك٠خ ثطو٠مخ رؼظُ اٌٙلف ِٓ اٌٛؽلح ا٦ٔزبع١خ ِٛٙغ اٌلهاٍرخ
(4)

 .

ٚثاػبكح رق١ٖٔ اٌّٛاهك ا٨لزٖبك٠خ فٝ ا٨ٔزبط إٌجبرٝ فرٝ ا٤هاٙرٟ اٌمل٠ّرخ ثّرب ٠ىفرً 
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ٌؾٖررٛي ػٍررٝ اٌَّررزٜٛ ا٨ٍررزغ٩ٌٟ ا٤ِضررً اٌررنٞ ٠ؼظررُ اٌررلفً اٌيهاػررٟ ٚاٌّيهػررٝ ا

اٌزؾ١ٍررً  ِمبهٔررخ( ٚاٌررنٞ ٠ْرر١و ئٌررٝ 2اٌٖرربفٟ ٌٍج١ٕرربْ اٌيهاػررٟ ٠زٚررؼ ِررٓ اٌغررلٚي هلررُ )

أٔررٗ ثيهاػررخ  ٌىررً ِررٓ اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٟٛ اٌؾرربٌٟ ٚاٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٟٛ ا٤ِضررً ا٨لزٖرربكٞ

١ٍِْٛ فرلاْ ٌىرً ِرٓ اٌٍّٛرُ  ..1.0، 0.600، 0.402هلؼخ أه١ٙخ ِيهػ١خ رجٍغ ٔؾٛ 

اٌْزٜٛ ٚا١ٌٖفٝ ٚا١ٌٍٕٝ ػٍٝ اٌزور١ت ٠ّىٓ اٌؾٖرٛي ػٍرٝ كفرً ىهاػرٟ ِرٓ اٌزوو١رت 

 0166.040اٌّؾٌٖٛٝ ا٤ِضً ٠يكاك ػرٓ ِض١ٍرٗ ِرٓ اٌزوو١رت اٌّؾٖرٌٛٝ اٌؾربٌٟ ثٕؾرٛ 

ٌغ %ػّب وبْ ػ١ٍٗ فٟ اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٟٛ اٌؾربٌٟ اٌجرب١ٍِ0.2.0ْٛ ع١ٕخ ثّب ٠ّضً ٔؾٛ 

١ٍِررْٛ ع١ٕررخ، ٚرؾم١ررك ٚفررو فررٟ ا٨ٍررزقلاِبد اٌّبئ١ررخ فررٟ اٌمطرربع  20000.044ٔؾررٛ 

% ػّب وبْ ػ١ٍرٗ فرٟ ١ٍِ0.000ْٛ ِزو ِىؼت ثّب ٠ّضً ٔؾٛ  2.1.061اٌيهاػٟ ثٕؾٛ 

١ٍِْٛ ِزرو ِىؼرت.  ؽ١رش ٠زٚرؼ  000.0.202اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٟٛ اٌؾبٌٟ اٌجبٌغخ ٔؾٛ 

لزٖبك٠خ فرٝ ا٨ٔزربط إٌجربرٝ فرٝ ا٤هاٙرٟ ِٓ وً ِب ٍجك أْ ئػبكح رق١ٖٔ اٌّٛاهك ا٨

اٌمل٠ّررخ ٠ىفررً اٌؾٖررٛي ػٍررٝ اٌَّررزٜٛ ا٨ٍررزغ٩ٌٟ ا٤ِضررً اٌررنٞ ٠ؼظررُ اٌررلفً اٌيهاػررٟ 

ٚاٌّيهػٝ اٌٖبفٟ ٌٍج١ٕبْ اٌيهاػٟ، ٚرؾم١ك اٌغرلاهح ا٨لزٖربك٠خ ٌٍّرٛاهك اٌَّرزغٍخ فرٟ 

اٌْرب١ِخ،  ظٍّٙب، ِغ ى٠بكح َِربؽخ اٌّؾبٕر١ً ا٤ٍبٍر١خ ٌىرً ِرٓ ِؾٖرٛي اٌمّرؼ، اٌرنهح

، 1.611، 1.004، 1.110اٌنهح اٌوف١ؼخ، اٌجطبٌٛ، ثٕغرو اٌَرىو ٚاٌفرٛي اٌجٍرلٜ ثٕؾرٛ 

% ػّررب وبٔررذ ػ١ٍررٗ فررٟ اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٟٛ اٌؾرربٌٟ، ٌرر١ّىٓ 1.100، 1.101، 1.011

فف٘ ؽلح ِْىٍخ اٌغرناء فرٝ ِٖرو، ٚاٌزرٝ رزّضرً فرٝ ٚعرٛك فغرٛح غنائ١رخ ثر١ٓ اٌى١ّربد 

َجخ ا٨وزفبء اٌنارٝ ِٓ اٌٍَغ اٌغنائ١رخ ا٤ٍبٍر١خ ٚاٌزرٝ ٘رٝ إٌّزغخ ٚاٌَّزٍٙىخ ِغ ى٠بكح ٔ

 ِطٍت أٍبٍٝ فٝ ١ٍبٍبد اٌؾىِٛخ اٌّٖو٠خ.

 أُن الٌتااج ّالتْل٘اخ:

فٟ ظً اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٟٛ اٌؾبٌٟ ٨ ٠زؾمرك اٌزرٛاىْ ثر١ٓ ا٨ؽز١بعربد اٌغنائ١رخ 

اٌفغررٛح اٌغنائ١ررخ ٚا٦ٔزرربط اٌّؾٍررٟ ٌٍؼل٠ررل ِررٓ اٌّؾبٕرر١ً، ا٤ِررو اٌررنٞ أكٞ ئٌررٟ ى٠رربكح 

ٌٍّؾبٕررر١ً ا٦ٍرررزوار١غ١خ اٌٙبِرررخ ٚى٠ررربكح اٍرررز١واك اٌغرررناء ٚثبٌزررربٌٟ اٌؼغررري فرررٟ ا١ٌّرررياْ 

اٌزغرربهٞ اٌيهاػررٟ. ؽ١ررش ٠زٚررؼ أْ اٌّررٛاهك ا٨لزٖرربك٠خ فررٟ عّٙٛه٠ررخ ِٖررو اٌؼوث١ررخ 

ثٛعٗ ػربَ ٨ ٠رزُ اٍرزقلاِٙب ثبٌىفربءح ا٨لزٖربك٠خ إٌّْرٛكح، ِٚرٓ صرُ ٠غرت اٌٛلرٛف ػٍرٝ 

ىٍخ ٚاٌزؾمررك ِٕٙررب ثبٌجؾررش ٚاٌلهاٍررخ، ٚأْ ِفٙررَٛ اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٟٛ أٍررجبة رٍرره اٌّْرر

ا٤ِضً ٘ٛ ِفَٙٛ ك٠ٕب١ِىٟ لبثً ٌٍزغ١١و، فّب ٘رٛ أِضرً فرٟ ظروٚف الزٖربك٠خ ٍربثمخ لرل ٨ 

٠ىْٛ ٘ٛ ا٤ِضً ا١ٌَٛ.  ؽ١ش ٠زٚؼ أٔٗ ثاػبكح رق١ٖٔ اٌّٛاهك ا٨لزٖربك٠خ فرٟ ا٦ٔزربط 

اٌؾٖرٛي ػٍرٝ اٌَّرزٜٛ ا٨ٍرزغ٩ٌٟ ا٤ِضرً اٌرنٞ إٌجبرٟ فٟ ا٤هاٟٙ اٌمل٠ّخ ثّرب ٠ىفرً 

٠ؼظُ اٌلفً اٌيهاػٟ ٚاٌّيهػٟ اٌٖبفٟ ٌٍج١ٕبْ اٌيهاػرٟ ٠ّىرٓ ثيهاػرخ هلؼرخ أهٙر١خ 

١ٍِررْٛ فررلاْ اٌؾٖررٛي ػٍررٝ كفررً ىهاػررٟ ِررٓ اٌزوو١ررت  00.012ِيهػ١ررخ رجٍررغ ٔؾررٛ

 0166.040اٌّؾٌٖٟٛ ا٤ِضً ٠يكاك ػرٓ ِض١ٍرٗ ِرٓ اٌزوو١رت اٌّؾٖرٌٟٛ اٌؾربٌٟ ثٕؾرٛ 

%ػّب وبْ ػ١ٍٗ فٟ اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٟٛ اٌؾربٌٟ اٌجربٌغ 0.2.0ْٛ ع١ٕخ ثّب ٠ّضً ٔؾٛ ١ٍِ

١ٍِررْٛ ع١ٕررخ، ٚرؾم١ررك ٚفررو فررٟ ا٨ٍررزقلاِبد اٌّبئ١ررخ فررٟ اٌمطرربع  20000.044ٔؾررٛ 

% ػّب وبْ ػ١ٍرٗ فرٟ ١ٍِ0.000ْٛ ِزو ِىؼت ثّب ٠ّضً ٔؾٛ  2.1.061اٌيهاػٟ ثٕؾٛ 

١ٍِرْٛ ِزرو ِىؼرت. ِٚرٓ ورً ِرب  000.0.202اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٟٛ اٌؾبٌٟ اٌجبٌغخ ٔؾرٛ 

ٍجك ٠زٚؼ أٔرٗ ثاػربكح رقٖر١ٔ اٌّرٛاهك ا٨لزٖربك٠خ فرٟ ا٦ٔزربط إٌجربرٟ فرٟ ا٤هاٙرٟ 

اٌمل٠ّررخ ٠ّىررٓ اٌؾٖررٛي ػٍررٝ اٌَّررزٜٛ ا٨ٍررزغ٩ٌٟ ا٤ِضررً اٌررنٞ ٠ؼظررُ اٌررلفً اٌيهاػررٟ 

فرٟ  ٚاٌّيهػٟ اٌٖبفٟ ٌٍج١ٕبْ اٌيهاػٟ، ٚرؾم١ك اٌغرلاهح ا٨لزٖربك٠خ ٌٍّرٛاهك اٌَّرزغٍخ

ظٍّٙب، ِغ ى٠بكح َِربؽخ اٌّؾبٕر١ً ا٤ٍبٍر١خ ٌىرً ِرٓ ِؾٖرٛي اٌمّرؼ، اٌرنهح اٌْرب١ِخ، 

، 1.611، 1.004، 1.110اٌنهح اٌوف١ؼخ، اٌجطبٌٛ، ثٕغرو اٌَرىو ٚاٌفرٛي اٌجٍرلٞ ثٕؾرٛ 
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24 

 

% ػّررب وبٔررذ ػ١ٍررٗ فررٟ اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٟٛ اٌؾرربٌٟ، ٌرر١ّىٓ 1.100، 1.101، 1.011

ٟ رزّضرً فرٟ ٚعرٛك فغرٛح غنائ١رخ ثر١ٓ اٌى١ّربد فف٘ ؽلح ِْىٍخ اٌغرناء فرٟ ِٖرو، ٚاٌزر

إٌّزغخ ٚاٌَّزٍٙىخ ِغ ى٠بكح َٔجخ ا٨وزفبء اٌنارٟ ِٓ اٌٍَغ اٌغنائ١رخ ا٤ٍبٍر١خ ٚاٌزرٟ ٘رٟ 

ِطٍررت أٍبٍررٟ فررٟ ١ٍبٍرربد اٌؾىِٛررخ اٌّٖررو٠خ. ٌررنا ٠ٕٛررٝ اٌجؾررش ثٚرروٚهح ئػرربكح 

اٌَّرزمجً ِرغ  رق١ٖٔ اٌّٛاهك ا٨لزٖبك٠خ فٟ ا٦ٔزبط إٌجربرٟ فرٟ ا٤هاٙرٟ اٌمل٠ّرخ فرٟ

ِواػرربح اٌّررٛاهك ا٦لزٖرربك٠خ اٌّزبؽررخ فررٟ ا٦ٔزرربط إٌجرربرٟ فررٟ ا٤هاٙررٟ اٌمل٠ّررخ ، ٌزؾم١ررك 

اٌؾٖررٛي ػٍررٝ اٌَّررزٜٛ ا٨ٍررزغ٩ٌٟ ا٤ِضررً فررٟ ا٦ٔزرربط إٌجرربرٟ فررٟ ا٤هاٙررٟ اٌمل٠ّررخ، 

 ٚرؾم١ك ى٠بكح فٟ َٔجخ ا٨وزفبء اٌنارٟ ِٓ اٌٍَغ اٌغنائ١خ ا٤ٍب١ٍخ. 

 الولخص الؼشتٖ:
اٌزقط١ٜ اٌيهاػٟ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمِٟٛ ٚػٍٝ َِزٜٛ اٌٛؽرلح ا٦ٔزبع١رخ ٠ٙلف 

ئٌٝ رٛى٠غ اٌّٛاهك ا٨لزٖبك٠خ اٌّزبؽخ ٌٍٕٛٛي ئٌٝ ّٜٔ ا٨ٍرزقلاَ ا٤ِضرً ٌزٍره اٌّرٛاهك 

ٚمٌه فٟ ظً اٌظوٚف ٚا٦ِىب١ٔبد اٌّزبؽخ، ٌّؼوفخ ً٘ ٕ٘بن رواو١ت ِؾ١ٌٖٛخ أفٚرً 

اٍزقلاَ اٌّٛهك اٌّبئٟ ٚاٌلفً اٌيهاػٟ. ٚفرٟ  ِٓ اٌزوو١ت اٌوا٘ٓ رؾمك ى٠بكح فٟ وفبءح

ظررً اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٟٛ اٌؾرربٌٟ ٨ ٠زؾمررك اٌزررٛاىْ ثرر١ٓ ا٨ؽز١بعرربد اٌغنائ١ررخ ٚا٦ٔزرربط 

اٌّؾٍررٟ ٌٍؼل٠ررل ِررٓ اٌّؾبٕرر١ً، ا٤ِررو اٌررنٞ أكٞ ئٌررٟ ى٠رربكح اٌفغررٛح اٌغنائ١ررخ ٌٍّؾبٕرر١ً 

ا١ٌّرررياْ اٌزغررربهٞ  ا٦ٍرررزوار١غ١خ اٌٙبِرررخ ٚى٠ررربكح اٍرررز١واك اٌغرررناء ٚثبٌزررربٌٟ اٌؼغررري فرررٟ

اٌيهاػررٟ، ٌٚررنا رررلٚه ِْررىٍخ اٌجؾررش ٚ٘لفررٗ ؽررٛي ئػرربكح رقٖرر١ٔ اٌّررٛاهك ا٨لزٖرربك٠خ 

اٌّزبؽررخ فررٟ اٌمطرربع اٌيهاػررٟ فررٟ عّٙٛه٠ررخ ِٖررو اٌؼوث١ررخ، ؽ١ررش ٠زٚررؼ أْ اٌّررٛاهك 

ا٨لزٖبك٠خ فٟ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ ثٛعرٗ ػربَ ٨ ٠رزُ اٍرزقلاِٙب ثبٌىفربءح ا٨لزٖربك٠خ 

َٛ اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٟٛ ا٤ِضً ٘رٛ ِفٙرَٛ ك٠ٕرب١ِىٟ لبثرً ٌٍزغ١١رو، فّرب إٌّْٛكح، ٚأْ ِفٙ

٘ٛ أِضً فرٟ ظروٚف الزٖربك٠خ ٍربثمخ لرل ٨ ٠ىرْٛ ٘رٛ ا٤ِضرً ا١ٌرَٛ، ِٚرٓ صرُ ٠زٚرؼ أٔرٗ 

ثزطج١ك اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٟٛ ا٤ِضً اٌنٞ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ اٌزٛع١ٗ ا٤ِضً ٌٍّٛاهك ا٨لزٖربك٠خ 

رجٍرغ ئعّربٌٟ اٌَّربؽخ اٌّؾٖر١ٌٛخ فرٟ اٌزوو١رت فٟ ا٦ٔزبط إٌجبرٟ فرٟ ا٤هاٙرٟ اٌمل٠ّرخ 

أٌرف  00012.004اٌّؾٌٖٟٛ ا٤ِضً ٥ٌهاٙرٟ اٌمل٠ّرخ ٌغّٙٛه٠رخ ِٖرو اٌؼوث١رخ ٔؾرٛ

فلاْ، ٚرجٍغ ئعّبٌٟ اٌَّبؽخ إٌّيهػخ فٟ وً ِٓ اٌؼوٚح اٌْز٠ٛخ ٚا١ٌٖف١خ ٚا١ٍ١ٌٕخ ٔؾرٛ 

ً أٌرررف فرررلاْ ػٍرررٟ اٌزور١رررت، ٚأْ ئعّررربٌٟ هأ 0.1.164، 0606.401، 0402.161

اٌّبي اٌّيهػٟ اٌَّزضّو فٟ اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٟٛ ا٤ِضً فٟ ا٤هاٟٙ اٌمل٠ّرخ ٠جٍرغ ٔؾرٛ 

١ٍِْٛ ع١ٕخ، ٠ٚجٍغ ئعّربٌٟ هأً اٌّربي اٌّري هػرٝ اٌَّرزضّو فرٟ ورً ِرٓ  0.221..00

  0000.120، 001..0.14، 00000.116اٌؼررروٚح اٌْرررز٠ٛخ ٚاٌٖررر١ف١خ ٚا١ٍ١ٌٕرررخ ٔؾرررٛ

ٌّرررٛاهك اٌّبئ١رررخ اٌَّرررزقلِخ فرررٟ اٌزوو١رررت ١ٍِرررْٛ ع١ٕرررخ ػٍرررٟ اٌزور١رررت، ٚأْ ئعّررربٌٟ ا

١ٍِررْٛ ِزررو ِىؼررت،  01010.010اٌّؾٖررٌٟٛ ا٤ِضررً فررٟ ا٤هاٙررٟ اٌمل٠ّررخ ٠جٍررغ ٔؾررٛ 

٠ٚجٍغ ئعّبٌٟ اٌّرٛاهك اٌّبئ١رخ اٌَّرزقلِخ فرٟ ورً ِرٓ اٌؼروٚح اٌْرز٠ٛخ ٚاٌٖر١ف١خ ٚا١ٍ١ٌٕرخ 

١ٍِْٛ ِزو ِىؼت ػٍٟ اٌزور١رت، ٚأْ  6140.600، 04020.010، .04204.01ٔؾٛ 

ّررربٌٟ ا٦ٔجؼبصررربد اٌغبى٠رررخ ِرررٓ غررربى صررربٟٔ أوَررر١ل اٌىوثرررْٛ إٌررربرظ فرررٟ ظرررً اٌزوو١رررت ئع

١ٍِْٛ و١ٍرٛ عرواَ، ٠ٚجٍرغ  4001.021اٌّؾٌٖٟٛ ا٤ِضً فٟ ا٤هاٟٙ اٌمل٠ّخ ٠جٍغ ٔؾٛ 

ئعّرربٌٟ ا٦ٔجؼبصرربد اٌغبى٠ررخ إٌبرغررخ فررٟ وررً ِررٓ اٌؼرروٚح اٌْررز٠ٛخ ٚاٌٖرر١ف١خ ٚا١ٍ١ٌٕررخ ٔؾررٛ 

١ٍررْٛ و١ٍررٛ عررواَ ػٍررٟ اٌزور١ررت، ٚأْ ئعّرربٌٟ ِ 614.016، 0000.201، .0000.02

اٌطبلخ اٌَّزقلِخ فٟ ا٦ٔزبط فٟ اٌزوو١ت اٌّؾٖرٌٟٛ ا٤ِضرً فرٟ ا٤هاٙرٟ اٌمل٠ّرخ رجٍرغ 

١ٍِْٛ ١ِغبٚاد، ٠ٚجٍغ ئعّبٌٟ اٌطبلخ اٌَّزقلِخ فٟ ا٦ٔزبط فرٟ ورً  11610.004ٔؾٛ 

 6060.6.1، 401.0.016، 660.2.006ِٓ اٌؼوٚح اٌْرز٠ٛخ ٚاٌٖر١ف١خ ٚا١ٍ١ٌٕرخ ٔؾرٛ

١ٍِررْٛ ١ِغرربٚاد ػٍررٟ اٌزور١ررت. وّررب ٠زٚررؼ أْ ئعّرربٌٟ ا٠٦ررواكاد إٌبرغررخ ِررٓ اٌزوو١ررت 
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١ٍِررْٛ ع١ٕررخ، ٚرجٍررغ  20601.4.1اٌّؾٖررٌٟٛ ا٤ِضررً فررٟ ا٤هاٙررٟ اٌمل٠ّررخ رجٍررغ ٔؾررٛ 

ئعّررررربٌٟ ا٠٦رررررواكاد إٌبرغرررررخ فرررررٟ ورررررً ِرررررٓ اٌؼررررروٚح اٌْرررررز٠ٛخ ٚاٌٖررررر١ف١خ ٚا١ٍ١ٌٕرررررخ 

١ٍِررررْٛ ع١ٕررررخ ػٍررررٟ اٌزور١ررررت، ٚأْ  .0202.00، 10..06060، .06200.60ٔؾررررٛ

ئعّرربٌٟ اٌررلفً اٌّيهػررٟ اٌٖرربفٟ فررٟ ظررً اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٟٛ ا٤ِضررً فررٟ ا٤هاٙررٟ 

١ٍِْٛ ع١ٕخ، ٠ٚجٍغ ئعّبٌٟ اٌلفً اٌّيهػرٟ اٌٖربفٟ فرٟ  61..00000اٌمل٠ّخ ٠جٍغ ٔؾٛ 

، 04010.2.0، 00010.002وررررً ِررررٓ اٌؼرررروٚح اٌْررررز٠ٛخ ٚاٌٖرررر١ف١خ ٚا١ٍ١ٌٕررررخ ٔؾررررٛ

ػٍررٟ اٌزور١ررت. ٚثاػرربكح رقٖرر١ٔ اٌّررٛاهك ا٨لزٖرربك٠خ فررٟ  ١ٍِررْٛ ع١ٕررخ 0212.201

ا٦ٔزبط إٌجبرٟ فٟ ا٤هاٟٙ اٌمل٠ّخ ثّب ٠ىفً اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌَّرزٜٛ ا٨ٍرزغ٩ٌٟ ا٤ِضرً 

اٌنٞ ٠ؼظُ اٌلفً اٌيهاػٟ ٚاٌّيهػٟ اٌٖبفٟ ٌٍج١ٕبْ اٌيهاػٟ ٠زٚؼ أٔٗ ثيهاػخ هلؼخ 

فرررلاْ ٌىررً ِررٓ اٌٍّٛرررُ ١ٍِررْٛ  ..1.0، 0.600، 0.402أهٙرر١خ ِيهػ١ررخ رجٍرررغ ٔؾررٛ 

اٌْزٛٞ ٚا١ٌٖفٟ ٚا١ٌٍٕٟ ػٍٝ اٌزور١ت ٠ّىٓ اٌؾٖرٛي ػٍرٝ كفرً ىهاػرٟ ِرٓ اٌزوو١رت 

 0166.040اٌّؾٌٖٟٛ ا٤ِضً ٠يكاك ػرٓ ِض١ٍرٗ ِرٓ اٌزوو١رت اٌّؾٖرٌٟٛ اٌؾربٌٟ ثٕؾرٛ 

%ػّب وبْ ػ١ٍٗ فٟ اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٟٛ اٌؾربٌٟ اٌجربٌغ ١ٍِ0.2.0ْٛ ع١ٕخ ثّب ٠ّضً ٔؾٛ 

١ررْٛ ع١ٕررخ، ٚرؾم١ررك ٚفررو فررٟ ا٨ٍررزقلاِبد اٌّبئ١ررخ فررٟ اٌمطرربع ٍِ 20000.044ٔؾررٛ 

% ػّب وبْ ػ١ٍرٗ فرٟ ١ٍِ0.000ْٛ ِزو ِىؼت ثّب ٠ّضً ٔؾٛ  2.1.061اٌيهاػٟ ثٕؾٛ 

 ١ٍِْٛ ِزو ِىؼت.   000.0.202اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٟٛ اٌؾبٌٟ اٌجبٌغخ ٔؾٛ 

 ؽ١ش ٠زٚؼ ِٓ وً ِب ٍجك أْ ئػبكح رق١ٖٔ اٌّٛاهك ا٨لزٖربك٠خ فرٟ ا٦ٔزربط

إٌجبرٟ فٟ ا٤هاٟٙ اٌمل٠ّخ ٠ىفً اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌَّزٜٛ ا٨ٍزغ٩ٌٟ ا٤ِضرً اٌرنٞ ٠ؼظرُ 

اٌررلفً اٌيهاػررٟ ٚاٌّيهػررٟ اٌٖرربفٟ ٌٍج١ٕرربْ اٌيهاػررٟ، ٚرؾم١ررك اٌغررلاهح ا٨لزٖرربك٠خ 

ٌٍّٛاهك اٌَّرزغٍخ فرٟ ظٍّٙرب، ِرغ ى٠ربكح َِربؽخ اٌّؾبٕر١ً ا٤ٍبٍر١خ ٌىرً ِرٓ ِؾٖرٛي 

وف١ؼررخ، اٌجطرربٌٛ، ثٕغررو اٌَرررىو ٚاٌفررٛي اٌجٍررلٞ ثٕؾرررٛ اٌمّررؼ، اٌررنهح اٌْررب١ِخ، اٌرررنهح اٌ

% ػّب وبٔرذ ػ١ٍرٗ فرٟ اٌزوو١رت 1.100، 1.101، 1.011، 1.611، 1.004، 1.110

اٌّؾٌٖٟٛ اٌؾبٌٟ، ١ٌّىٓ فف٘ ؽرلح ِْرىٍخ اٌغرناء فرٟ ِٖرو، ٚاٌزرٟ رزّضرً فرٟ ٚعرٛك 

ٟ ِرٓ اٌَرٍغ فغٛح غنائ١خ ث١ٓ اٌى١ّربد إٌّزغرخ ٚاٌَّرزٍٙىخ ِرغ ى٠ربكح َٔرجخ ا٨وزفربء اٌرنار

 اٌغنائ١خ ا٤ٍب١ٍخ ٚاٌزٟ ٟ٘ ِطٍت أٍبٍٟ فٟ ١ٍبٍبد اٌؾىِٛخ اٌّٖو٠خ. 

ٌررنا ٠ٕٛررٝ اٌجؾررش ثٚرروٚهح ئػرربكح رقٖرر١ٔ اٌّررٛاهك ا٨لزٖرربك٠خ فررٝ ا٨ٔزرربط 

إٌجربرٝ فررٝ ا٤هاٙررٟ اٌمل٠ّررخ فرٟ اٌَّررزمجً ِررغ ِواػرربح اٌّرٛاهك ا٦لزٖرربك٠خ اٌّزبؽررخ فررٟ 

ٌزؾم١ك اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌَّزٜٛ ا٨ٍرزغ٩ٌٟ ا٤ِضرً  ا٦ٔزبط إٌجبرٟ فٟ ا٤هاٟٙ اٌمل٠ّخ ،

فٝ ا٨ٔزبط إٌجبرٝ فٝ ا٤هاٟٙ اٌمل٠ّخ، ٚرؾم١ك ى٠بكح فٝ َٔجخ ا٨وزفبء اٌنارٝ ِٓ اٌَرٍغ 

 اٌغنائ١خ ا٤ٍب١ٍخ
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، هٍربٌخ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فرٟ اٌزىر٠ٛٓ اٌّؾٖرٌٛٝ فرٟ ِؾبفظرخ ا١ٌّٕربأؽّل فإاك ػجل اٌؾى١ُ،  .0

 .  0022ِبعَز١و، لَُ ا٨لزٖبك اٌيهاػٟ، و١ٍخ اٌيهاػخ، عبِؼخ اٌمب٘وح، 

اٌىفبءح ا٨لزٖبك٠خ ٨ٍزقلاَ ١ِبٖ اٌوٜ فٝ اٌيهاػرخ اٌّٖرو٠خ )كهاٍرخ ١ً ػ١ل، أٍّبء ئٍّبػ .6

، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، لَُ ا٨لزٖبك اٌيهاػٟ، و١ٍخ اٌيهاػرخ، عبِؼرخ أٍر١ٛٛ، ؽبٌخ ِؾبفظخ أ١ٍٛٛ(

6114. 

اٌزوو١ت اٌّؾٌٖٛٝ ا٤ٚفك ٚئِىب١ٔربد اٌزٍٛرغ ا٤فمرٝ فرٝ ظرً صٕبء اثوا١ُ٘ ف١ٍفخ )كوزٛه(،  .0

، اٌّغٍررخ اٌّٖررو٠خ ٩ٌلزٖرربك اٌيهاػررٟ،  اٌغّؼ١ررخ اٌرروٜ ثّؾبفظررخ اٌررٛاكٜ اٌغل٠رل ِؾلٚك٠رخ ١ِرربٖ

 . .000اٌّٖو٠خ ٩ٌلزٖبك اٌيهاػٟ، اٌّغٍل اٌضبِٓ، اٌؼلك ا٤ٚي، ِبهً 

أصو رجب٠ٓ اٌَؼبد اٌّيهػ١خ ػٍٝ وفبءح اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌيهاػ١خ صٕبء ئثوا١ُ٘ ف١ٍفخ ؽَٓ،   .4

ا٨لزٖرربك اٌيهاػررٟ، و١ٍرخ اٌيهاػررخ، عبِؼررخ أٍرر١ٛٛ،  ، هٍرربٌخ ِبعَرز١و، لَررُفرٝ ِوورري أٍرر١ٛٛ

00.0. 

اٍزقلاَ اٌجوِغرخ اٌقط١رخ فرٟ رٛع١رٗ اٌّرٛاهك ا٨لزٖربك٠خ ثّؾبفظرخ صٕبء ِؾّٛك ػجل اٌّغ١ل،  .0

 .  00.4، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، لَُ ا٨لزٖبك اٌيهاػٟ، و١ٍخ اٌيهاػخ، عبِؼخ أ١ٍٛٛ، أ١ٍٛٛ

د اٌؾم١ٍرخ فرٟ عّٙٛه٠رخ ِٖرو اٌؼوث١رخ رقطر١ٜ أزربط اٌؾبٕر٩عّبي ِؾّل ١ٕبَ ثغلاكٞ،   .2

، هٍرربٌخ كوزررٛهاٖ، لَررُ ا٨لزٖرربك اٌيهاػررٟ، و١ٍررخ اٌيهاػررخ، عبِؼررخ ثبٍررزقلاَ اٌجوِغررخ اٌقط١ررخ

 . 0010اٌمب٘وح، 

، أػررلاك ِقزٍفررخ، اٌىزرربة ا٨ؽٖرربئٟ اٌَررٕٛٞاٌغٙرربى اٌّوورريٞ ٌٍزؼجئررخ اٌؼبِررخ ٚا٦ؽٖرربء،   .1

 اٌمب٘وح.

إٌْرروح اٌَرر٠ٕٛخ ٦ؽٖرربءاد اٌرروٞ ٚاٌّررٛاهك ء، اٌغٙرربى اٌّوورريٞ ٌٍزؼجئررخ اٌؼبِررخ ٚا٦ؽٖررب ..

 ، أػلاك ِقزٍفخ، اٌمب٘وح.اٌّبئ١خ

، هٍرربٌخ ِبعَررز١و، لَررُ ا٨لزٖرربك    الزٖرربك٠بد اٍررزقلاَ ١ِرربٖ اٌرروٞؽرربفع ؽرربفع كٚ ٠ررلاه،   .0

 .0000اٌيهاػٟ، و١ٍخ اٌيهاػخ، عبِؼخ إٌّٖٛهح، 

، هٍرربٌخ ٌرروٞ اٌّقزٍفررخاٌطبلررخ اٌَّررزٍٙىخ فررٟ ٔظررُ اؽَرربَ اٌررل٠ٓ ِؾّررل ػجررل اٌؾٍرر١ُ ١٘ىررً،  .01

 .0004ِبعَز١و، لَُ إٌٙلٍخ اٌيهاػ١خ، و١ٍخ اٌيهاػخ، عبِؼخ اٌيلبى٠ك، 

اٌزىض١ررف اٌيهاػررٟ إٌجرربرٟ فررٟ عّٙٛه٠ررخ ِٖررو ؽَرر١ٓ ػجررل اٌٛ٘رربة ئثرروا١ُ٘ )كوزررٛه(،  .00

 .00.6، ِنوواد اٍزًَٕ، لَُ ا٨لزٖبك اٌيهاػٟ، و١ٍخ اٌيهاػخ، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، اٌؼوث١خ

، و١ٍررخ اٌيهاػررخ، ِؾبٙررواد فررٝ ا١ٌَبٍررخ اٌيهاػ١ررخٌَرر١ّغ )كوزررٛه(، ؽَرر١ٓ ِؾّررل ػجررل ا  .06

 .0010عبِؼخ ا٤ى٘و، 

ا١ٌَبٍررخ اٌَررؼو٠خ ٚا٦ٔزرربط ٍررؼل ىوررٝ ٖٔرربه)كوزٛه(، ِؾّررٛك اٌَرر١ل ِٕٖررٛه)كوزٛه(،  .00

، ٚىاهح اٌيهاػرررخ، ِٕظّرررخ ا٤غن٠رررخ، إٌرررلٚح اٌم١ِٛرررخ ١ٌَبٍررربد اٌَرررؼو٠خ ٚاٌزَررر٠ٛم١خ اٌيهاػرررٟ

 . 00.1اٌيهاػ١خ، 

، اٌّىزجرررخ اٌيهاػرررخ اٌّٖرررو٠خ، اٌّبٙرررٟ، اٌؾبٙو....اٌَّرررزمجً)ِٕٙرررلً(،  ٍرررؼل ٘غررروً .04

 .0002ا٤وبك١ّ٠خ، 

اٍرزوار١غ١خ اٌزىض١رف اٌيهاػرٟ فرٟ اٌز١ّٕرخ اٌيهاػ١رخ ثغّٙٛه٠رخ ِٖرو ٍّبػ وبِرً ِؾّرل،  .00

 . 00.1، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، لَُ ا٨لزٖبك اٌيهاػٟ، و١ٍخ اٌيهاػخ، عبِؼخ اٌيلبى٠ك، اٌؼوث١خ

ا١ٌّربٖ اٌّزبؽرخ ٌٍروٜ وؼبِرً ِؾرلك ٌغٙرٛك ٚئِىب١ٔربد اٌزٍٛرغ )كوزٛه(، ا١ٌَل ؽَٓ ِٙلٜ   .02

، اٌّغٍخ اٌّٖو٠خ ٩ٌلزٖبك اٌيهاػٟ،  اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٩ٌلزٖبك اٌيهاػرٟ، ا٤فمٝ فٝ ط.َ.ع

 . 0006اٌّغٍل اٌضبٔٝ، اٌؼلك اٌضبٔٝ، ٍجزّجو 

عّٙٛه٠رخ ِٖرو  ا٨ٍرزقلاَ ا٤ِضرً ٌٍّرٛاهك اٌيهاػ١رخ فرٝا١ٌَل ػجرل اٌّطٍرت ػجرل اٌؼربي،   .01

 .00.2، هٍبٌخ ِبعَز١و، لَُ ا٨لزٖبك اٌيهاػٟ، و١ٍخ اٌيهاػخ، عبِؼخ ا٤ى٘و، اٌؼوث١خ

، أٍبٍر١بد ا٨لزٖربك اٌيهاػرٝ إٌظو٠رخ ٚاٌزطج١رركٕر٩ػ ػٍرٝ ٕربٌؼ فٚرً ك )كوزرٛه(،  ..0

 . 6110لَُ ا٨لزٖبك اٌيهاػٝ، و١ٍخ اٌيهاػخ، عبِؼخ أ١ٍٛٛ، 

، ِىزجرخ ػر١ٓ ّرٌّ، اٌّرٛاهك ا٨لزٖربك٠خ)كوزرٛه(، ػبكي ٕ٘لٞ )كوزرٛه(، ٔبٕرو اٌؼرٌٛمٝ  .00

 . 00.2اٌمب٘وح، 
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28 

 

كهاٍرخ رؾ١ٍ١ٍرخ ٌٍؼّرً اٌيهاػرٟ ٚػ٩لزرٗ ثبٌز١ّٕرخ ا٨لزٖربك٠خ فرٟ ػجل اٌمربكه ِؾّرل ك٠ربة،  .61

 . 0011، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، لَُ ا٨لزٖبك اٌيهاػٟ، و١ٍخ اٌيهاػخ، عبِؼخ اٌمب٘وح، ط.َ.ع

كهاٍررخ ؾّررل، ػٍررٟ ػجرل اٌّؾَررٓ ػٍررٟ )كورربروح(، ػٍرٟ ئثرروا١ُ٘ ِؾّررل، أِررً ػجرل اٌؼظرر١ُ ِ  .60

، اٌّغٍررخ اٌّٖررو٠خ الزٖرربك٠خ ٨فررز٩ف اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٟٛ اٌفؼٍررٟ ػررٓ اٌزأّرر١وٞ فررٟ ِٖررو

٩ٌلزٖبك اٌيهاػٟ،  اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٩ٌلزٖبك اٌيهاػرٟ، اٌّغٍرل اٌضربِٓ ػْرو، اٌؼرلك ا٤ٚي، 

 . .611ِبهً 

اٌيهاػ١رخ فرٟ ِووري ورَٛ اِجرٛ ثّؾبفظرخ  كهاٍرخ رؾ١ٍ١ٍرخ ١ٌٍَبٍرخػٍٝ ػجل اٌغ١ًٍ ػ١َٝ،   .66

، هٍربٌخ كوزرٛهاٖ، لَرُ ا٨لزٖربك اٌيهاػرٟ، و١ٍرخ اٌيهاػرخ، أٍٛاْ فٟ عّٙٛه٠خ ِٖرو اٌؼوث١رخ

 .  0010عبِؼخ أ١ٍٛٛ، 

رؾ١ًٍ ِمبهْ ١ٌٍَبٍخ ا٨لزٖربك٠خ اٌيهاػ١رخ اٌوإ٘رخ ٚاٌجل٠ٍرخ ٌٍّمزٖرل ػٍٟ ٠ٍٛف ف١ٍفخ،   .60

بد ا٨ؽٖرربئ١خ، عبِؼررخ اٌمررب٘وح، ِررإرّو اٌؼٍررَٛ ، ِؼٙررل اٌجؾررٛس ٚاٌلهاٍرراٌّيهػررٟ فررٟ ط.َ.ع

 . 0010ا٨ؽٖبئ١خ، ِبهً 

ل١ررربً اٌىفررربءح ا٨لزٖررربك٠خ ٌطررروق اٌررروٜ فرررٝ اٌيهاػرررخ ػّررربك اٌرررل٠ٓ ِٖرررطفٝ )كوزرررٛه(،  .64

 .0000(، ٠ٕب٠و00.0، ِؼٙل اٌزقط١ٜ اٌمِٛٝ، ِنووح فبهع١خ هلُ )اٌّٖو٠خ

١ر١ُ ا٨لزٖربكٜ ٌٍزوو١رت اٌزموو٠ّخ ػٛٗ ِؾّل)كوزٛهح(، ٠ؾ١رٟ ِؾّرل ِزرٌٟٛ )كوزرٛه(،   .60

،  اٌّغٍرخ اٌّٖرو٠خ ٩ٌلزٖربك اٌيهاػرٟ،  اٌّؾٌٖٛٝ ا٤ٚفك فٟ ظً ظوٚف اٌزؾوه ا٨لزٖبكٞ

 . 0000اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٩ٌلزٖبك اٌيهاػٟ، اٌّغٍل اٌزبٍغ، اٌؼلك اٌضبٟٔ، ٍجزّجو 

ف ئػبكح اٍزقلاَ ١ِبٖ اٌٖوِؾّل ؽَٓ ػبِو )كوزٛه(، ِؾّل أؽّل ػجل اٌقبٌك )كوزٛه(،   .62

، ٚىاهح اٌّررٛاهك اٌّبئ١ررخ ٚاٌرروٜ، ا١ٌٙئررخ اٌؼبِررخ ٌّْرروٚػبد اٌٖرروف، ك١ٌررً اٌٖرروف اٌيهاػررٝ

 .6110اٌيهاػٝ، فجوا٠و 

ِْررىٍخ إٌّررٛ اٌَررىبٟٔ ٚػ٩لزٙررب ثب٨ؽز١بعرربد اٌغنائ١ررخ ٧ٌَٔرربْ ِؾّررل فٚررو ؽغرربىٞ،  .61

 .00.1، هٍبٌخ ِبعَز١و، ِؼٙل اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ا٦ؽٖبئ١خ، عبِؼخ اٌمب٘وح، اٌّٖوٞ

، اٌٍغٕرررخ ا٨لزٖررربك٠خ اٌز٠ّٛرررً اٌيهاػرررّٟرررل هّرررواُ ِٖرررطفٝ )كوزرررٛه(، ٚآفررروْٚ، ِؾ ..6

ٚا٨عزّبػ١خ ٌغوثٟ آ١ٍب ٚا٨رؾبك ا٨ل١ٍّٝ ٩ٌئزّبْ اٌيهاػٟ فٟ اٌْوق ا٤كٔرٝ ّٚرّبي أفو٠م١رب، 

 . 0000اٌّىزت ا٨ل١ٍّٝ ٌّٕظّخ ا٤غن٠خ ٚاٌيهاػخ ٥ٌُِ اٌّزؾلح، ١ٔٛ٠ٛ 

، اٌّغٍرررخ اٌّٖرررو٠خ اٌفغرررٛح اٌغنائ١رررخ اٌمّؾ١رررخ(، ِؾّرررل ػجرررل اٌٖررربكق إٌَزو٠َرررٝ )كوزرررٛه .60

٩ٌلزٖبك اٌيهاػٟ،  اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٩ٌلزٖبك اٌيهاػٟ، اٌّغٍل اٌضبٟٔ، اٌؼلك اٌضبٟٔ، ٍرجزّجو 

0006. 

هٍرربٌخ ، الزٖرربك٠بد اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٟٛ ثّؾبفظررخ اٌْررول١خِؾّررل لطررت ث٩ٍررٝ ِؾّررل،  .01

 .6116ِؼخ ا٤ى٘و، ِبعَز١و، لَُ ا٨لزٖبك اٌيهاػٟ، و١ٍخ اٌيهاػخ، عب

، هٍررربٌخ ثرررلائً اٌزوو١رررت اٌّؾٖرررٌٟٛ فرررٟ اٌيهاػرررخ اٌّٖرررو٠خِؾّرررٛك ػجرررل اٌؾٍررر١ُ عررربك،  .00

 . 0006ِبعَز١و، لَُ ا٨لزٖبك اٌيهاػٟ، و١ٍخ اٌيهاػخ، عبِؼخ اٌمب٘وح، 

، كاه اٌّطجٛػربد اٌيهاػرخ اٌؼوث١رخ اٌّٖرو٠خِؾّٛك ِؾّرل اٌْرو٠ف )كوزرٛه(، ٚآفروْٚ،  .06

 ..002اٌغل٠لح، اٌمب٘وح، 

الزٖربك٠بد اٌّرٛاهك ؾّٛك ِؾّل ػجل اٌوءٚف )كوزٛه(، ػجل اٌؼي٠ري اثروا١ُ٘ )ِٕٙرلً(، ِ  .00

 . 0014، ِؼٙل اٌزقط١ٜ اٌمِٟٛ، اٌمب٘وح، ١ٌٛ٠ٛاٌّبئ١خ فٟ ط.َ.ع

كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٤ُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍرٝ ؽغرُ اٌفغرٛح ِؾٟ ى٠ٓ اٌؼبثل٠ٓ ِؾّل كه٠ِٚ،   .04

هٍبٌخ ِبعَرز١و، لَرُ ا٨لزٖربك اٌيهاػرٟ، و١ٍرخ  ،اٌغنائ١خ ٌّؾب١ًٕ اٌؾجٛة اٌوئ١َ١خ فٝ ِٖو

 .6111اٌيهاػخ، عبِؼخ ا٤ى٘و، 

اٌزوو١ررت اٌّؾٖررٌٟٛ ا٤ِضررً فررٟ ظررً اٌّررٛاهك اٌّبئ١ررخ ِّررلٚػ ِؾّررل ؽَررٓ اٌجوك٠َررٟ،   .00

 .0010، هٍبٌخ ِبعَز١و، لَُ ا٨لزٖبك اٌيهاػٟ، و١ٍخ اٌيهاػخ، عبِؼخ ا٤ى٘و، اٌّزبؽخ

، هٍربٌخ كوزرٛهاٖ، زٛى٠رغ اٌّرٛاهك اٌيهاػ١رخ فرٟ ط.َ.عكهاٍخ رؾ١ٍ١ٍرخ ٌٔج١ً رٛف١ك ؽجْٟ،  .02

 . 0016لَُ ا٨لزٖبك اٌيهاػٟ، و١ٍخ اٌيهاػخ، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، 

اٌزٛلؼربد اٌَّرزمج١ٍخ ١ٌٍَبٍررخ ٔج١ٍرخ ئثروا١ُ٘ ّروف )كوزرٛه(، ٍرؼ١ل ٔجررٜٛ اٌَر١ل )كوزرٛه(،   .01

ىبًِ اٌؼوثٝ فرٝ ، اٌّإرّو اٌفٕٝ اٌلٚهٜ اٌؾبكٜ ػْو، اٌزاٌيهاػ١خ اٌّٖو٠خ فٝ ِغبي اٌؾجٛة
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ِغبي ئٔزبط اٌّؾب١ًٕ ا٨ٍزوار١غ١خ ٚرؾم١ك ا٤ِٓ اٌغنائٝ اٌؼوثٝ، ارؾبك إٌّٙلٍر١ٓ اٌريهاػ١١ٓ 

 .0001اٌؼوة، ث١وٚد، ٔٛفّجو

كهاٍررخ رؾ١ٍ١ٍررخ ٌٍؼٛاِررً اٌّررإصوح ػٍررٝ رؾم١ررك ٘ررلا٠ذ ِؾّررل ِؾ١ررٝ اٌررل٠ٓ ِؾّررٛك ػىررُٛ،  ..0

، هٍربٌخ كوزرٛهاٖ، لَرُ ا٨لزٖربك ث١رخاٌىفبءح ا٨لزٖبك٠خ ٌٍّٛاهك اٌيهاػ١خ ثغّٙٛه٠خ ِٖرو اٌؼو

 .  0000اٌيهاػٟ، و١ٍخ اٌيهاػخ، عبِؼخ ا٤ى٘و، 

ا٦ٛررررربه اٌؼررررربَ اٌزفٖررررر١ٍٟ ٌٍقطرررررخ اٌقَّررررر١خ ٌٍز١ّٕرررررخ ا٨لزٖررررربك٠خ ٚىاهح اٌزقطررررر١ٜ،   .00

 .00.6، اٌغيء اٌضبٟٔ، ط. َ. ع، ك٠َّجو2/00.1.-0./6.ٚا٨عزّبػ١خ

كهاٍخ ا٤صرو ا٨لزٖربكٞ لزٖبك٠خ، ٚىاهح اٌيهاػخ ٚاٍز٩ٖػ ا٤هاٟٙ، لطبع اٌْئْٛ ا٨ .41

 .0000،  ط. َ. ع، ١ٌٛ٠ٛ ٦ِىب١ٔبد ا٤هاٟٙ اٌغل٠لح فٟ ر١١ٚك اٌفغٛح اٌمّؾ١خ فٟ ِٖو

كهاٍرخ أ٘رُ ِإّرواد ٚىاهح اٌيهاػخ ٚاٍزٖر٩ػ ا٤هاٙرٟ، لطربع اٌْرئْٛ ا٨لزٖربك٠خ،   .40

 ، أػلاك ِقزٍفخ، ط. َ. ع.ا٦ؽٖبءاد اٌيهاػ١خ

  

: لولحقا  
 

Mathematical presentation of the model.  
 

The objective function of the model was to maximize the 

contribution that can be obtained from cropping pattern.  

Algebraically the model is summarized below: 

Maximize Z = 
e


g


y


p


t

 aegypt Xegypt 

Where: 

Z       = Gross margin.  

aegypt = Contribution coefficient that is the benefit that can be 

obtained per fed of land from crop t of crop combination p in agriculture 

season y by irrigation type g in land type e.   

Xegypt = The area (fed) of land to be cultivated from crop t of crop 

combination p in agriculture season y by irrigation type g in land type e.   

 

Subject to the following constraints:  

 

1.Land constraint.    

2.Cost constraint.      

3.Water constraint.      

4.Capital constraint.      

5.Return constraint.      

6.Net profit constraint.      

7.CO2 emission constraint.      

8.Energy constraint.      

 


