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 لماذا تفوقت كوريا الجنوبية عمى مصر اقتصاديا
*بو عمىأسمطان  أ.د.  

 : مقدمة
ن كوريا الجنوبية قد حققت نجاحا باىرا فى تجارب التنمية أمن الشائع 

ن أالاقتصادية المعاصرة خلال العقود القميمة الماضية ومن الجدير بالملاحظة 
، مؤشرات الاقتصاديةال كافةفى متفوقة عمى كوريا  5691لى عام إمصر كانت 

نشير إليو  –سواء بالنسبة لمتوسط نصيب الفرد من الناتج المحمى الإجمالى 
أو معدل البطالة أو معدل التضخم، أو بنسبة الإدخار أو  -بالأحرف ن .م. أ

الاستثمار من الناتج المحمى ، أو قيمة الصادرات أو نسبة إسيام الصناعة فى 
وقد كان حجم السكان فى الدولتين متقاربا إذ كان فى  القيمة المضافة أو غيرىا ،

مميون نسمة فى   ..81مميون  نسمة، وفى كوريا الجنوبية  2..8مصر نحو 
ين ببعضيما، فضلا عن تقارب يقتصاد. وىذا ما يبرر مقارنة الا5695عام 

متوسط نصيب الفرد من الناتج فى السنة الابتدائية من فترة المقارنة . كما كان 
 5695ن فى عام ادل الزيادة السنوية لمسكان فى البمدين متقاربا ، حيث كمع
 %لمصر . 8.92%لكوريا ونحو  8.69نحو

ن. فأصبح متوسط نصيب الفرد من وقد تغيرت ىذه الأوضاع تغيرا جذريا الآ
الناتج فى كوريا الجنوبية نحو تسعة أضعاف نظيره فى مصر، وتحولت كوريا 

لقميمة الماضية إلى دولة صناعية بعد أن كانت زراعية، العقود ا الجنوبية خلال
 :بحيث أصبحت غالبيتيا من المنتجات عالية التقنية مثل ، وتطورت صادرتيا

 وغيرىا  لإلكترونيةوالحاسبات ا، التميفونات المحمولة، والسيارات

 ـــــــــــ
 سبق.الأقتصاد الاوزير  ،ستاذ الاقتصاد غير المتفرغ بجامعة الزقازيقأ* 
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 م . .562كما تحول نظاميا السياسى من الدكتاتورية إلى الديمقراطية منذ 
أما مصر فقد شيدت نمطا غير منتظم من التنمية يتسارع فترة ويتراجع فى 
فترة أخرى، ولم تصل بعد إلى مرحمة النمو الذى يغذى نفسو بنفسو، باستخدام 

ارتفع معدل نمو السكان  8002منذ عام فمصطمحات. وتزايد فييا عدد السكان، 
. وتزايد عجز الميزان  8002-5666السنوى بعد ان بدأ فى الانخفاض خلال 

بعد أخرى، و تحتوى  ةتيا سناالتجارى عبر السنوات زيادة كبيرة ، وتتراجع صادر 
نتجات ذات التقنية الراقية. وترتفع نسبة الفقر والجيل بين منسبة قميمة منيا عمى ال

دت معدلات البطالة والتضخم عن المعدلات المقبولة اقتصاديا السكان، كما تزاي
واجتماعيا. ومن الغريب حقا أن جل السياسات والاستراجيات التى أعمنت كوريا 

ن الفرق شاسع بين أفى مصر، غير  اتبعتاتباعيا خلال الفترة محل الدراسة قد 
يا تر يعن نظحوال الاقتصادية كثيرا فى مصر ما تحقق فييما، حيث تراجعت الأ

 فى كوريا .
سباب ىذا التفوق الكبير لكوريا عمى مصر أسباب ىذا التراجع ؟ وما أفما ىى 

اقتصاديا ؟ نعم ... لكل دولة خصوصيتيا إلا أن مجال التقدم والتنمية مفتوح أمام 
كي تنضم إلى مصاف الدول الصناعية المتقدمة . ولا يوجد قدر محتوم ، الجميع 

خرة، ولابد أن يكون ىناك أظل فى عداد الدول المتخمفة والمتعمى أية دولة أن ت
وراء ىذا التخمف لقد فسرت عديد من أسباب التنمية الاقتصادية الناجحة،  اً أسباب

عمى الرغم من تعدد ، إلا أن الاقتصاديين مازالو يجيمون كثيرا من محددات التنمية
الظاىرة، وآليات إنجازىا  النظريات والدراسات التطبيقية التى تحاول تفسير ىذه

وتشعب أبعادىا الاقتصادية ، بنجاح . ونعمم أن سبب ذلك ىو تعقد عممية التنمية
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والاجتماعية والسياسية والثقافية والمؤسسية وغيرىا. إلا أن التجارب السابقة تشير 
إلى أن ىناك مجتمعات كان يظن بعدم إمكانية تحقيق التنمية بيا فى أفريقيا وأسيا 

وارتقت ، يكا اللاتينية، غير أنيا قطعت الآن شوطا كبيرا فى التقدم الاقتصادىوأمر 
نيا، وفيتنام، يدرجات عدة عمى سمم ترتيب الدول اقتصاديا وذلك مثل شيمى، وك

 واليند وغيرىا .
فما الذى حدث كى تتفوق كوريا الجنوبية ىذا التفوق الكبير عمى مصر فى 

فقل لماذا تأخرت مصر عن كوريا فى ركب  المجالات الاقتصادية؟ أو إن شئت
؟ وما الأخطاء التى 5691بعد أن كانت تتفوق عمييا حتى عام، التنمية والتقدم

وقعت فييا مصر؟ وىل تستطيع المحاق بيا أو التفوق عمييا من جديد خلال 
 .اول الإجابة عمييا فى ىذه الورقةالعقود القميمة القادمة؟ ىذه ىى الأسئمة التى نح

ل أن نختتم ىذه المقدمة، نود أن نؤكد عمى حقيقتين فى غاية الأىمية ىما: وقب
الأولى، أن التنمية عممية مركبة ولا نمتمك بعد نظرية عامة تفصيمية لتفسيرىا. 

 (5).الضرورة لمتطبيق فى مكان أخرلا ينجح ب، والثانية: إن ما ينجح فى دولة ما
 .الدول أو الاستفادة من تجارب الآخرينإلا أن ىذا لا يمنع إجراء المقارنات بين 

أقسام بعد ىذه المقدمة، فنتناول فى القسم الثانى  ةوينقسم البحث إلى ثلاث
مؤشرات التفوق الاقتصادى الكورى مقارنة بالأداء الاقتصادى لمصر خلال الفترة 

ننتقل بعد ذلك إلى محاولة بيان أسباب فروقات معدلات النمو  ،5695-8051
تين. وفى القسم الرابع نخمص إلى الدروس المستفادة من مقارنة بين الدول
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الاقتصادين، وما ينبغى عمى مصر تبنية كى تحقق التنمية الاحتوائية المستدامة 
 .التى تنشدىا

 مؤشرات التفوق 
 5691عامكما ذكرنا، كانت مصر متفوقة اقتصاديا عمى كوريا الجنوبية إلى 

شرعت كوريا فى تحقيق إنجازات اقتصادية كبيرة بكافة المؤشرات الاقتصادية، ثم 
فى حين لحقت بمصر كوارث فادحة، أدت إلى اتساع اليوة الاقتصادية فى 
مستوى معيشة أبنائيا بالمقارنة لممواطن الكورى. وتبدت ىذه الفجوة الاقتصادية 

  :فى مختمف المتغيرات الاقتصادية التى نعرض ليا فيما يمى
 الناتج المحمى الاجمالى متوسط نصيب الفرد من  -1

فى مصر كان متوسط نصيب الفرد من الناتج المحمى الاجمالى )ن.م..أ( 
دولار  501، فى حين كان نحو 5691لجارية لعام دولار بالاسعار ا 591نحو 

فقد  5621% فقط من نظيره فى مصر. أما فى عام 92فقط فى كوريا، أى نحو 
دولار أى نحو أربعة  82.2إلى  دولار وفى كوريا .93ارتفع فى مصر إلى 

. وزادت اليوة اتساعا بعد ذلك. حيث كان متوسط نصيب الفرد من أضعاف مصر
 2.9دولارا، أى نحو  82511دولار وفى كوريا نحو  8299)ن.م.أ( فى مصر 
 (.5انظر الشكل رقم ) 8055فى عام  ضعف مصر وذلك

 معدل نمو ن.م.أ   متوسط

لفرد من ن.م. أ بين كوريا الجنوبية ومصر ناتجا كان اتساع فجوة متوسط نصيب ا
% 6.3فى كوريا حيث بمغ متوسطو  أساسا عن ارتفاع متوسط معدل نمو ن.م.أ

وقد مر % فقط. ..3، فى حين كان فى مصر 8055-5699سنويا خلال الفترة 
: الفترة أولاىما لمدة بفترتين من النمو البطئ جدا،الاقتصاد المصرى خلال ىذه ا

. وذلك نتيجة لاستنزاف الاقتصاد المصرى فى حرب اليمن فى 56.8- 5691



 على سلطان أبو                                                                              المجمة المصرية لمتنمية والتخطيط
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

56 

 

وما تبعيا من  .569النصف الأول من الستينات، ثم اليزيمة العسكرية فى حرب 
تخصيص الموارد لمجيود الحربية وليس لمجيود الإنمائية. وعمى سبيل المثال بمغ 

: الفترة ا. وثانييم56.3% فى سنة ..0و .569% فى سنة 0.98معدل النمو 
شيدت بداية تطبيق الإصلاح الاقتصادى والتكيف  التى 5662- 5665من 

، فقد كان معدل 5665الييكمى الذى اتفق عميو مع صندوق النقد الدولى فى مايو 
عمى التوالى. وقد كان ىذا الانكماش فى  5663و 5665لعامى  5.06النمو 

مى )عجز الموازنة الاقتصاد المصرى ضروريا من اجل تصحيح الخمل الداخ
والخمل الخارجى )عجز ميزان المدفوعات( الذى كان يعانى منيما  )العامة لمدولة

أنظر الشكل رقم ، عقد الثمانينات من القرن الماضى بنياية الاقتصاد المصرى
(8). 

 
 (1كل رقم )ش

 3112-1661فى مصر وكوريانصيب الفرد من الناتج المحمى الاجمالى بالدولار 
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 (3شكل رقم )
 فى مصر وكوريا متوسط معدل النمو السنوى
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 5623- 56.2فقد شيد الاقتصاد المصرى نموا فى عقد أخرى، ومن ناحية 

% والذى يرجع إلى 6.2، إذا بمغ متوسطو السنوى نحو فى أعقاب انتصار أكتوبر
طمق أونمو بعض الموارد الاضافية التى ، تصاد المصرىتى بثت فى الاقالثقة ال

أى البترول، والسياحة، ورسوم المرور فى قناة  –ربعة الكبار عمييا اسم الأ
ن ىذا نو من المؤسف، أأ. إلا يلات المصريين العامميين بالخارجتحو و ، السويس

د أنو تق. ويعلى الانخفاضإذ سرعان ما عاد إ، المعدل من النمو لم يستمر كثيراً 
، لما حدثت الفجوة الكبيرة المشاىدة حاليا بين متوسط لو استمر لعقدين من الزمان

، أى أن مصر ينقصيا من ن.م.أ فى مصر ونظيره فى كوريانصيب الفرد 
 داء الاقتصادى لفترة طويمة من الزمن.الاستدامة فى الأ
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 متوسط معدل نمو السكان  -3

قل قميلا من نظيره فى كوريا كان  متوسط معدل نمو السكان فى مصر أ
إلا أن ىذا المعدل انخفض انخفاضا شديدا فى كوريا  ،5695الجنوبية فى عام 

 5622 % فى عام5.83بما يتفق مع نظرية التحول السكانى ليصبح ، بعد ذلك 
% لمعامين 5.23% و8.92، أما فى مصر فقد كان 8005% فى عام 2..0ثم 

اىر التى تحتاج إلى تفسير فى مصر، تزايد ين عمى التوالى. ومن الظو ور المذك
% فى عام  8.9معدل النمو السكانى بعد أن أخذ فى الانخفاض، إذا بمغ نحو 

8052 . 

إلى جانب ارتفاع معدل نمو ، وما من شك أن انخفاض معدل الزيادة السكانية
نتيجة لتمتع عدد ، الناتج يؤديان إلى تحسين مستويات معيشة الفرد من المتوسط

وليس عددا أكبر من المواطنين مع ، ل من المواطنين بالثمار الكبيرة لمتنميةأق
صغر حجم كعكة الناتج المحمى. نعنى بذلك أن سكان مصر أصبحو الآن 

 20مميون نسمة تقريبا فى حين أن سكان كوريا الجنوبية أصبحو أقل من 60
نحو  % من سكان مصر بعد أن كانت11مميون نسمة تقريبا، أى نحو نسبة 

 .(3. أنظر الشكل رقم )5695%فى عام 68
 (2شكل رقم )

 3112-1661فى مصر وكوريا  متوسط معدل نمو السكان
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وىذا ما يشير إلى حاجة مصر بشدة إلى خفض معدل الزيادة السكانية، حتى 
 ،لاكطيع تخصيص جانب أكبر من زيادة الناتج المحمى إلى أغراض الاستيتتس
 جابية الأعداد المتزايدة من المواليد.مو 

 معدلات التضخم -2

% فى 6سعار فى مصر بحوالى قدر معدل التضخم وارتفاع المستوى العام للأ
وقد انخفض  ..569% فى عام  50.1، فى حين كان كوريا نحو 5699عام 

،وكان فى مصر فى نفس  8055% فى عام 2ىذا المعدل فى كوريا إلى نحو 
فى مصر  % 3.5، ومن الجدير بالملاحظة أن ىذا المعدل كان %50 ونحالعام 
، وذلك نتيجة لمركود الاقتصادى الذى كانت تمر بو مصر فى ذلك .566عام 

" وزيادة % ربما بسبب "التسخين59.5فى ىذه السنة  الحين. أما كوريا فقد كان
دية، قبل أن تبدأ الطمب الفعال المذان يتصاحبان مع ارتفاع وتيرة التنمية الاقتصا

ويتحقق الاستقرار ، بما ينعكس عمى زيادة العرض زيادة كبيرة، ثمارىا فى الظيور
الاقتصادى. والفترة الجديرة بالملاحظة أيضا ىى منتصف عقد الثمانينات من 

% فى عام .5معدل التضخم فى مصر إلى  فييا القرن العشرين، والتى ارتفع
% وربما كان أحد الأسباب الرئيسة فى  8.3بينما كان فى كوريا نحو ، 5622
مما أثر سمبيا عمى الاقتصاد المصرى،  انخفاض الاسعار العالمية لمبترول،ذلك 

 ،لأنو كان مصدرا صافيا ويؤثر ايجابيا عمى الاقصاد الكورى لأنو مستورد صافى
فى  ( 8051% )عام 58وفى الوقت الحالى يقدر معدل التضخم فى مصر بنحو 

ويعكس ارتفاع معدل التضخم فى مصر ما تعانية  % فى كوريا.2حو حين أنو ن
من مشكلات اقتصادية وانخفاض الإنتاجية، فى حين أن انخفاضو فى كوريا يبين 

 .( 2الاقتصادية. )أنظر الشكل رقم  واستقرار الاقتصاد، وانتظام مؤشرات
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 (4شكل رقم )

 متوسط نسبة قوة العمل إلى مجموع السكان

 
 البطالة معدل  -4

يتبين أن نمط تطور البطالة فى الدولتين مماثل تقريبا لما حدث فى معدل 
% فى عام  8.1نحو  –التضخم، حيث كان منخفضا فى مصر فى بداية الفترة 

. وربما يرجع 5691% فى عام  2... ومرتفعا نسبيا فى كوريا نحو 5690
العاممة بغض  القوةانخفاض معدل البطالة فى مصر إلى التزام الدولة بتوظيف 

النظر عن انتاجيتيا، وخاصة فى الحكومة التى تضخم عدد العاممين فييا تضخما 
، إلى أن بمغ صعودا وىبوطا خلال فترة المقارنةكبيرا . وتذبذب معدل البطالة 

جمالى القوة العاممة، فى حين أصبح فى كوريا الجنوبية أقل إ% من 58حاليا نحو 
، .562ى اعتبارا من أالتى تمت فترة النمو المتسارع % فى معظم السنوات 1من 

عمى التوالى. وىذا المعدل  8055و 5661% فى عامى  3.2% و8.5إذا بمغ 
 .من البطالة يتسق مع معدل البطالة الطبيعى المتوقع فى أى اقتصاد مستقر
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 نة العامة لمدولة واز الم -5

منذ فترة طويمة من  تتميز الموازنة العامة لمدولة فى مصر بوجود عجز مزمن
وذلك باستثناء سنوات قميمة فى أعقاب المرحمة الأولى لتطبيق برنامج ، الزمن

 إذا ارتفعت 5665الإصلاح الاقتصادى والتكيف الييكمى الذى اتبع منذ مايو 
% فى عام  59.2إلى مستويات غير مقبولة بمغت  نسبة العجز من ن م. أ

ونتيجة لمضعف  (1)شكل رقم وبية %فى كوريا الجن..0فى حين كانت  5622
الاقتصادى الذى تعانى منو مصر حاليا ، فقد ارتفع عجز الموازنة إلى ما يزيد 

من  % ..5 %من ن.م.أ ويقدر عجز الموازنة العامة الكورية حاليا بنحو50عمى 
 .ير استدامة الأوضاع المالية فييان.م.أ وىو ما يظ

 ميزان المدفوعات  -6

دفوعات فى أية دولة وضعيا التنافسى بين الدول، ومدى تعكس حالة ميزان الم
أو الخمل فى علاقتيا الاقتصادية مع العالم الخارجى. ومن الطبيعى أن  –التوازن 

تتحسن حالة ميزان المدفوعات عندما تنجح الدولة فى تحقيق نمو مرتفع مستدام 
جية تشجيع خاصة عندما ترتكز التنمية فييا عمى استراتي، لفترة طويمة نسبيا

الصادرات. وىذا ما حدث فى كوريا الجنوبية، حيث تحول رصيد ميزان 
 56.5% من الناتج المحمى الاجمالى فى عام  5.8المدفوعات من عجز بنسبة 
. 8055%فى عام 52ونحو  8001% فى عام  85.2، إلى فائض بمغت نسبتو 

والذى  5661عام% فى  ..1ان قد أظير عجزا بمغت نسبتو نحو ز الا أن ىذا المي
قد يشير إلى بذور ما عرف باسم أزمة جنوب شرق آسيا التى انفجرت فى عام 

566.. 
ومن ناحية أخرى، يوجد عجز مزمن متزايد فى ميزان المدفوعات المصرى، إذ 

، وبمغ 5661% فى عام 3.5إلى نحو  56.5% فى عام 0.2ارتفع من نحو 
 .8055% فى عام..6
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 الأجنبى المباشر  الدين الخارجى والاستثمار -7

تزايد الدين الخارجى الذى تراكم عمى مصر من نحو مميارى دولار فى عام 
ثم يقفز إلى أكثر من ، 5625مميار دولار فى عام  88ليبمغ أكثر من  56.5

. وتعثرت مصر فى خدمة ىذا الدين مما 5660مميار دولار فى عام  10
ن برنامج الإصلاح السابق عر اضطرىا إلى الذىاب إلى نادى باريس الذى أسف

الإشارة إلية . منذ ىذا العام أخذ الدين الخارجى المصرى فى التناقص نتيجة 
مميار دولار فى  .8% من رصيد الدين بحيث أصبح حوالى 10الجدولة وأسقاط 

% من الناتج المحمى الاجمالى. إلا أن حجم  82وبما يعادل نحو  8005عام 
مميار دولار ثم  32حيث بمغ أكثر من  .800عام  شدة منذىذا الدين قد تزايد ب

، غير أنو ما زال آمنا حيث لا يتعدى نسبتو 8052مميار دولار فى عام  20نحو 
 %.51 أى نحو إلى ن.م. أ  

 ،أما صافى الاستثمار الأجنبى المباشر الذى ورد إلى مصر، فقد كان ضعيفا
باقى السنوات ما بين  مميار دولار. أما 9.51الذى بمغ  .800باستثناء عام 

 فقد كان منخفضا جدا. 5661و 56.1
 ى تفوقت كثيرا عمى نظيرىا المصرى.أن مؤشرات أداء الاقتصاد الكور نخمص 

فبعد أن كان متوسط نصيب الفرد من ن.م.أ  متساويا تقريبا فى بداية الفترة أصبح 
النمو  فى كوريا نحو تسعة أضعافو فى مصر، وذلك نتيجة لارتفاع متوسط معدل

%ومما ساعد 2% سنويا، فى حين كان فى مصر حوالى  6.8طويل الأجل إلى 
عمى ىذا التميز الانخفاض المستمر فى معدل نمو السكان فى كوريا إلى أن بمغ 

فى مصر، فبعد الانخفاض الذى  اتذبذب شيد ىذا المعدل % تقريبا فى حين0.2
ى العقد الأول من الألفية حدث فى نياية القرن العشرين ، أخذ فى الارتفاع ف
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كما أدى النمو المستدام فى كوريا إلى انخفاض  .%8.9الثالثة إلى أن بمغ نحو 
ين أنو مرتفع فى مصر. وكذلك حمعدل التضخم والمستوى العام للأسعار، في 
% 3% فى مصر مقارنة بنحو 58الحال بالنسبة لمعدل البطالة الذى يزيد عمى 

 لكوريا. 
: ما ىى أسباب ىذا التفوق؟ وىل تفردت كوريا بيا فى حين والسؤال الآن ىو

فى مصر؟ وىل  ينجحكوريا فى حين أنو لم  فى لم تأخد بيا مصر؟ وىل نجح
ىناك أسباب أخرى لم تاخذ بيا مصر؟ أم أن مصر واجيت ظروفا سمبية لم 

أم أن ىناك اسبابا أخرى؟ ولكى نجيب عمى ىذه التساؤلات  تتعرض ليا كوريا؟
أولا عمى المصادر الرئيسية التى حققت النمو الكبير فى كوريا، وما إذا  نتعرف

ذا  كانت لم تتبع فى مصر، أم أنيا اتبعت ولكن فشمت فى تحقيق نفس النتائج ؟ وا 
 كان الأمر كذلك، فما أسباب ىذا الاختلاف ؟

تجمع غالبية المحممين الاقتصاديين الذين تعرضوا لمبحث فى النمو : الأسباب
 تصادى الكورى السريع إلى أن أىم أسباب ىذا النمو ىى:الاق
 الثقافة والقيم الكنفوشية  -5

 المؤسسات  -8

 القيادة والقدرة السياسية  -3

 السياسات السميمة -2

ونستعرض بإيجاز كل من ىذه الأسباب، مع بيان ما إذا كانت قد ذكرت فى 
 مصر أم لا.

 القيم الكنفوشية الثقافه و   -1

(Max Weber, 1905)ابو عن الاخلاق البروتستينية منذ أن كتب ماكس فيبر كت
 (3) 

لم يتوقف اىتمام الاقتصاديين بدور الثقافة والقيم الأخلاقية، واسياميما فى معدل 
 –إن لم يتعذر  –النمو الاقتصادى. وذىب البعض إلى حد القول بأنو يصعب 
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يا القيم الكونفوشية عمى الدول النامية اليوم تقميد التجربة الكورية، نظرا لإتباع كور 
((Dawjahn,2013    

نعم لم تتبع مصر الثقافة الكونفوشية، حيث إنيا تنتمى إلى ثقافة مختمفة ىى 
الثقافة الإسلامية العربية. فيل الميم ىو التسمية أم المضمون ؟ نعتقد أن الميم 

عاليم الكنفوشية ىذا المضمار؟ إن أىم الت ىوالمضمون، فيل تختمف الثقافتان فى
 :يمكن تمخيصيا فى

 بيق مع الشعور بالسعادة فى ذلكأىمية التعمم ثم وضعو موضع التط. 

 ضرورة العمل الجاد. 

 دخار من الدخلعدم الإسراف والتبذير، أى العمل عمى زيادة نسبة الإ. 

ذا نظرنا إلى الثقافة السائدة فى مصر  القيم السابق ذكرىا متأصمة فييا، نجد أن، وا 
ورسولو  يث أمر الله تعالى بالعمل فى قولة )وقل اعمموا فسيرى الله عممكمح

ورة س  )دة فينبئكم بما كنتم تعمموناالشيم الغيب و والمؤمنون وستردون إلى عال
  .التوبة

عمى ضرورة إتقان العمل  وسمم(واكدت أحاديث كثيرة لمرسول )صمى الله عميو 
 أن يتقنو " كما أعمى الإسلام من شأن أحدكم عملا عمل : " إن الله يحب أن مثل

ون، وذلك كما ورد مثلا فى الآية )... قل ىل يستوى الذين يعممون ممالذين يع
ب( سورة الزمر ونيى القرآن الكريم عن اوالذين لا يعممون إنما يتذكر أولوا الألب

ان وك نيطامثل )إن المبذرين كانو إخوان الشي، الإسراف والتبذير فى مواضع كثيرة
)سورة الإسراء( وحث عمى طمب العمم ميما كانت المشقة،  الشيطان لربو كفورا

 كما جاء فى الحديث " اطمبوا العمم ولو فى الصين"
لا تختمف عن ، نجد أن القيم الثقافية المفروض أن تسود فى مصر ىنا ومن

بعض أسياسيات القم الكنفوشية المتوائمة مع مستمزمات النمو والتقدم. وقد أكدت 
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مع ، الدراسات عمى ذلك فى صدد الحديث عن القيم الإسلامية تجاه العمل
 مقارنتيا بتمك التى أشار إلييا ماكس فيبر.

 المؤسسات  -3

أكدت الدراسات التى تعرضت لأسباب التنمية المتسارعة فى كوريا الجنوبية 
 North ,1990 and))عمى أىمية المؤسسات النظامية وغير النظامية ومن بينيا 

Dobler ,c,2011  
ويتم التمييز بين المؤسسات غير النظامية التى تشتمل عمى: الأخلاق، والقيم 

وبين المؤسسات ، ى، والعمل الجادقوالعادات والتقاليد، والتجانس العر  الدينية،
والفصل بين السمطات ومصر ، النظامية التى تشمل سيادة القانون، واحترام العقود

جال المؤسسات غير النظامية مثل " الكتاتيب " فى الريف ليا تاريخ عريق فى م
والقيم الدينية  طو حسين وغيره.دباء وعمماء مصر مثل أيا كثير من منالتى تخرج 

لاف آمتجذرة فى الشعب المصرى الذى لو عادات وتقاليد منذ مئات إن لم يكن 
مميئة السنين. وفى مجال المؤسسات النظامية نجد أن التصريحات الحكومية 

بالحديث عن سيادة القانون و" دولة القانون "، وأنيا تحترم العقود كما ورد فى 
، منوا أوفوا بالعقود..( سورة المائدةآالقرآن الكريم فى قولو تعالى )ياييا الذين 

وكذلك فإن الحياة البرلمانية بالمعنى الحديث ترجع فى مصر لأكثر من مائة 
التشريعية والتنفيذية  ل بين السمطاتوكانت تحترم الفص وخمسين عاما،

 والقضائية.
فى أن ىذه  نومع ذلك فلابد من القول بأن المشكمة فى ىذا الصدد تكم

صداف لأا ينبغى، ويمكن تشبيييا بمقولة "المؤسسات توقفت عن القيام بدورىا كم
 .الخاوية" عمى حد قول البعض
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 السياسية:القدرة و القيادة  -2

بدلت الأوضاع الاقتصادية فى كوريا الجنوبية فيما بين  إن الطفرة الكبرى التى
كانت بقيادة جنرالين عسكرين، أدخلا عمى المجتمع الانضباط  .562و 5691

 .عطاء القدوة فى التطبيقإوالنظام، وطبقا مبادئ المسئولية العامة، مع 
وقد حكم مصر خلال نفس الفترة ثلاثة جنرالات عسكريين ىم عبد الناصر، 

إلا أن نياية الفترة لم تشيد  ات، ومبارك. وقد أنجز كل منيم أىدافا محددة،والساد
يعانى من كثير من كان مصر كاقتصاد قوى من الاقتصادات البازغة، بل 

د الناصر أعطى حقوقا لمعمال غير عبف .مظاىر الانكشاف والضعف الاقتصادى
ورفع  ،بزيادة الإنتاجأنو لم يطالبيم بأداء ما عمييم من واجبات، خاصة ما يتعمق 

الإنتاجية والكفاءة، وأعطى عناية خاصة بالعدالة الاجتماعية عن طريق محاربة 
وليس التحسين الحقيقى فى مستوى معيشة أصحاب ، أصحاب الدخول الكبيرة

الدخول المحددة. وكان اىتمامو الرئيسى منصبا عمى الخارج، والتحرير الوطنى 
مما أدخمو فى حروب ثلاثة أدت إلى إنياك الاقتصاد خاصة أفريقيا ، لمعالم الثالث

فضلا عن تقديم المساعدات الخارجية بدون عائد ظاىر عمى مصر. ، المصرى
 . .569يونيو  1ة زيموقد برزت الأضرار المتراكمة لذلك فى ى

وتحويل ، المنشودة، أما السادات فمم يميمو الوقت لتحقيق التنمية المستدامة
معدل نمو ن.م.أ اد السوق، عمى الرغم من ارتفاع لى اقتصالاقتصاد المصرى إ

عمى ، إلى معدلات غير مسبوقة فى النصف الثانى من سبعينيات  القرن العشرين
فكان أمامو فرصة ذىبية لإحداث  ما الجنرال الثالث، مبارك،أ .النحو السابق ذكره
لاثين عمى ثإذ لم تدخل مصر حربا خلال حكمو لمدة تزيد  التنمية المتسارعة،

وتعمقت ، فساد يستشرى فى المجتمعترك ال، سنة، وفى معظم سنوات عصره
، إلى أن ثار الشعب ضده فى ثورة الربيع العربى اللامساواة الاجتماعية



  سلطان أبو على                                                                                المجمة المصرية لمتنمية والتخطيط
   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

56 

 

القيادة القدوة  8050-5691. اذن لم يتوافر لمصر خلال ىذه الفترة 8055عام
مصر نمرا عمى النيل  صبحتأ، والا ليا رؤية حسنة تسعى إلى تنفيذىا التى

شأنيا شأن دول جنوب شرق آسيا، وذلك بدلا من المعاناة التى يعانى منيا 
، وارتفاع معدلات فى انخفاض نسبى فى مستوى المعيشةوالمتمثمة  الشعب الآن

، دة متكررة فى الغذاء، والمواصلاتالتضخم والبطالة، ومواجية أزمات حا
 والإسكان وغيرىا.

 السموكيات  -4

الجوانب البارزة فى التجربة الكورية والتى تميزىا عن التجربة المصرية  إن أحد
كيات المجتمع، وخاصة بالنسبة لمعمل. فقد عمل الشعب الكورى و ىى اختلاف سم

لساعات طويمة يوميا فى المراحل الأولى من التنمية، مع بقاء معدل الأجور 
فوعات إيجابى. أما منخفضا، بحيث مكنيا من حفز الصادرات وتحقيق ميزان مد

، فى مصر، فمم يتم ذلك وانخفضت عدد ساعات العمل، وزادت البطالة المقنعة
مع ارتفاع معدلات  مة بتعيين خريجى الجامعات وغيرىا،نتيجة لالتزام الحكو 

ستيراد اجور بما يزيد كثيرا عن الانتاجية، الأمر الذى أدى إلى زيادة أسعار الأ
 (.) .فى زيادة عجز ميزان المدفوعات  كافة أنواع السمع، مما أسيم

 السياسات  -5

ة التى يحل إنتاجيا محل ركز التحول فى كوريا الجنوبية عمى الأنشط
وعندما ترسخت ىذه الأنشطة انتقمت كوريا بنجاح إلى المجالات التى  الواردات،

قيمة مضافة  ليا تحفز الصادرات، والصناعات ذات التكنولوجيا الراقية التى
 ية متعاقبة تم تنفيذىا باقتدار.ئمانوتم ذلك من خلال وضع خطط إعالية. 

، واتبعت شعارات 5690أما فى مصر فقد وضعت خطط شاممة منذ عام
إحلال الإنتاج المحمى محل الواردات، ثم رفعت شعارات تشجيع الصادرات، غير 
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 إلا نسبة متواضعة من ىذه الأىداف.أن ما تحقق عمى أرض الواقع لم يكن 
الشديد فى اتباع  جيت مصر أزمات عدة خلال ىذه الفترة، وذلك بسبب التأخرووا

وعندما تتخذ لم تكن ىذه السياسات بالقدر الذى يتكافأ مع  .سياسات التصحيح
والاجتماعية عند الأىداف المراد تحقيقيا، ومن ثم تراوحت التنمية الاقتصادية 

والآخر.  ادية  بين الحين، فضلا عن تكرار الأزمات الاقتصمستويات متواضعة
وفى نياية الفترة تدىورت أحوال العدالة الاقتصادية والاجتماعية وزادت اللامساواة 

 فى توزيع الدخول والثروة. 
 التعميم  -6

من المسمم بو أن كوريا الجنوبية عنيت بقضية التعميم عناية فائقة، وخاصة 
فى الصغر كالنقش عمى التعميم الابتدائى، الذى ىو الأساس حيث إن "التعميم 

 .ة الأمريكيةالحجر" وتحسن نظام التعميم فى الولايات المتحد
، وفى مصر تحدثت الحكومات المختمفة كثيرا عن أىمية التعميم وتطوره

وعقدت المؤمرات من أجل إصلاحو سواء عمى المستوى الجامعى أو ما قبمو  إلا 
زيادة كثافة التلاميذ فى الفصول، سواء بالنسبة ل، أحوالو كثيرا تأن التعميم تدىور 

أو تدنى حالة المدرسين المعيشية والعممية. كما تكدست ، أو جودة المقررات
مع  ضعف شديد فى الإمكانات اللازمة لتحسين جودة ، الجامعات بالأعداد الغفيرة

جين. وترتب عمى ذلك ارتفاع مستوى البطالة بسبب اختلاف ىيكل عرضيم يالخر 
، وكذلك ارتفاع نسبة العاطمين من حممة المؤىلات المتوسطة مع الطمب عمييم

ختراع التى يحصل عمييا والعميا، وكذلك قمت الابتكارات ونقص أعداد براءات الا
 .المصريون
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 الموارد البشرية  -7

سبتيا الخبرات اللازمة لاحتياجات كاىتمت كوريا الجنوبية بالموارد البشرية، وا
عن طريق التعميم أو التدريب أو غيره. أما فى مصر فمم التنمية المستدامة، سواء 

وأدى إلى انخفاض  ،مما أفقدىا تطور المعرفة، تمق الموارد البشرية العناية الكافية
وىو ما يؤدى إلى  اللازمة لمتقدم، الميارات الإنتاجية، فضلا عن عدم اكتساب

 ىدر كبير فى ىذه الموارد.
لحديث عن جل العوامل التى ساىمت والخلاصة ىى أن مصر قد ساد بيا ا

أن ما حققتو  فى إحداث التنمية المتسارعة التى حدثت فى كوريا الجنوبية، إلا
ة، وربما يرجع ذلك بالمقارنة لأداء كوريا الجنوبي، مصر من انجازات يعتبر ىزيلا

، قد يكون بعضيا راجعا إلى الحظ والصدفة التى أشارت إلييا إلى أسباب عدة
سات. غير أن ىذا العامل لا يفسر إلا نسبة طفيفة جدا من أسباب بعض الدرا

جراءات دون وضعيا موضع  عدم تسارع التنمية. ولا يمكن الحديث عن سياسات وا 
التنفيذ، وربما لاقت التنمية الاقتصادية والاجتماعية ظروفا مختمفة عن تمك التى 

 أىميا ما يمى:، تيا كوريا الجنوبيةيواج
 ات التنفيذ غياب آلي:أولا 

إن الحديث عن السياسات المختمفة )إحلال الواردات أو تشجيع الصادرات، أو 
كتفاء بالحديث عنيا، مع الإ، دون وضع الآليات اللازمة لمتنفيذ (تحسين التعميم

وبدون آلية حقيقية لممساءلة لا يؤدى إلى تحقيق الأىداف المرجوة. ومن ناحية 
وضاع فاعل مع الأتادية فى مصر لم تيلاحظ أن الإدارة الاقتص، أخرى

طفاء لمحريق  قيقلتح بادرات وليس كأفعال وم، الاقتصادية إلا كرد فعل وا 
بالنفس الطويل  فى كوريا الأىداف الموضوعة. ىذا فضلا عن أنيا اتسمت

 .حتى حققت التنمية الشاممة المستدامة، رةبوالمثا
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 ثانيا : الظروف العامة 
وبية فى الفترة موضع الدراسة من الظروف المواتية لقد استفادت كوريا الجن

وانفصال الشمال عن ، التى سادت فييا، إذا إنو بعد انتياء الحرب الأىمية
سمالى، أالجنوب، أصبح ىناك نموذجان أحدىما يمثل المعسكر الأمريكى الر 

الباردة التى جرت بين  والآخر يمثل المعسكر الشرقى الاشتراكى. وفى ظل الحرب
دعمت الولايات المتحدة الأمريكية كوريا الجنوبية اقتصاديا وعسكريا  عسكرين،الم

لإثبات تفوق الرأسمالية عمى الاشتراكية، وىذا ما ساعد كوريا الجنوبية كثيرا عمى 
 تحقيق التنمية المستدامة. ومثل ىذه الظروف لم تعرفيا مصر.

 ثالثا: صراع الحضارات 
ن مصطمح صراع و ن الأمريكيو كر لاشك أن ما أطمق عميو بعض المف

أدى إلى مواجيات عدة مع مصر، أثرت سمبيا عمى   Huntington)الحضارات )
أو جنوب شرق ، تنميتيا الاقتصادية وىذا ما لم يحدث بالنسبة لكوريا الجنوبية

 آسيا بصورة عامة التى لا يتخذ الغرب منيا موقفا عدائيا.
 رابعا : البعد الجغرافى

ى تقع فييا كوريا الجنوبية تتأثر تأثرا كبيرا بالنموذج اليابانى، إن المنطقة الت
الأثر عمى مما كان لو كبير ، مما جعميا تأخذ بخطوات التنمية التى طبقت فييا

ثورة البترولية فى الخميج أما مصر، فتأثرت بال .معدل النمو وارتفاع الانتاجية
مصر، فإنيا أوجدت أنماطا ثارىا الايجابية عمى آ، فعمى الرغم من بعض العربى

مما أدى الى تنمية مشوىة، وانخفاض معدل النمو فى ، سمبية لمسموك والانتاج
الذى أسيم فى استثمار جانب من  ؟(2)مصر، ونقصد بذلك " المرض اليولندى

التى لاتستعمل إلا ، اصول ترفييية مثل المدن الشاطئيةالموارد المتاحة لمصر فى 
فى السنة، والى العزوف عن العمل الجاد الدؤوب وغيرىا لى شير إلفترة لا تصل 

 من الآثار السمبية.
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 خامسا : أثر الحروب 
، حرب 5693تأثرت مصر بالحروب التى خاضتيا خلال الفترة )حرب اليمن

، ومع استمرار غياب السلام العادل والدائم فى (56.3، وأكتوبر.569يونيو 
راضى العربية، فرض عمى مصر تخصيص واستمرار احتلال اسرائيل للا، المنطقة

جزء لا يستيان بو من مواردىا الطبيعية والبشرية لمواجية ىذه التيديدات، فضلا 
ندماج فى الاقتصاد العالمى عن عدم اتباع مجمل السياسات التى تؤدى الى الإ

 منية ".عتبارات الأتحت بند "الإ
داء  فى الأ عض الانخفاضوعمى الرغم من مسئولية ىذه العوامل عن ب

إلا أن مسئولية عدم تحقيق التنمية المستدامة المأمولة تقع فى المقام  الاقتصادى،
نظرا لتقصيرىا فى ، الاقتصادية المتعاقبة خلال فترة الدراسة اتالادار  الأول عمى

لممساءلة والثواب  فعالةتنفيذ السياسات المطموبة، ولم تفمح فى فرض نظم 
لو المعتادة بأن لمصر ض معدل النمو إلى المقو والعقاب، ولا يعود انخفا

وأن ىذه السياسات لم تكن ملاءمة لمظروف المصرية، ونعتقد أن ، "خصوصيتيا"
وىذا ما نعرض يا مفيدة فى استنباط الدروس المستفادة، ر المقارنة بين مصر وكو 

 .لو فى البند التالى
 :الدروس المستفادة

فى   ج سحرية واحدة تصمح لمتطبيق" علاةوصفمن المسمم بو أنو لا توجد "
تدامة، ذلك أن التنمية الاقتصادية والاجتماعية عممية مسأى دولة فتحقق التنمية ال

مركبة ومتعددة الجوانب والمجالات. غير أن ذلك لا يمنع من وجود مبادىء عامة 
درجة الاحباط إلى ، ولايجوز أن تصل خذ بيا الى زيادة كفاءة المجتمعيؤدى الأ

أمام  اً ضعيف ن من القول بأنو "لايوجد إلا أملاً و ى وصل الييا بعض الاقتصاديالذ
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اقتصاديا "والدليل عمى ذلك ما حققتو فيتنام فى  اً أية دولة نامية كى تصبح نمو 
 .دث حاليا فى بعض الدول الافريقيةالسنوات الاخيرة، ومايح

ظير دروسا ت 8055-5691إذ مقارنة الاداء الكورى بالمصرى خلال الفترة 
نحو تحقيق تنمية متسارعة  ىيمكن أن تستفيد بيا الادارة المصرية فى السع

 :مستدامة، وأىم ىذه الدروس ىى
مجرد رفع الشعارات  داء الاقتصاد يتوقف عمى تنفيذ السياسات وليسأإن  -5

 .والحديث عنيا

ن تتحمى أجل ومستمرة، ومن ثم يجب إن التنمية المستدامة عممية طويمة الأ -8
 .فى مصر بالنفس الطويل والمثابرة دارة الاقتصاديةالا

اذا أريد ، ضرورة تطبيق مبادىء المساءلة ونظم فعالة لمثواب والعقاب -3
 .يفاء المتطمبات الاساسية لمتنميةاست

ة قلال اللامساواة فى توزيع الدخل والثرو ا  ، و إن الاىتمام بالعدالة الاجتماعية -2
 .ضرورية لمتنمية وليس معوقة ليا

تاج مصر إلى جيود فعالة لمعمل عمى خفض معدلات الزيادة السكانية تح -1
وليس مجرد ، ع وقت ممكن، وذلك عن طريق الحوافز والروادع الملائمةر بأس

 ير من خطورة ىذه الزيادة.ذالتنبية والتح

دخار من الناتج المحمى الاجمالى، خاصة ضرورة العمل عمى رفع نسبة الإ -9
 .ر تحث عمى ذلكيا فى مصوأن الثقافة المفروض اتباع

صيل أكجزء ، ض معدلات التضخمفىمية كبيرة لرفع الانتاجية وخأإعطاء  -.
 .من السياسات الاقتصادية
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إن أحد المعوقات الرئيسة لمتنمية المستدامة فى مصر ىى تضخم الجياز  -2
 نتاجالإ و من عقبات وعوائق أمامضبما تفر ، الادارى والحكومة المترىمة

 ن تصبح الحكومة صغيرة ومساندة لمتنمية والتقدم.أغى والاستثمار، وينب

وفى الختام نرى ان مصر بيا إمكانات كبيرة تمكنيا من المحاق بدول النمو  -6
التى أشرنا  الاقتصادي البازغة، الأمر الذى يتطمب أن تأخذ بالاسباب والسياسات

 .الييا فى ىذه الورقة
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