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 عرض تقرير:

  8102أهم نتائج تقرير التنافسية العالمية 
 بالتركيز عمى جمهورية مصر العربية

 * د. سحر عبود
 مقدمـة 

ن ييولي المنتدى الاقتصادي العالمي ومقره سويسرا اىتماما واسعا بقضايا التنافسية منذذ رربعذ
سذذا  والعوامذذت التذذي تحذذدد يعذذرا المنتذذدى التنافسذذية عمذذم رنيذذال مجموعذذة السياسذذا  والم سعامذذاو و 

إنتاجيذذة دولذذة مذذاو وتعذذد اهنتاجيذذة ىذذي المحذذدد الرديسذذي لمنمذذو والذذدخت طويذذت ا جذذت المذذذان يرتبطذذان 
بشكت مباشر برفاىية البشرل.  ويعتقد المنتذدى رنذو كممذا زاد  تنافسذية الاقتصذاد كممذا زاد  انتاجيتذو 

   رفاىة الفرد في النياية.وبالتالي قدرتو عمم النمو الاحتوادي والمستدام ري زاد
وفي ىذا اهطار يقوم المنتدى بإصدار تقرير التنافسية العالمية سذنويا. ويحىذم ىذذا التقريذر 
باىتمام واسع من صانعي السياسا  ومجتمعذا  ا عمذات والبذاح ين حذوت العذالم خاصذة ورنذو ي طذي 

عمذذذذم مجموعذذذذة كبيذذذذر  مذذذذن  م شذذذذر مبنذذذذيالعديذذذذد مذذذذن دوت واقتصذذذذادا  العذذذذالم ويقذذذذوم بترتيبيذذذذا وفقذذذذا ل
. لذذا فيذو عشذر محذورا لمتنافسذية ا نذيالم شرا  الفرعية المتعمقذة بالتنافسذية التذي يمكذن تجميعيذا فذي 

يعذذد تقريذذرا مرجعيذذا لمعديذذد مذذن التقذذارير الدوليذذة ا خذذرى التذذي تيذذتم بترتيذذف الذذدوت وتقيذذيم ردا ىذذا فذذي 
 مجات محدد.

والجديد في م شر  :810تنافسية العالمية لعام نمقي فيما يمي مزيدا من الضو  عن تقرير ال
التنافسذذية ليذذذا العذذامو ورىذذم نتذذادع التقريذذر عمذذم المسذذتوي العذذالمي ورىذذم الرسذذادت التذذي تضذذمنيا ورخيذذرا 
تحميذذذذذت ردا  جميوريذذذذذة مصذذذذذر العربيذذذذذة فذذذذذي م شذذذذذر التنافسذذذذذية ليذذذذذذا العذذذذذامو ونختذذذذذتم بمجموعذذذذذة مذذذذذن 

 الملاحىا  ا ولية.
 

                                                 
 الإقتصاد، معهذ التخطيط القومى.مذرس  *
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  0.1ية مؤشر التنافسية العالم .0
يرصذذذد ردا  الذذذدوت فذذذي  8112ىذذذت التقريذذذر الخذذذاس بالتنافسذذذية العالميذذذة منذذذذ إصذذذداره عذذذام 

المحذذذذاور المختمفذذذذة لمتنافسذذذذية بالاعتمذذذذاد عمذذذذم مصذذذذدريين لمبيانذذذذا  رحذذذذدىما اسذذذذتطلا  لمذذذذرري يجريذذذذو 
المنتدى من خلات شركا ه في كافذة الذدوت محذت الاسذتطلا  مذع المذديرين التنفيذذين لكبذري الشذركا  
فذذي العذذالم حذذوت  راديذذم فذذي العديذذد مذذن المجذذالا  م ذذت التعمذذيمو الصذذحةو التجذذار  الخارجيذذةو ا مذذنو 
المنافسذذة فذذي السذذول المحميذذةو المعوقذذا  التذذي تواجذذو ردا  الاعمذذاتو ......الذذ . ىذذذا باهضذذافة الذذي 
بعذذذذب البيانذذذذا  التذذذذي تصذذذذدرىا منىمذذذذا  وم سسذذذذا  رخذذذذري م ذذذذت البنذذذذ  الذذذذدوليو منىمذذذذة الصذذذذحة 

لميذذةو صذذندول النقذذد الذذدوليو منىمذذة السذذياحة العالميذذةو .......ونيرىذذا. وتعتبذذر نتذذادع اسذذتطلا  العا
 في كافة إصدارا  المنتدى بشكت عام. ياً رديس اً الرري مكون

رما عن المنيجيةو فيتم حساف م شر التنافسية عمي رساس درجذة الدولذة فذي مجموعذة كبيذر  
فذذي ا نذذي عشذذر ركيذذز  لمتنافسذذية وىذذيا الم سسذذا و البنيذذة  مذذن الم شذذرا  الفرعيذذة التذذي يذذتم تجميعيذذا

التحتيةو المناخ الاقتصادي الكميو الصحة والتعميم ا ساسيو التعميم العذالي والتذدريفو كفذا   رسذوال 
السذذذذمعو كفذذذذا   سذذذذول العمذذذذتو تطذذذذور رسذذذذوال المذذذذاتو الاسذذذذتعداد التكنولذذذذوجيو حجذذذذم السذذذذولو تطذذذذور 

يذا فذي  ذلاك ركذادز رساسذية وىذي ا المتطمبذا  ا ساسذيةو محفذزا  ا عماتو الابتكارو  ذم يذتم تجميع
الكفا  و عوامت تطور ا عمات والابتكار.  م يتم استخدام مجموعة من ا وزان النسذبية  ابتذة لمركذادز 
الا ني عشر ومجموعة مذن ا وزان النسذبية المتباينذة لمذ لاك ركذادز ا ساسذيةو وبالتذالي يكذون م شذر 

 وسط الدرجا  في ال لاك ركادز بعد ترجيحيم با وزان النسبية. التنافسية ىو مت
ويكمن اليدا من استخدام ا وزان النسبية رنيا تعكس المراحذت التنمويذة المختمفذة التذي تمذر 
بيذذا الذذدوت وتتوقذذا المرحمذذة التنمويذذة لمدولذذة عمذذم متوسذذط نصذذيف الفذذرد مذذن النذذاتع المحمذذي اهجمذذالي 

 ا ك ر تنافسية.  9ا قت تنافسية الي  0ويأخذ الم شر الدرجة من بالدولار ا مريكي سنويا. 
وقذذذد رشذذذار تقريذذذر التنافسذذذية العالميذذذة الصذذذادر العذذذام الماضذذذي الذذذي رن ىنذذذا  حاجذذذة لتطذذذوير منيجيذذذة 

 حساف م شر التنافسية بحيك يأخذ في اعتباره كت منا
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لرابعذذة ويرصذذد الم شذذرا  و وتحديذذدا ال ذذور  الصذذناعية االتــت تواجــع العــالم الجديــدة التحــديات -
 المرتبطة بجاىزية الدوت لياو

ـــافت - ـــن التع ـــدول م ـــت بعـــل ال ـــت مكن ـــل الت مذذذن تذذذداعيا  الازمذذذة الاقتصذذذادية العالميذذذة  العوام
واضذذذافة مت يذذذرا  تعكذذذس مذذذدي احتماليذذذة تعذذذرب  وبشذذذكت رسذذذر  مذذذن دوت اخذذذري ;811/:811

 النىام المالي في دولة ما لمصدما .
ىم الذذدور الذذذي يمكذذن رن يمعبذذو الابتكذذار فذذي احذذداك طفذذرا  تنمويذذة تعذذا نإحيذذك دور الإبتكــار   -

 ووتعقد واتسا  التحديا  جعت من الصعوبة تصنيا الدوت وفقذا لممراحذت التنمويذة كمذا كذان سذابقا
لمتحديا  ومواجية   وانما قدرتيا عمم الاستفاد  من التطورا  التكنولوجية ومرونتيا في الاستجابة

 حدد ا ك ر واقعية. رصبح ىو الم والصدما 
لتلافي روجو القصور في التركيذز عمذم  عتبارات أخري تتعمق بزيادة الاعتماد عمى بيانات كميةا -

 ا وسع لمبيانا  المفقود .  نتادع استطلا  الرريو والحاجة لمزيد من المعالجا 
 حيك اعتمد حساف م شذر التنافسذية العالميذة ووقد انعكس ذل  عمم رسموف حساف الم شر

عمم البيانا  اهحصادية التي تصدرىا منىما  وم سسا  دولية واقميمية بشذكت يم ذت ضذعا  2.1
الاعتمذذاد عمذذم نتذذادع اسذذتطلا  الذذرري. كمذذا تذذم ال ذذا  المراحذذت التنمويذذة وا وزان النسذذبية التذذي كانذذ  

رو وتذذذذم اسذذذذتخدام روزان نسذذذذبية متسذذذذاوية لكافذذذذة ركذذذذادز التنافسذذذذية الا نذذذذي عشذذذذ وتعكذذذذس ىذذذذذه المراحذذذذت
 وواسذذتحدك التقريذذر ا خيذذر ريضذذا ركذذادز جديذذد  و ومنيذذا اعتمذذاد تكنولوجيذذا المعمومذذا  والاتصذذالا 

والنىذذام المذذالي وديناميكيذذة ا عمذذاتو ورعذذاد تنىذذيم وترتيذذف ىذذذه الركذذادز وتصذذنيفيا فذذي رربذذع ركذذادز 
 رديسية وىي ا

  البيدة المواتية 
  ررس المات البشري 
  ا سوال 
 .بيدة الابتكار 
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للأعمذذذم تنافسذذذيةو ونىذذذرا  011للأقذذذت تنافسذذذية الذذذي  1  درجذذذة الم شذذذر تتذذذراو  مذذذن ورصذذذبح
قذذذذام المنتذذذذدى بتطبيذذذذل  ووبالتذذذذالي صذذذذعوبة مقارنذذذذة تطذذذذور ا دا  بذذذذا عوام السذذذذابقة ولت يذذذذر المنيجيذذذذة

 المنيجية الجديد  عمم بيانا  الم شر في العام السابل بحيك تكون سنة مرجعية.
 عمى مستوي العالم 8102العالمية لعام أهم نتائج تقرير التنافسية  .8

دولذذذذة  021تقريذذذذر التنافسذذذذية العالميذذذذة ا خيذذذذرو والذذذذذي نطذذذذي  :810صذذذذدر فذذذذم ركتذذذذوبر  
 % من إجمالي سكان العالم. 2;% من الناتع المحمي العالمي و;;واقتصاداً يم مون تقريبا نحو 

و وتمكنذ   ذلاك دوت  سذيوية 8: جا   الولايا  المتحد  الامريكية في المرتبة ا ولي عالميا بدرجة
اقتصذذادا  عمذذم مسذذتوي العذذالم وىذذي سذذن افور  واليابذذان وىذذونع   مذذن رن تصذذبح ضذذمن رفضذذت عشذذر 

 (.0كونع كما يتضح من الشكت )
 ( 0شكت رقم )

 اقتصاد عمم مستوي العالم من حيك التنافسية 01رفضت 

 
Source: World Economic Forum, (2018).The Global Competitiveness Report 
2018.Geneva. 

وجذذدير بالذذذكر رنذذو عمذذم الذذرنم مذذن رن الولايذذا  المتحذذد  الامريكيذذة تعتبذذر رك ذذر دوت العذذالم 
ممذا يشذير الذي رنذو مذازات ىنذا  مذدي يمكذن العمذت فيذو عمذذي  011الا رن درجتيذا تقذت عذن  وتنافسذية

 زياد  التنافسية.
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بذذذين ا قذذذاليم والمنذذذاطل المختمفذذذة فذذذي درجذذذة ( رن ىنذذذا  تفاوتذذذا مذذذا 8كمذذذا يتضذذذح مذذذن الشذذذكت رقذذذم )
تنافسيتياو حيك جا   روروبا ورمريكا الشمالية في مقدمة المناطل ا ك ر تنافسذيةو يمييذا شذرل  سذيا 
والمحذيط اليذادي  ذم منطقذة الشذرل ا وسذط وشذذمات افريقيذاو وتذأتي رفريقيذا جنذوف الصذحرا  فذي ردنذذي 

 مراتف التنافسية عمم مستوي العالم. 
 ( 8) شكت

 التباين بين المناطل وا قاليم وكذل  عمم مستوي الدخوت في درجة التنافسية

 Source: World Economic Forum, (2018).The Global Competitiveness Report 
2018.Geneva. 

( تعتبذذر الصذذين ىذذي ا ك ذذر تنافسذذية حيذذك BRICSوعمذذم مسذذتوي مجموعذذة دوت البذذريكس )
 يمييا روسيا.  :8حتم  الرتبة ات درجة وا 98.8حصم  عمم 

وكذذذل  يلاحذذى مذذن الشذذكت السذذابل رن ىنذذا  تفاوتذذا  فذذم ردا  الذذدوت ذا  الذذدخوت المختمفذذة 
وفقا لبيانا  متوسط م شر التنافسية حيك جا   الدوت ذا  الدخت المرتفع فذي مقدمذة الاقتصذادا  

راو تذذذذأتي الذذذذدوت ذا  الذذذذدخت ا ك ذذذذر تنافسذذذذيةو يمييذذذذا الذذذذدوت ذا  الذذذذدخت المتوسذذذذط )مرتفذذذذع(و ورخيذذذذ
 المنخفب في المراتف ا قت تنافسية.
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قمذذيمو فذذاحتلات روروبذذا  ويجذذدر بنذذا اهشذذار  الذذي رن ىنذذا  تفاوتذذا  بينيذذة داخذذت كذذت منطقذذة وا 
مراكذذز متقدمذذة مذذن حيذذك التنافسذذية لا يعنذذي اطلاقذذا رن كافذذة اقتصذذاداتيا ذا  تنافسذذية مرتفعذذة فينذذا  

را مذن دوت روروبيذة رخذري. وتعتبذر رلمانيذا خيذر م ذات عمذي ذلذ  حيذك دوت روروبية ردا ىا رفضت ك يذ
نقطذة عذن اليونذان  81وىذي رعمذي بنحذو  :.8:جا   في المرتبة ال ال ة عمم مسذتوي العذالم بدرجذة 

و وىكذذذذا بالنسذذذبة لكافذذذة المنذذذاطل وعمذذذم مسذذذتويا   88.0بدرجذذذة  79التذذذي جذذذا   فذذذي المرتبذذذة ات 
 الدخوت المختمفة.

ذا  رصدنا المصدر الرديسي لمتباين ما بذين درجذة رفضذت ورسذور اقتصذاد سذوا  عمذم ورخيراو وا 
مسذذتوي المنذذاطل وا قذذاليم رو عمذذم مسذذتوي الذذدخوتو يتضذذح رن الركيذذز  الخاصذذة بذذررس المذذات البشذذري 

 ىي المحدد الرديسي لتفاو  التنافسية يمييا بيدة ا عمات المواتية  م بيدة الابتكار ورخيرا ا سوال.
 رسائل العالمية التت تضمنها التقريرأهم ال .3

فذذي ضذذو  مذذا رصذذده التقريذذر مذذن تفذذاو  ردا  الذذدوت فذذي المحذذاور المختمفذذة لمتنافسذذية خمذذس  
 التقرير الي مجموعة من الاستنتاجا  اليامة عمم المستوي العالمي وىيا

ــاراة صــ رية - نمذذا ىذذي ىذذدا يمكذذن  التنافســية ليســت مب مذذا بذذين دوت العذذالم بعضذذيا الذذبعبو وا 
 تحقيقو لكت الدوت في نفس الوق .

و وىنذذذا  مخذذذاطر مذذذن اسذذذتمرار واتسذذذا  تمذذذ  هنـــاف ت اوتـــات كبيـــرة بـــين تنافســـية دول العـــالم -
  التفاوتا . 

ــة الا - ــز تنافســية كاف ــورة الصــناعية الرابعــة لتعزي و حيذذك رن تعقذذد قتصــاداتفــرف فــى لــل الل
قنيذذةو جعمذذ  لا مجذذات لتصذذنيا رولويذذا  السياسذذا  التذذي تفرضذذيا المسذذتجدا  المختمفذذةو خاصذذة الت

الدوت الي مراحذت تنمويذةو ولا مجذات هعطذا  الركذادز روزانذا نسذبية مختمفذةو فكافذة الركذادز ىامذة لكذت 
 الدوت من مختما المراحت التنموية.

ن ا سذباف إحيذك  تباين الشروط التت تمكن الـدول مـن الاسـت ادة مـن التطـورات التكنولوجيـة  -
 ووعدم القدر  عمم الاستفاد  مذن الفذرس الجديذد  التذي تتيحيذا التكنولوجيذا الحقيقية ورا  ضعا النمو
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وبالتذذالي ركذذادز التنافسذذية  ومرتبطذذة بعوامذذت قديمذذة م ذذت نوعيذذة الم سسذذا و الميذذارا و البنيذذة التحتيذذة
   مكممة لبعضيا البعب وليس  بدادت عن بعضيا البعب.

م الاقتصذادا  لذم تذتمكن مذن تحقيقيذا حتذم ورن معىتعزيز الابتكار يتطمب استراتيجيات شاممة   -
 الآنو لذا تبذت الحكوما  جيودا لفيم الابتكار و ليا  تعزيزه.

؛ فالاقتصذادا  ذا  القدرة عمت تجنب الصدمات والتعامل معهـا مـرتبط بتقويـة ركـائز التنافسـية -
 نافسية.القدر  التنافسية ا عمم نجح  في تخطي ا زما  بشكت رسر  من الاقتصادا  ا قت ت

بعيذذذد  النىذذذرو والذذذم ر يذذذة  تحقيـــق المســـاواة والاســـتدامة والنمـــو يحتـــاب الـــت قيـــادة اســـتباقية -
 استراتيجية.

التذي تتيحيذا  هناف مواص ات ومتطمبات للاقتصادات التت يمكنها الاست ادة من ال رف الجديدة -
 المستجدا  العالميةو وربرز تم  المواصفا  والمتطمبا  ما يمما 

 و ورن تتمكن من وضع  ليا  اقتصادية لمنذع ا زمذا  الماليذة رو تضذخم البطالذةو ةأن تكون مرن
 .وتحسين قدرا  الاستجابة لمصدما  الخارجية

 و ينب ي رن تكون الشركا  وصانعي السياسا  العامذة والعذاممين تعتنق التغيير بدلا من مقاومتع
فرس المتاحة هنتذا  السذمع رو تقذديم قادرين عمم التكيا بسرعة مع طريقة عمميمو والاستفاد  من ال

 الخدما  بطرل جديد  ومبتكر  بصور  مستمر .
 و ورن يسذذيم جميذذع رصذذحاف المصذذمحة فذذي خمذذل رفضذذت تح يــز الابتكــار عمــى جميــي المســتويات

 .الىروا لىيور ا فكار الجديد  وتحسين فرس تحويميا الم منتجا  ونماذ  وخدما 
 وىذذا يعنذي الاعتذراا بذأن ررس المذات  كـون محـورا الانسـان اعتماد منهج لمتنمية الاقتصادية ي

البشري ضروري لتوليد الرخا و ورن ري سياسة تذ  ر سذمبًا عمذم إمكانذا  العوامذت البشذرية سذتحد مذن 
النمذذو الاقتصذذادي عمذذم المذذدى الطويذذت. ونتيجذذة لذذذل و سذذيتعين عمذذم صذذنا  السياسذذا  ضذذمان رن 

دخات تكنولوجيا  جديد   ستترجم في النياية إلم ىروا معيشية رفضت لمبشر. سرعة الت يير وا 
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 0.1أداء جمهورية مصر العربية فت مؤشر التنافسية العالمية  .0
يعتبذذذر المركذذذز المصذذذري لمدراسذذذا  الاقتصذذذادية ىذذذو الشذذذري  الذذذوطني لممنتذذذدى الاقتصذذذادي 

م اختيذارىم بمذا شذركة يذت 011العالميو ويقوم المركز بذإجرا  اسذتطلا  رري المذديرين التنفيذذين لنحذو 
 يراعي تم يت القطاعا  الاقتصادية المختمفة والاحجام المختمفة لممنشآ و والتوزيع الج رافي.

 :810دولذذة عمذذم م شذذر التنافسذذية العالميذذة لعذذام  021مذذن  2;وقذذد جذذا   مصذذر فذذي المرتبذذة ات 
 في الدرجة.  1.2وبالتالي حقق  تقدما بنحو  8109عام  8..7مقابت  8..7بدرجة 

مذذم مسذذتوي الركذذادز الا نذذي عشذذر حققذذ  مصذذر ردا  جيذذدا فذذي ركيذذز  حجذذم السذذول والبنيذذة التحتيذذة وع
(. ويعكذذس ذلذذ  الجيذذود اهصذذلاحية التذذي بذذدرتيا مصذذر منذذذ مذذا يزيذذد عذذن .كمذذا يتضذذح مذذن الشذذكت)

عذامين خاصذذة فذي مجذذات البنيذة التحتيذذة مذن شذذبكا  طذرل ومشذذروعا  لمطاقذة وزيذذاد  كفذا   شذذبكا  
 لكيربا و ونيرىا. توزيع ونقت ا

ويعذذذرب التقريذذذر بمزيذذذد مذذذن التفصذذذيت درجذذذة ورتبذذذة مصذذذر فذذذي كافذذذة الركذذذادز الا نذذذي عشذذذر 
لمتنافسية وكذل  عمم مستوي الم شرا  الفرعية التي تندر  تح  ىذذه الركذادز. وبيذدا تيسذير قذرا   

يذذة فذذي ردا  مصذذر فذذي الم شذذرا  الفرعيذذةو قامذذ  الباح ذذة بتصذذنيا ردا  مصذذر فذذي الم شذذرا  الفرع
فيما فذول( و وتمذ  التذي شذيد  ردا اً متوسذطاً  91مصفوفة تبين الم شرا  التي شيد  ردا اً جيداً )

( كمذذذا يتضذذذح مذذذن 71( و ورخيذذذرا الم شذذذرا  التذذذي شذذذيد  ردا اً سذذذيداً )رقذذذت مذذذن 91رقذذذت مذذذن – 71)
 الوارد  في نياية العرب. :810مصفوفة ردا  مصر في م شرا  التنافسية العالمية لعام 
 ( .شكت رقم )

 :810ردا  مصر في ركادز التنافسية عام 

 
Source: World Economic Forum, (2018).The Global Competitiveness Report 2018.Geneva. 
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وعمم الرنم من التحسن النسبي في بعب الم شرا  الفرعية التي تضذمنيا م شذر التنافسذية 
ية مذن دوت فذي نفذس مرحمتيذا التنمويذةو ومنيذا بعذب إلا رن مصر مذا زالذ  رقذت تنافسذ 2.1العالمية 

 (.2الدوت العربية كما يتضح من الشكت )
 (2شكت رقم )
 مقارنة ببعب الدوت المختار  2.1ردا  مصر في م شر التنافسية العالمية 

- Source: World Economic Forum, (2018).The Global Competitiveness Report 
2018.Geneva. 

 ت أولية.ملاحلا5
و نذورد :810في إطار العرب الموجز الذي تم تقديمذو حذوت تقريذر التنافسذية العالميذة لعذام 

فيما يمي مجموعة من الملاحىا  ا ولية التي رصدتيا الباح ة وتري رنيا تسذتحل الاىتمذام والتنذاوت 
نسذذبة  دا  و ومنيذذا مذذا ىذذو مذذرتبط بمذذا رصذذده التقريذذر بال2.1منيذذا مذذا ىذذو مذذرتبط بم شذذر التنافسذذية 

 مصر في المحاور والم شرا  الفرعية المختمفة الخاصة بالتنافسية.
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 0.1. ملاحلات خاصة بمؤشر التنافسية 5-0
الت ييرا  التي شيدتيا المنيجية تعكس المستجدا  التي يواجيا العذالم المتقذدم منذو والنذامي عمذي  -

التحذذديا  والاسذذتفاد  مذذن الفذذرس  حذذد سذذوا  لذذذا فذذا ك ر تنافسذذية سذذيكون ىذذو ا قذذدر عمذذي مواجيذذة
 المتاحةو ومَن  م يتمكن من تطويع الابتكار والتطور التكنولوجي لزياد  النمو ورفاىة الافراد.

طالمذذذا ىنذذذا  مسذذذتجدا  يتوقذذذع رن يواكبيذذذا بصذذذور  مسذذذتمر  تعذذذديت المنيجيذذذة الخاصذذذة بالم شذذذر  -
 منيجية بصور  مستمر . لمتعامت مع تم  المستجدا و وىو ا مر الذى يساىم فم تطوير ال

التي تقوم منيجياتيا عمم  ينب ي توخي الحذر عند تحميت ىذا الم شر ونيره من الم شرا  -
استطلاعا  الرري لعينة نير مم مة وبالتالي يشوبيا الافتقار الي الدقة والموضوعية خاصة اذا 

تاحة المعموما  كان  ا سدمة تخصصية وبالتالي تعتمد بشكت كبير عمي مستوي الوعي ومدي ا
لممبحوك. ولا يعني ىذا الحذر التجاىت وانكار كت النتادع والم شرا  لكن ينب ي وضع ا مور في 

 نصابياو دون مبال ة في دلالا  متابعة الدرجا  والترتيف.
الم شذذذذر مذذذذع وجذذذذود تحفىذذذذا  عمذذذذم منيجيتذذذذو وانفالذذذذو لمعديذذذذد مذذذذن العوامذذذذت ا خذذذذرى المرتبطذذذذة  -

 وونقذذاط الضذذعا المرتبطذذة بالعينذذة وطمذذف والاعتبذذارا  البيديذذة والاجتماعيذذةم ذذت جانذذف ال وبالتنافسذذية
فيمذا يتعمذل بالتنافسذية  وورسدمة استطلا  الرريو يمكن الاستفاد  مذن الرسذادت التذي روردىذا بشذكت عذام

 والاعتبارا  التي ينب ي توافرىا للاستفاد  من الفرس التي تتزامن مع التحديا  التي يواجيا العالم.
يقدمذذذو التقريذذذر مذذذن مقارنذذذا  ىذذذي فذذذي واقذذذع الامذذذر مقارنذذذا  استرشذذذاديو بيذذذدا رصذذذد رفضذذذت مذذذا  -

 الممارسا  ونقاط القو  والضعا عمم مستوي مختما المحاور.
 ملاحلات خاصة بأداء مصر فت محاور التنافسية ومؤشراتها .5-8
يذذذذدفعنا العذذذذرب السذذذذابل  دا  مصذذذذر فذذذذي محذذذذاور وم شذذذذرا  التنافسذذذذية الذذذذي تسذذذذا لين جذذذذديرين  -

 بالاىتمام وىماا 
  والتذذي تطمذذح فييذذا  ن تكذذون ضذذمن ركبذذر  81.1ىذذت يتناسذذف ردا  مصذذر مذذع ر يتيذذا التنمويذذة

  لا ون اقتصادا عمم مستوي العالم؟
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  مكاناتيذا الماديذة والبشذرية؟ وىذت بقذا  مصذر ىت يتسل وضع مصذر عمذم الم شذر مذع قذدراتيا وا 
وفذي ىذت سذبال  وقميميذة والمحميذة مذن جانذفعمي وضعيا خيارا متاحا في ىت المت يرا  الدولية واه

 الدوت نحو زياد  تنافسيتيا من جانف  خر؟
بذذالرنم مذذن ت يذذر المنيجيذذةو الا رن مذذا تذذم رصذذده مذذن نقذذاط ضذذعا تواجذذو مصذذر ىذذي نالبذذا نفذذس  -

و وقذد  8112نقاط الضعا التذي تعذاني منيذا وتذم رصذدىا منذذ اصذدار التقريذر ا وت لمتنافسذية عذام 
و كما اتسق  مذع 8109نيا نتادع التعداد العام لمسكان واهسكان والمنشآ  لعام رشار  الي بعب م

ترصد ردا  قطا  ا عمات الخاس وتوجياتو. ويتسل ريضذا  †ما ورد في تقارير رخري محمية ودولية 
وردا  القطذذا  الخذذاس  ومذذع مذذا نشذذيده مذذن ضذذعا اسذذتجابة الاسذذت مارا  المحميذذة وا جنبيذذة المباشذذر 

 صلاحية الكبير  التي بذل  من رجت تييدة مناخ ا عمات وجذف الاست مارا . لمجيود اه
يمكذذن ارجذذا  جذذز  مذذن ىذذذه التذذأ يرا  لتحذذديا  خارجيذذة متعذذدد  ومنيذذا ارتفذذا  عذذدم التأكذذدو تبذذاط   -

النمذذذذو العذذذذالمي والاسذذذذت مارا  ا جنبيذذذذة المباشذذذذر  والتجذذذذار  الدوليذذذذةو ارتفذذذذا  رسذذذذعار الذذذذنفطو الحذذذذروف 
بذذين الولايذذذا  المتحذذد  والصذذذينو اضذذطرابا  فذذذي الاقتصذذاديا  الناشذذذدةو ارتفذذا  رسذذذعار  التجاريذذة مذذذا

 الفادد  في الولايا  المتحد و خرو  المممكة المتحد  من الاتحاد ا وروبيو ونيرىا.
لا يمكن انفات رن ىنا  تحديا  محمية قديمة ومتراكمة تواجو القطا  الخاس والمست مرين م ذت  -

اسا و والبيروقراطية وعدم كفا   الجياز اهداري لمدولة وضذعا المسذتوي الميذارى عدم استقرار السي
لمعمالذذة وصذذعوبة الحصذذوت عمذذي ا راضذذيو ومشذذاكت التمويذذت والضذذرادف و ضذذعا حمايذذة الممكيذذة 

 الفكرية...... ونيرىا.
ن مذذذا يواجذذذو الاقتصذذذاد المصذذذري مذذذن تحذذذديا  داخميذذذة وخارجيذذذة قذذذد تعرقمذذذو عذذذن تحقيذذذل رىدافذذذو إ -
عذذاد  النىذذر فذذي ا ولويذذا ال وترجمتيذذا الذذي سياسذذا  وخطذذط  وتنمويذذة يسذذتدعي مراجعذذة السياسذذا  وا 

وم شذذذرا  لمتابعذذذة رداديذذذا. ويتطمذذذف ىذذذذا البذذذد  فذذذي  ذذذور   وبذذذأدوار محذذذدد  لكذذذت جيذذذة وعمذذذت واضذذذحة

                                                 
الوطني ويعرض نتائج  الإمارات دبيشهريا عن بنك الذي يصدر  Purchasing Managers’ Indexمديري المشتريات  منها مؤشر  †

 استطلاع 
وكذلك  يل، والمخزون.الشركات فيما يتعلق بالطلبات الجديدة، والإنتاج، والتشغ توجهاتويُقييم شركة في مجالات مختلفة  054رأي لنحو 

شركة قطاع خاص منن قطاعنات  621مؤشر بارومتر الاعمال الذي يصدره المركز المصري للدراسات الاقتصادية دوريا. ويرصد أداء 
الإنتاج، والمبيعات المحلية والصنادرات، والمخنزون السنلعي، ومسنتوت اسنتغلال الطاقنة الإنتاجينة، وا سنعار، واحجام مختلفة فيما يتعلق 

 وكذلك توقعات خلال الربع القادم بشأن نفس المتغيرات. ا جور والتوظيف، والاستثمارو
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وتنمية الموارد البشرية والتذي ربمذا  وإصلاحية عمم الجانف نير المالي وتحديدا التشريعي والم سسي
  دي تأخرنا فييا الي تآكت ما تم إنجازه من اصلاحا . ي

 8102مص وفة أداء مصر فت مؤشرات التنافسية العالمية لعام 

 الركيز  
 (71ردا  سي  )رقت من   (91-71ردا  متوسط )  فيما فول( 91ردا  جيد )

 الم شر الفرعي الم شر الفرعي الم شر الفرعي

 الم سسا 

من 011.111معدت جرادم القتت )
 السكان(

 التوجو المستقبمي لمحكومة استقلات القضا 

تكمفة تتحمميا ا عمات نتيجة الجريمة 
 القواعد التنىيمية الحاكمة لتضارف المصالح مو وقية خدما  الشرطة المنىمة

 كفا   اهطار القانوني في تسوية النزاعا  ردار  حقول المساىمين  

 سبةقو  معايير التدقيل والمحا  
كفا   اهطار القانوني في تطبيل القواعد 

 التنىيمية الصعبة

 ررس المات الاجتماعي حقول الممكية  

 حرية الصحافة المشاركة اهلكترونية  

 نسبة حوادك اهرىاف    

 شفافية الموازنة العامة    

 حماية حقول الممكية الفكرية     

 عف  التنىيم الحكومي    

 لفسادا    

  
 

 جود  إدار  ا راضي

 البنية التحتية

 كفا   خدما  القطارا  كفا   خدما  النقت الجوي الحصوت عمم الكيربا  )% من السكان(

 (8ك افة السك  الحديدية ) كم طرل/ كم  مو وقية إمدادا  المياه جود  الكيربا 

التعرب لمياه شرف نير اَمنة ) % 
   ات لدى المطارا  م شر قو  الاتص السكان(
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   كفا   خدما  الموانئ البحرية جود  شبكة الطرل

   جود  البنية التحتية لمطرل  

   الاتصات بشبكا  الشحن الدولية  

تكنولوجيا المعموما   
 والاتصالا 

 011اشتراكا  الياتا المحموت )لكت 
 مستخدمي اهنترن  )% من السكان(   من السكان(

    
شتراكا  اهنترن  البرود باند ال اب  )لكت ا

 من السكان( 011

استقرار الاقتصاد 
  الكمي 

 ديناميكيا  الديون معدت التضخم )% الت ير السنوي(

   العمر  المتوقع لمفرد في صحة جيد      الصحة

 التعميم والميارا 

الفتر  المتوقع رن يقضييا الفرد في  
 المدرسة)سنوا (

يذ إلم المدرسين في التعميم نسبة التلام
 ا ساسي

 سيولة الع ور عمم الموىفين المير 

 مدى تدريف الموىفين الميارا  الرقمية بين السكان النشطين

 جود  التدريف الميني سنوا  الدراسة )سنوا (متوسط 

 ميارا  الخريجين  

 التفكير النقدي في التدريس    

 رسوال المنتجا 

 مدى ىيمنة السول سة في الخدما المناف  

 الانفتا  التجاري لمخدما  تعقيد التعريفة الجمركية  

 التأ ير المشوه لمضرادف والدعم عمم المنافسة انتشار الحواجز نير الجمركية  

 كفا   التخميس الجمركي عند الحدود    
 الجمار  )نسبة من الرسوم(    

 سول العمت

 الانتاجية وا جور  المرونة في تحديد ا جور عمت )%(معدت ضريبة كسف ال
 سيولة توىيا العمالة ا جنبية حقول العمات  

التعاون في العلاقا  بين رصحاف العمت   
 والعمالة

 تكمفة الفصت من العمت )رسابيع من المرتف (

 سياسا  سول العمت النشطة حركة العمالة الداخمية  
 مشاركة اهناك في قو  العمت )نسبة( دار  المينيةالاعتماد عمم اه  
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   ممارسا  توىيا وفصت الموىفين  

 النىام المالي

 تمويت الشركا  الص ير  والمتوسطة   نسبة ررس المات التنىيمي لمبنو 
القروب نير المنتىمة )% من إجمالي 

 القروب(
 توافر ررس المات المخاطر  

   %(الفجو  الادتمانية )
الادتمان المحمي الممنو  لمقطا  الخاس )% 

 الناتع المحمي الاجمالي(
 القيمة السوقية )% الناتع المحمي الاجمالي(   سلامة البنو 

 رقساط التأمين )% الناتع المحمي اهجمالي(    

 ديناميكية الاعمات 

تكمفة بد  العمت التجاري )% من الناتع 
 الرنبة في تفويب السمطة ركا  المبتكر نمو الش القومي اهجمالي(

الوق  المست رل لبد  النشاط التجاري 
 )ريام(

 التعامت مع مخاطر رياد  ا عمات اهطار التنىيمي لمتعسر المالي

 الشركا  التي تتبنم رفكار ىدامة    
 معدت التعافي من التعسر المالي )سن / دولار(    

 القدر  عمي الابتكار 

 التعاون بين ا طراا المعنية المتعدد  Clusterحالة تطوير التجمعا   (H indexرا  العممية ) المنشو 

 تنو  القوى العاممة
طمبا  الحصوت عمم العلاما  

 مدى تعقيد قرارا  المشترين   التجارية)تطبيل / مميون من السكان(

    
اهنفال عمم البحك والتطوير )% الناتع المحمي 

 الاجمالي(
 جود  الم سسا  البح ية )م شر(    

    
طمبا  الحصوت عمم برا ا  الاخترا  )تطبيل 

 / مميون من السكان(

الاختراعا  الدولية المشتركة )تطبيل / مميون     
 من السكان(

Source: World Economic Forum, (2018).The Global Competitiveness Report 
2018.Geneva. 

 


